




AGUNSA es una empresa chilena creada en 1960 como agente naviero, la que fue 
extendiendo sus servicios a puertos, aeropuertos, logística y transporte, con cobertura en 
América, Europa y Asia.   

Con más de medio siglo de trayectoria en la industria portuaria y naviera es considerada  
hoy como una empresa consolidada en la operación de servicios logísticos. 

Esta subsidiaria del Holding Grupo Empresas Navieras (GEN) se caracteriza por ofrecer 
una amplia gama de soluciones para los más diversos sectores del comercio, resolviendo 
de manera innovadora necesidades de embarque, transporte, carga de proyectos, 
logística y distribución.

Desde sus comienzos, se destacó por entregar a sus clientes confiabilidad, seguridad y 
soluciones integrales.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

SEÑORES ACCIONISTAS:
 
Me es grato informarles sobre las principales actividades 
y resultados del ejercicio 2018, de Agencias Universales 
S.A., AGUNSA.

En mi carta relativa al ejercicio 2017 señalé, entre 
otras materias, que la crisis del sector naviero seguiría 
ejerciendo una fuerte presión para bajar costos y que los 
cambios en esta industria continuarían produciéndose y 
profundizándose, puesto que ya se había concretado la 
compra de APL por parte de CMA DGM, la unión de las 
tres líneas japonesas y la compra de Hamburg Süd por 
parte de Maersk.  No obstante que estas operaciones 
se concretaron en el año 2017, gran parte de sus efectos 
se dejarían notar en el transcurso del año 2018, como 
de hecho ocurrió, producto de nuevas licitaciones de 
servicios que evidenciaron significativas bajas en sus 
niveles de tarifas, por lo que AGUNSA solo ha podido 
obtener una parcialidad de los contratos.

También se debe mencionar que aunque la buena 
operación y el absoluto cumplimiento de los contratos 
de concesión que AGUNSA mantiene en los aeropuertos 
de Calama, La Serena y Punta Arenas, sus resultados 
han seguido muy por debajo de lo proyectado, producto 
de la aceleración de la amortización de las inversiones, 
como consecuencia de los importantes aumentos del 
tráfico de pasajeros lo que disminuye significativamente 
los plazos de esas concesiones.  A pesar de lo anterior, 
como se señalará más adelante, esta área se visualiza 
más promisoria dada la prórroga de la concesión 
del aeropuerto de Calama y la obtención de nuevas 
concesiones en la modalidad de plazo fijo, lo que hace 
mucho más predecible sus resultados a futuro.

Como podrán ver más adelante, son múltiples las 
actividades y negocios que se han desarrollado durante 
el año 2018, lo que ha permitido neutralizar en buena 
parte los efectos negativos antes descritos, a los que se 
debe sumar asimismo la fuerte caída de las utilidades 
de una de sus principales empresas relacionadas, todo 
lo cual redundó en una caída del 11% en los resultados 
de última línea, sin perjuicio que las ventas, resultados 
operacionales y capacidad para generar flujos, han 
continuado en aumento.

Estamos seguros, por lo señalado en forma precedente, 
que con las nuevas actividades que se inician a partir del 
año 2019, unido a los proyectos que se están incorporando 
al plan estratégico de la sociedad, AGUNSA podrá 
enfrentar con éxito el futuro de la sociedad.
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A continuación, me referiré a los principales hechos 
operacionales de la empresa durante el ejercicio.

Nuestra área de logística sigue creciendo y enfrentando 
nuevos desafíos.  El 2018, se pusieron en marcha nuevos 
almacenes en Colombia, Ecuador, Panamá, Perú y 
Paraguay, llegando hoy a una operación global de más 
de 260.000 m2 de almacenes en 2.400.000 m2 de terrenos 
propios.

En Chile, AGUNSA Logistics ha ido consolidando 
operaciones en San Antonio a través de la construcción 
de nuevas bodegas de materias primas, la puesta en 
marcha de su filial AEXSA - almacén extraportuario - y un 
terminal de carga general especializado en almacenaje 
de automóviles y contenedores vacíos.

En Cuba, AGUNSA constituyó la filial AGUNSA Mariel 
S.A., creada para desarrollar un proyecto de centro de 
distribución y terminal de contenedores localizado en la 
Zona Especial de desarrollo de Mariel, a 40 kms de La 
Habana, proyectándose iniciar su construcción durante 
el segundo semestre del año 2019.

En el área de la tecnología de AGUNSA Logistics, se han 
adquirido nuevas herramientas de gestión; y a mediados 
del año 2018, se inició la transformación digital del área 
de transporte de contenedores a través de cambios en 
su estructura organizacional, soportados por una nueva 
Plataforma Integral de Transporte - PIT - para optimizar 
el manejo de contenedores vía camión y ferrocarril.  
El objetivo principal de esta Plataforma es lograr un 
crecimiento significativo en ventas, participación de 
mercado y rentabilidad para los próximos años, tanto en 
Chile como en todas las operaciones en el extranjero.

Cabe agregar que el nuevo comportamiento de los 
consumidores ha impulsado a AGUNSA Logistics a 
explorar en el Comercio Electrónico a fin de desarrollar 
las capacidades que este mercado requiere, adecuando 
sus sistemas e infraestructura para atender las 
necesidades de esta industria.  Las tasas de crecimiento 
anual, superiores al 30%, hacen indispensable que 
AGUNSA Logistics participe y sea un actor protagónico 
en la entrega de soluciones logísticas a este mercado en 
expansión.

Todas estas iniciativas han ido contribuyendo de manera 
muy importante al crecimiento de esta división de 
negocios que hoy lidera en gran parte las actividades 
de AGUNSA, existiendo el compromiso de reforzar su 
competitividad y de brindar un excelente servicio.

Asimismo y con el propósito de seguir creciendo en 
el rubro aéreo, como proveedor de servicios, se han 
iniciado las obras de construcción de la bodega que 
servirá para la operación de servicios de rampa en el 
Aeropuerto Internacional de Santiago.  Con esto, se 
podrá otorgar servicios integrales a las líneas aéreas, 
tanto en el Terminal de Pasajeros como en la plataforma.

En el mismo segmento, este 2018 pudimos mejorar 
nuestra posición en el negocio de carga aérea, junto a 
nuestros representados IAG cargo, Emirates Sky cargo y 
Aerolíneas Argentinas, como además aumentar nuestra 
cobertura de cargueros a China, enfocados en este 
último caso a la temporada de cerezas, la cual concluyó 
con un record histórico para AGUNSA en cantidad de 
kilos transportados.

En el sector naviero, AGUNSA se ha visto afectada 
considerablemente por la baja en los negocios Liner 
de contenedores (salida de K-Line y de APL), lo que 
se pudo reemplazar por negocios de agenciamiento 
integral y logístico asociados a buques Tramp y atención 
especializada de terminales portuarios.  Esto influyó 
positivamente en los ingresos relacionados a esta línea 
de negocios aminorando el efecto anterior.

La consolidación del negocio Liner de contenedores 
también afectó a nuestro segmento de depósitos, lo 
que implicó tener que cerrar algunos y enfocarse en la 
operación en Valparaíso, Santiago y San Antonio.  Sin 
embargo, se aumentaron de manera importante los 
volúmenes en esas localidades y también los márgenes, 
mostrando resultados positivos con perspectivas muy 
atractivas de crecimiento, tanto en Chile como en la 
región.

Nuestro negocio de combustibles marinos obtuvo 
una mejora y consolidación tanto en Chile como en 
Argentina, lo que es consecuencia de un mejor servicio y 
de un aumento de nuestros volúmenes de ventas, lo que 
se ha visto mejorado aún más por un gran desempeño 
operativo.

En cuanto a las filiales concesionarias de aeropuertos 
domésticos, me refiero a los Consorcios Aeroportuarios 
de Magallanes, Calama, La Serena y la Sociedad 
Concesionaria Aeropuerto del Sur, actual concesionario 
del Aeropuerto de Puerto Montt, cabe señalar que todos 
ellos han cumplido cabalmente con sus respectivos 
contratos de concesión con su mandante, el Ministerio 
de Obras Públicas.  Los aeropuertos de Magallanes, 
Calama y La Serena por la modalidad en que fueron 
concesionados siguen mostrando resultados deficientes.
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En el caso de la Sociedad Concesionaria Aeropuerto 
del Sur, actual concesionario del Aeropuerto de Puerto 
Montt, es del caso informar que se tomó control de las 
operaciones el día 1 de mayo de 2018, sociedad que ha 
operado ese Aeropuerto con altos estándares de servicio 
para los usuarios y pasajeros y con capacidad para 
recibir también vuelos internacionales.  Actualmente la 
Sociedad está en el período de elaboración y revisión de 
la ingeniería para el desarrollo del proyecto constructivo.

En referencia al contrato de concesión del Aeropuerto de 
Calama, es necesario informar que la Sociedad acordó 
con el Ministerio de Obras Públicas una extensión del 
actual Contrato de Concesión hasta el 31 de marzo del 
2022, por medio del Decreto Supremo N°2 con fecha 21 
de enero de 2019.  Por otra parte, también se espera que 
las concesiones de La Serena y Punta Arenas lleguen a 
su término durante el primer semestre de 2020.

Por último, se informa que AGUNSA en consorcio con 
Sacyr, presentó la mejor oferta económica en el proceso 
de licitación, lanzado en julio de 2018 por el Ministerio 
de Obras Públicas para la concesión del Aeropuerto 

Chacalluta de Arica. La adjudicación del contrato se 
materializó el día 20 de marzo con la publicación en 
el Diario Oficial del Decreto Supremo MOP N° 11 y 
la toma de control de la concesión está programada 
para el 19 de abril de 2019.  El proyecto considera una 
inversión aproximada de USD 85 millones para un plazo 
de concesión de quince años.  La obra permitirá triplicar 
la capacidad del recinto, pasando de los cerca de 
800.000 pasajeros actuales a 2.5 millones.  Para poder 
materializar lo anterior se requiere un crecimiento de 
la superficie del recinto, pasando de 5.300 m2 a 11.600 
m2 aproximadamente, incrementándose el número de 
puentes de embarque de dos a cinco y reemplazándose 
las dos ya existentes.  Además considera un aumento 
en el número de posiciones de aeronaves comerciales 
de tres a siete.  Es importante señalar que esta es una 
concesión a 15 años con la modalidad de plazo fijo, 
por lo que un aumento en el número de pasajeros solo 
mejora la rentabilidad del proyecto y no lo acorta con las 
negativas consecuencias que hemos enfrentado en las 
concesiones ya mencionadas anteriormente.
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AGENCIAMIENTO PORTUARIO
VALPARAÍSO | CHILE

En materia de resultados consolidados de AGUNSA del 
año 2018, puedo mencionar que las ventas, margen y 
resultado operacional mantienen la tendencia positiva 
ya registrada en el año 2017.  Es así como los ingresos de 
la compañía pasan de USD 457 a USD 489 millones, lo que 
implica un crecimiento del 7%; así también, el resultado 
operacional (margen menos gasto de administración), 
muestra un incremento de un 16% pasando de USD 25,9 
el 2017 a USD 30,1 millones durante el presente ejercicio.

El buen desempeño indicado anteriormente, se ve 
afectado por un incremento en los gastos financieros de 
USD 4 millones, así como por una disminución de USD 
3,7 millones en la contribución de empresas coligadas, 
principalmente CPT, por lo que finalmente el resultado de 
la compañía cae un 11% respecto al 2017, pasando de 
USD 21,8 a USD 19,3 millones.

En cuanto a la capacidad para generar flujos de la 
sociedad, vemos que siguen la misma línea de la 
operación, es decir, continúan mostrando una evolución 
creciente, pasando el RAIIDAIE de USD 61,3 millones 
generados el 2017 a USD 68,7 millones durante el año 
2018, lo que implica un incremento del 12%.

Con respecto  a la coligada de AGUNSA, CPT Empresas 
Marítimas S.A. – CPT – y a pesar del hundimiento de 
MN/Wellboat denominada Seikongen, que afectó 
fuertemente sus resultados, cabe destacar dos éxitos 
importantes obtenidos durante el ejercicio; la toma de 
control de MEYERS TUG, Compañía de Remolcadores, a 
través de la cual explotará los mercados de Panamá y 
Centro América y; la celebración de una UTE con Maruba 
en Argentina, denominada “Inmarsa Argentina”, la que 
pasó a controlar, de manera que ella entró a operar en el 
mercado de ese país.

En fin, como podrán apreciar los señores accionistas, 
a pesar de los múltiples problemas que vienen 
afectando al sector de servicios marítimos, portuarios 
y aeroportuarios, AGUNSA ha seguido desarrollándose 
en prácticamente todas sus áreas de negocios, con el 
acostumbrado dinamismo y con la mística y espíritu de 
trabajo que caracteriza a su personal.
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Antes de terminar, estimo del caso informar que durante 
el ejercicio presentó su renuncia al cargo de Gerente 
General, don Luis Mancilla Pérez, quién en sus más de 
40 años de servicios en la empresa, se hizo querer y 
respetar por todo el personal y directores, toda vez que 
siempre y gracias a su gran inteligencia y capacidad se 
desempeñó con la máxima eficiencia y total compromiso.

Lamentamos el alejamiento de Luis, dado que además de 
los atributos mencionados y de su natural simpatía, hizo 
una carrera completa e ideal en la Compañía, iniciando 
sus labores muy joven, pasando por varios cargos hasta 
llegar primero a la Gerencia de Administración y Finanzas 
y luego alcanzar la cúspide de los cargos ejecutivos, al 
ser nombrado Gerente General.

En su reemplazo ha sido designado don Fernando 
Rodríguez Pinochet, Ingeniero Comercial de una vasta y 
exitosa trayectoria en el mundo naviero y de servicios 
a las cargas, muy conocido por el grupo, por cuanto 
ejerció cargos de importancia en CCNI, desde donde 
pasó a Hamburg Süd y luego a Maersk.  Le damos una 
cordial bienvenida y le deseamos un futuro promisorio.

Concluyo esta carta agradeciendo en mi nombre y en el 
de los directores a todo el personal de la empresa, por 
la gran gestión realizada, así como también agradezco a 
mis colegas del directorio por el valioso aporte prestado.

José Manuel Urenda S.
Presidente

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018
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EMBARCACIÓN CAPELLA
SERVICIO DE BUNKERING

VALPARAÍSO | CHILE
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INTRODUCCIÓN

La presente Memoria Anual, describe la gestión de la 
compañía durante el año 2018 y presenta sus Estados 
Financieros debidamente auditados, por lo que 
esperamos que las imágenes e información acerca de 
nuestra cobertura y gestión, contribuyan a generar un 
perfil consistente acerca de lo que es AGUNSA y toda 
su red de negocios. 

La diversa red de negocios y el adaptarnos a 
las necesidades de nuestros clientes nos ha 
llevado a ampliar la gama de servicios y así seguir 
desarrollándonos en el ámbito aeroportuario y logístico, 
medios de transporte, cargas, terminales y pasajeros. 

Cada acción que emprendemos, como parte de 
nuestros procesos de negocios logísticos, tiene el 
respaldo de un equipo humano comprometido, que 
agrega valor trabajando junto a nuestros clientes, los 
cuales buscan la forma más eficiente de hacer las 
cosas, desafiándonos a incrementar el conocimiento 
y a adaptar nuevas tecnologías que contribuyan a 
mejorar nuestra gestión. 

En AGUNSA y su grupo de empresas, fomentamos la 
armonía y bienestar laboral en todo ámbito, confiamos 
que un buen ambiente de trabajo es primordial para la 
motivación y desempeño. Creemos en los equipos y 
en las personas como motor de nuestras actividades 
y logros, por eso promovemos un clima de respeto y 
compañerismo. 

La comunicación es un proceso medular en la compañía, 
cuya frecuencia es segundo a segundo durante 
todo el año, coexistiendo múltiples interlocutores, 
con interacciones en todos los niveles de las 
organizaciones que sustentan el accionar de clientes y 
proveedores, todos en el ámbito de los negocios. Para 
ello y heredado de nuestros creadores, impulsamos 
una actitud individual y colectiva que nos identifique 
como un empático prestador de servicios y como un 
proveedor que se pone en el lugar de cada cliente, 
porque siempre seremos capaces de crear y adaptar 
nuestros procesos a sus requerimientos presentes y 
futuros. 

Nuestra filosofía está enfocada en desarrollar toda 
nuestra potencia para captar oportunidades de 
servicios, para trabajar junto a nuestros clientes 
en el desarrollo de su negocio, para traspasar los 
límites y fronteras aéreas, marítimas, para hacer de 
la creatividad de nuestros inversionistas y de su fe en 
la compañía, hechos económicos sustentables en el 
tiempo; basados en vocación por los negocios, pasión 
por la acción, motivación profunda por descubrir, por 
abordar lo nuevo y la cercanía humana, procurando 
generar vínculos permanentes. 

Es innumerable la cantidad de naves atendidas en 
todos los terminales, las millas náuticas recorridas 
por nuestras embarcaciones de apoyo, las toneladas 
de cargas y la cantidad de TEUS transferidos y 
transportados. 

Hemos sido parte de la constante transferencia de 
mercaderías de un continente a otro, entregando un 
servicio integral de movimiento de cargas, abordando 
diversos mercados en el ámbito del comercio 
internacional. 

Hoy nos sentimos firmes sobre la plataforma logística 
integral que tenemos y que debemos explotar, expandir, 
imprimirle velocidad, con el fin de que sea un potente 
foco de atracción para actuales y potenciales clientes, 
en las más diversas localizaciones. 

Mantener la confianza de nuestros inversionistas, 
clientes, proveedores, empleados y del entorno, en los 
diversos medios en que estamos insertos como red 
global, seguirá siendo nuestro principal valor y nuestro 
mayor desafío.
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MISIÓN

Potenciar y expandir la red de prestación de servicios 
a cargas, pasajeros, medios de transporte y terminales, 
con una oferta efectiva y sustentable que agrega valor 
a clientes, proveedores, empleados y accionistas.
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UNA MIRADA A AGUNSA
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SERVICIOS AGUNSA 
POR PAÍS

Agente General
Agente Portuario

Operación Aeropuerto
Logística y Distribución

Transporte Terrestre
Almacenaje

Adm. y Operaciones Terminales
Logística Portuaria

Embarcación Prácticos
Remolcadores

Depósito de Contenedores
Venta y Arriendo Contenedores

Agente Embarcador
Bunkering
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CHILE
ARICA
IQUIQUE
MEJILLONES
ANTOFAGASTA
CHAÑARAL
CALAMA
HUASCO
LA SERENA
COQUIMBO
QUINTERO
VALPARAÍSO
SANTIAGO
SAN ANTONIO

EL SALVADOR
SAN SALVADOR
PUERTO DE ACAJUTLA

ESTADOS UNIDOS
MIAMI

GUATEMALA
SANTO TOMÁS DE CASTILLA
CIUDAD DE GUATEMALA
PUERTO QUETZAL

COSTA RICA
PUERTO LIMÓN
SAN JOSÉ
PUERTO CALDERA

ECUADOR
ESMERALDAS
MANTA
GUAYAQUIL
QUITO
PUERTO BOLÍVAR
CUENCA

ARGENTINA
BUENOS AIRES
MENDOZA

BRASIL
PUERTO RÍO GRANDE
PUERTO ITAJA
PUERTO SANTOS

AMÉRICA

SAN VICENTE
PUERTO MONTT
PUERTO NATALES
PUNTA ARENAS

COLOMBIA
BUENAVENTURA
CALI
MEDELLÍN
BOGOTÁ
CARTAGENA

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018
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HONDURAS
PUERTO CORTÉS
SAN PEDRO DE SULA

MÉXICO
MONTERREY
CIUDAD DE MÉXICO
MANZANILLO
PUERTO LÁZARO CÁRDENAS

PANAMÁ
PUERTO CRISTÓBAL
PUERTO COLÓN
PUERTO BALBOA

PERÚ
LIMA
PISCO
CALLAO
ILO
MATARANÍ

URUGUAY
MONTEVIDEO

VENEZUELA
LA GUAIRA
CARACAS
PUERTO CABELLO
VALENCIA

ESPAÑA
VIGO
MADRID
BILBAO
BARCELONA
VALENCIA

CHINA
HONG KONG
SHENZHEN
NINGBO
GUANGZHOU
XIAMEN
SHANGAI
QINGDAO
TIANJIN

JAPÓN
TOKIO

EUROPA ASIA

I N F O R M A C I Ó N  C O R P O R A T I V A

21



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

22

AGUNSA 
Agencias Universales S.A.

GEN
Grupo Empresas Navieras S.A.

CL
KAR S.A.                        
50,00%

CL
AEROTRANS             

99,00%

CL
BODEGAS 

ABX             
70,00%

CL
AEXSA                           
99,00%

CL
CACSA                          
99,00%

CL
CAMSA                         
89,17%

CL
CASSA                          
99,00%

CL
PETROMAR                

99,00%

CL
SCL                                

51,79%

CL
TESCO                                  
99,00%

CL
UNICHART                

99,00%

CL
LILSA                            

20,00%

CL
PPSA                               

50,00%

AR
AGUNSA
100,00%

BR
AGUNSA 
100,00%

UY
AGUNSA 
100,00%

CL
VTP                                

99,31%

PA
IMUSA                      
100,00%

AR
MARPACIFICO             

100,00%

AR
IMUSA                      
100,00%

CO
AGUNSA                               

60,00%

CR
AGUNSA                    
100,00%

GT
AGUNSA                     

98,28%
GT

CRAESA 
100,00%

HN
AGUNSA                    
100,00%

SV
AGUNSA                    
100,00%

VE
AGUNSA          
100,00%

VE
CCNI                           

100,00%

VE
SELINGER                         

48,74%

UY
TRANSGRANEL                               

100,00%

CO
MARITRANS              

50,00%

CU
AGUNSA MARIEL               

100,00%

HK
AGUNSA                               
100,00%

NI
AGUNSA                      
100,00%

US
AGUNSA                      
100,00%

US
FIT

30,00%

CL
MTRADE 
99,00%

CL
REPORT                       
99,97%

US
MTRADE                      
100,00%

CL
AGENOR                     
99,99%

ESTRUCTURA DE EMPRESAS SUBSIDIARIAS 
Y ASOCIADAS
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EC
TPMSA                              
60,00%

EC
TEPMSA                                
60,00%

EC
WHLEC                              
29,00%

EC
ARETINA                              

60,00%

EC
PORTRANS  

60,00%

EC
MTRADE 
60,00%

MX
AGUNSA
100,00%

PE
IMUPESA
100,00%

PE
AGUNSA     
100,00%

PE
MTRADE                         
100,00%

PE
AGEMARPE

50,00%

ES
AGUNSA     
100,00%

ES
MTRADE 
100,00%

ES
TERMASA

42,50%

ES
RECONSA     
100,00%

ES
TMBSA 
50,00%

PE
IMUDESA 
100,00%

PE
TUESA
100,00%

MX
MTRADE 
100,00%CL

CPT
50,00%EC

MARGLOBAL                                
60,00%

CL
TRANSMARCHILAY 

100,00%

CL
TERMACHI

50,00%

CL
NAVIERA PUELCHE                              

50,00%

CL
TRANSPORTES 

PUELCHE                           
  50,00%

CL
TRANS DEL 
ESTUARIO                             

50,00%

CL
CPT 

INMOBILIARIA      
100,00%

CL
SALTEK                              
80,88%

CL
AGENTAL                              

99,90%

CL
REMOLCADORES                              

99,00%

CL
WELLBOATS

99,97%

EC
SAGEMAR                              

100,00%

PA
INMARSA                              

99,99%

PE
INMARSA                              

99,70%

CL
REMTOC
50,00%

BB
MEYERS 

TUGS                             
51,00%

PA
MEYERS 

TUGS                             
51,00%

CL
NAUTILUS                              

99,99%

CL
LNG TUGS                             

25,00%

CL
CPTR 

INTERNACIONAL                              
99,99%

AR
IMASA                              
99,00%

AR
UTE                              

55,00%

PA
BEST 

CHANNEL                             
50,00%

PE
EMS                              

100,00%

EC
EBONIRI                             
100,00%

CL
SERPOR                             
50,00%

CL
SURPROCESO                              

33,33%

CL
QUELLON                             

50,00%

CL
TRASUR                             
50,00%

CL
SALFRA                             
50,00%

CL
MINKESA                             

50,00%

CL
FRASAL                             
99,90%

CL
REDES                              
99,90%

CL
FRASUR                             
99,99%

CL
TRANSFOOD                

99,90%

CL
TRANSMARQUIN                             

99,90%

CL
FRAMAR 
99,90%

CL
AUSTRAL

33,33%

CL
NASA 
50,00%
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ESTRUCTURA DE
EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Depósito de Vehículos 
Aerotrans Ltda.

AGUNSA 
Extraportuario S.A.

Universal 
Chartering S.A.

Recursos Portuarios y 
Estibas Ltda.

Modal 
Trade S.A.

Portuaria 
Patache S.A.

Inversiones Marítimas 
Universales S.A. Petromar S.A. Valparaíso Terminal de 

Pasajeros S.A.
AGUNSA 

Europa S.A.
Agencias Universales 

Perú S.A.
Inversiones Marítimas 
Universales Perú S.A.

Chile Chile Chile Chile Chile Chile Panamá Chile Chile España Perú Perú

Inversión contable 
en MUSD

- 555 15 7.359 2.489 199 58.497 48 6.132 2.231 3.199 20.589

% que representa la 
inversión en activo 
total

- 0,132% 0,004% 1,750% 0,592% 0,047% 13,910% 0,011% 1,458% 0,530% 0,761% 4,896%

Tipo de sociedad Sociedad de Responsabilidad 
Limitada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad de Responsabilidad 

Limitada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Mercantil Anónima Sociedad Anónima Sociedad Anónima 

Domicilio Parcela N°34 , El Noviciado, 
Pudahuel, Santiago, Chile Urriola 87, Piso 1, Valparaíso, Chile Av. Las Condes 9460, of. 603, Las 

Condes, Santiago, Chile
Errazuriz 87 Piso 1, 
Valparaíso, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago, Chile

Capital Plaza, Piso 15, Coste del Este, 
Ciudad de Panamá, Panamá Urriola 87 Piso 2, Valparaíso, Chile Urriola 87 Piso 3, Valparaíso, Chile Av. Brasil 4, 2° Planta, Derecha, 28020, 

Madrid, España
Av. Nestor Gambetta 5502, Ventanilla, 

Callao, Perú
Av. Nestor Gambetta 5502, Ventanilla, 

Callao, Perú

Capital Pagado 
MUSD

7 720 326 4.809 547 43 66.593 55 3.550 343 436 835

Objeto Social Almacenaje de vehículos nuevos. Almacenaje, Depósito aduanero de 
mercancias extra portuario Sociedad de Corretaje Marítimo Estiba y desestibas en puertos Transporte y distribución de cargas Estiba y desestibas en puertos Sociedad de Inversiones 63 Atención de pasajeros de cruceros 

de turismo

Representaciones de líneas navieras y 
servicios anexos al transporte de carga 

y logística
Agente de naves Servicio de depósito

Directorio y 
Administradores

Rodrigo Jiménez P., 
Enrico Martini G., 

Camilo Fernández A.

Luis Mancilla P.,  
Felipe Valencia S.,  
Enrico Martini G.,  

Rodrigo Jiménez P., 
Camilo Fernández A.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

Luis Mancilla P.  
Felipe Valencia S. 

Juan Esteban Bilbao G. 
Enrico Martini G. 

Rodrigo Jiménez P.

Luis Mancilla P. 
Enrico Martini G. 

Rodrigo Jiménez P.

Juan Esteban Bilbao G. 
Enrico Martini G. 

Alberto Camacho L.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.               

José Manuel Urenda S.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.               

Enrico Martini G. 
Rodrigo Jiménez P.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Antonio Jabat A.       
Luis Mancilla P.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.            

José Manuel Urenda S.  
Gastón Coros S.      

Franco Montalbetti M.
Luis Mancilla P.             

José Manuel Urenda S.  
Gastón Coros S.      

Gerente General Sebastián Eugenin U. Francisco Valdivia L. Carlos Cornelius A. Camilo Fernández A. Diego Urenda S. Franz Pieber A. Luis Mancilla P. Luis Mancilla P. Juan Esteban Bilbao G. Tomás Montalbetti W. Gastón Coros S. Gastón Coros S.

Relación 
operacional con 
la matriz (no 
exclusiva)

Prestadora de servicios a la carga Prestadora de servicios a la carga No hay relación Contratista en servicios al 
comercio nacional e internacional

Prestadora de servicios de 
transporte Prestadora de servicios a la carga Prestadora de servicios marítimos Transporte marítimo de combustibles Prestadora de servicios atención de 

pasajeros Prestadora de servicio a la carga Prestadora de servicios marítimos Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística

RUT 76.152.368-6 76.451.351-7 96.400.000-K 79.509.640-K 96.515.920-7 96.858.730-7 38354-0095-271337 96.687.080-K 99.504.920-1 A84430107 20269215624 20259171891
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Depósito de Vehículos 
Aerotrans Ltda.

AGUNSA 
Extraportuario S.A.

Universal 
Chartering S.A.

Recursos Portuarios y 
Estibas Ltda.

Modal 
Trade S.A.

Portuaria 
Patache S.A.

Inversiones Marítimas 
Universales S.A. Petromar S.A. Valparaíso Terminal de 

Pasajeros S.A.
AGUNSA 

Europa S.A.
Agencias Universales 

Perú S.A.
Inversiones Marítimas 
Universales Perú S.A.

Chile Chile Chile Chile Chile Chile Panamá Chile Chile España Perú Perú

Inversión contable 
en MUSD

- 555 15 7.359 2.489 199 58.497 48 6.132 2.231 3.199 20.589

% que representa la 
inversión en activo 
total

- 0,132% 0,004% 1,750% 0,592% 0,047% 13,910% 0,011% 1,458% 0,530% 0,761% 4,896%

Tipo de sociedad Sociedad de Responsabilidad 
Limitada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad de Responsabilidad 

Limitada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Mercantil Anónima Sociedad Anónima Sociedad Anónima 

Domicilio Parcela N°34 , El Noviciado, 
Pudahuel, Santiago, Chile Urriola 87, Piso 1, Valparaíso, Chile Av. Las Condes 9460, of. 603, Las 

Condes, Santiago, Chile
Errazuriz 87 Piso 1, 
Valparaíso, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago, Chile

Capital Plaza, Piso 15, Coste del Este, 
Ciudad de Panamá, Panamá Urriola 87 Piso 2, Valparaíso, Chile Urriola 87 Piso 3, Valparaíso, Chile Av. Brasil 4, 2° Planta, Derecha, 28020, 

Madrid, España
Av. Nestor Gambetta 5502, Ventanilla, 

Callao, Perú
Av. Nestor Gambetta 5502, Ventanilla, 

Callao, Perú

Capital Pagado 
MUSD

7 720 326 4.809 547 43 66.593 55 3.550 343 436 835

Objeto Social Almacenaje de vehículos nuevos. Almacenaje, Depósito aduanero de 
mercancias extra portuario Sociedad de Corretaje Marítimo Estiba y desestibas en puertos Transporte y distribución de cargas Estiba y desestibas en puertos Sociedad de Inversiones 63 Atención de pasajeros de cruceros 

de turismo

Representaciones de líneas navieras y 
servicios anexos al transporte de carga 

y logística
Agente de naves Servicio de depósito

Directorio y 
Administradores

Rodrigo Jiménez P., 
Enrico Martini G., 

Camilo Fernández A.

Luis Mancilla P.,  
Felipe Valencia S.,  
Enrico Martini G.,  

Rodrigo Jiménez P., 
Camilo Fernández A.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

Luis Mancilla P.  
Felipe Valencia S. 

Juan Esteban Bilbao G. 
Enrico Martini G. 

Rodrigo Jiménez P.

Luis Mancilla P. 
Enrico Martini G. 

Rodrigo Jiménez P.

Juan Esteban Bilbao G. 
Enrico Martini G. 

Alberto Camacho L.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.               

José Manuel Urenda S.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.               

Enrico Martini G. 
Rodrigo Jiménez P.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Antonio Jabat A.       
Luis Mancilla P.

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.            

José Manuel Urenda S.  
Gastón Coros S.      

Franco Montalbetti M.
Luis Mancilla P.             

José Manuel Urenda S.  
Gastón Coros S.      

Gerente General Sebastián Eugenin U. Francisco Valdivia L. Carlos Cornelius A. Camilo Fernández A. Diego Urenda S. Franz Pieber A. Luis Mancilla P. Luis Mancilla P. Juan Esteban Bilbao G. Tomás Montalbetti W. Gastón Coros S. Gastón Coros S.

Relación 
operacional con 
la matriz (no 
exclusiva)

Prestadora de servicios a la carga Prestadora de servicios a la carga No hay relación Contratista en servicios al 
comercio nacional e internacional

Prestadora de servicios de 
transporte Prestadora de servicios a la carga Prestadora de servicios marítimos Transporte marítimo de combustibles Prestadora de servicios atención de 

pasajeros Prestadora de servicio a la carga Prestadora de servicios marítimos Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística

RUT 76.152.368-6 76.451.351-7 96.400.000-K 79.509.640-K 96.515.920-7 96.858.730-7 38354-0095-271337 96.687.080-K 99.504.920-1 A84430107 20269215624 20259171891
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Bodegas AB 
Express S.A. 

Consorcio Aeroportuario 
de Magallanes S.A.S.C.

Consorcio 
Aeroportuario de 
Calama S.A.S.C.

Consorcio 
Aeroportuario de la 

Serena S.A.S.C.

SCL Terminal Aéreo 
Santiago S.A.

AGUNSA Argentina 
S.A.

AGUNSA L&D S.A. 
de C.V.

Agencia Marítima Global 
Marglobal S.A. Aretina S.A. Portrans S.A. Modal Trade Ecuador 

S.A.
Terminal Portuario de 

Manta TPM S.A.
Terminal Extraportuario 

de Manta TEPM S.A.
Terminales y Servicios de 

Contenedores S.A.

Chile Chile Chile Chile Chile Argentina México Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Chile

Inversión contable 
en MUSD

- 41 4.107 1.108 254 865 992 11.381 6.528 3.449 198 10.313 566 6.248

% que representa la 
inversión en activo 
total

- 0,010% 0,977% 0,263% 0,060% 0,206% 0,236% 2,706% 1,552% 0,820% 0,047% 2,452% 0,135% 1,486%

Tipo de sociedad Sociedad Anónima 
Cerrada

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima 

Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada

Domicilio
Av. Andrés Bello 2687 

P.15, Las Condes, 
Santiago,     Chile

Aeropuerto Carlos Ibañez del 
Campo S/N, Punta Arenas, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago,     Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, 
Las Condes, Santiago,     

Chile

Aeropuerto Internacional 
Arturo Merino Benítez, Rotonda 

Oriente 4° Piso, Pudahuel, 
Santiago, Chile

Av. del Libertador 264, 
Vicente López, Buenos 

Aires, Argentina

Av. Paseo de las Palmas 
751 piso 8, of 801, Lomas 

Barrilaco, México

Tulcán 809 y Hurtado Edificio San 
Luis - Piso 2, Guayaquil, Ecuador

Calle Pública, Mz 68 
Solar 4, Sector Pascuales, 

Guayaquil, Ecuador

Av. 25 de Julio, Km 3,5 y 
San Miguel de los Bancos, 

Guayaquil, Ecuador

Av. Carlos Julio Arosemena 
Km 2 CC Aventura Plaza Local 
46 Segundo Piso Of. 3, Planta 

Baja, Local 1, Guayaquil, 
Ecuador

Avenida Malecón Edificio Navío Piso 
6 oficina 601, Puerto Manta, Ecuador

Avenida Malecón Edificio Navío 
Piso 6 oficina 604, Puerto Manta, 

Ecuador

Bélgica S/N, Placilla de Peñuelas, 
Valparaíso, Chile

Capital Pagado 
MUSD

331 2.256 2.260 5.182 4.004 20 3 1.467 1.231 2 1 10.000 1.000 2.471

Objeto Social

Construcción, 
conservación y 
explotación del 

Edificio Bodega Sur 
del Aeropuerto Arturo 

Merino Benítez de 
Santiago

Construcción, conservación 
y explotación del Aeropuerto 
Carlos Ibañez del Campo de 

Punta Arenas

Construcción, conservación y 
explotación del Aeropuerto El 

Loa de Calama

Construcción, conservación 
y explotación del Aeródromo 

La Florida de La Serena

Construcción, conservación 
y explotación del Aeropuerto 
Internacional Arturo Merino 

Benítez de Santiago

Agenciamiento de naves, 
Forwarding Sociedad de Inversiones Agente de naves

Estiba y desestibas en 
puertos, Servicios de 

depósito de contenedores 

Transporte de carga por 
carretera, Administración de 

Inventarios

Consolidadora y 
desconsolidadora de carga

Diseño, Planificación, 
Financiamiento, Construcción 

de Obras nuevas, Equipamiento, 
Operación y Mantenimiento de la 

Terminal Internacional de Autoridad 
Portuaria de Manta, Ecuador.

Prestación de servicios logísticos, 
de depósito, almacenaje y de 

transporte.

Explotación de terminales de 
contenedores y servicios

Directorio y 
Administradores

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.         

Víctor Bezanilla S.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M.         

Antonio Tuset J.           
Enrique Correa R.           

Fernando del Campo G.         
Saúl Villarreal G.           

George Casey

Felipe Valencia S.                      
Guillermo Cruzado                
Rodrigo Valdivieso

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

José Manuel Urenda S.
 Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                
 Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.         
Franco Montalbetti M.               

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.              

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.       
  Franco Montalbetti M.              

 Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.             

 Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.         
Franco Montalbetti M.               

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.             

 Marcelo Ramírez B. 

Luis Mancilla P.
 Rodrigo Jiménez P. 

Marcelo Ramos de A.

Gerente General Rodrigo Jiménez P. Fernando Carrandi D. Fernando Carrandi D. Fernando Carrandi D. Alfonso Lacámara S. Rubén Ramirez T. Rodrigo Pérez R. Marcelo Ramírez B. Andrés Padilla A. César Cabezas M. Gasi Ramírez B. Samuel Franco C. Fernando Donoso P. Camilo Fernández A.

Relación 
operacional con 
la matriz (no 
exclusiva)

No hay relación No hay relación No hay relación No hay relación No hay relación Prestadora de servicios 
de naves Inmobiliaria y logística Prestadora de servicios a la 

carga, transporte y logística

Prestadora de servicios 
a la carga, transporte y 

logística

Prestadora de servicios a la 
carga, transporte y logística

Prestadora de servicios a la 
carga, transporte y logística

Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística

Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística Prestadora de servicios a la carga

RUT 76.376.843-0 76.087.702-6 76.139.803-2 76.256.545-5 96.850.960-8 30709746479  AL 0807074 L5 0990841993001 0991169024001 0991306625001 0991362452001 0993005258001 1391879784001 79.897.170-0

NOTA:
La relación de los Directores, Administradores o Gerentes de las empresas subsidiarias con AGUNSA corresponde a lo siguiente:

José Manuel Urenda S.
Franco Montalbetti M.

Presidente del Directorio 
Vicepresidente del Directorio 

Luis Mancilla P.
Enrico Martini G.
Felipe Valencia V.
Rodrigo Jiménez P.
Fernando Carrandi D.

Gerente General 
Gerente Corporativo de Administración 
Gerente Corporativo Finanzas
Gerente Corporativo Logística y Distribución 
Gerente Corporativo Inversiones y Aeropuertos

ESTRUCTURA DE
EMPRESAS SUBSIDIARIAS
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Bodegas AB 
Express S.A. 

Consorcio Aeroportuario 
de Magallanes S.A.S.C.

Consorcio 
Aeroportuario de 
Calama S.A.S.C.

Consorcio 
Aeroportuario de la 

Serena S.A.S.C.

SCL Terminal Aéreo 
Santiago S.A.

AGUNSA Argentina 
S.A.

AGUNSA L&D S.A. 
de C.V.

Agencia Marítima Global 
Marglobal S.A. Aretina S.A. Portrans S.A. Modal Trade Ecuador 

S.A.
Terminal Portuario de 

Manta TPM S.A.
Terminal Extraportuario 

de Manta TEPM S.A.
Terminales y Servicios de 

Contenedores S.A.

Chile Chile Chile Chile Chile Argentina México Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Ecuador Chile

Inversión contable 
en MUSD

- 41 4.107 1.108 254 865 992 11.381 6.528 3.449 198 10.313 566 6.248

% que representa la 
inversión en activo 
total

- 0,010% 0,977% 0,263% 0,060% 0,206% 0,236% 2,706% 1,552% 0,820% 0,047% 2,452% 0,135% 1,486%

Tipo de sociedad Sociedad Anónima 
Cerrada

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria

Sociedad Anónima Cerrada, 
sociedad concesionaria Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima 

Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada Sociedad Anónima Cerrada

Domicilio
Av. Andrés Bello 2687 

P.15, Las Condes, 
Santiago,     Chile

Aeropuerto Carlos Ibañez del 
Campo S/N, Punta Arenas, Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, Las 
Condes, Santiago,     Chile

Av. Andrés Bello 2687 P.15, 
Las Condes, Santiago,     

Chile

Aeropuerto Internacional 
Arturo Merino Benítez, Rotonda 

Oriente 4° Piso, Pudahuel, 
Santiago, Chile

Av. del Libertador 264, 
Vicente López, Buenos 

Aires, Argentina

Av. Paseo de las Palmas 
751 piso 8, of 801, Lomas 

Barrilaco, México

Tulcán 809 y Hurtado Edificio San 
Luis - Piso 2, Guayaquil, Ecuador

Calle Pública, Mz 68 
Solar 4, Sector Pascuales, 

Guayaquil, Ecuador

Av. 25 de Julio, Km 3,5 y 
San Miguel de los Bancos, 

Guayaquil, Ecuador

Av. Carlos Julio Arosemena 
Km 2 CC Aventura Plaza Local 
46 Segundo Piso Of. 3, Planta 

Baja, Local 1, Guayaquil, 
Ecuador

Avenida Malecón Edificio Navío Piso 
6 oficina 601, Puerto Manta, Ecuador

Avenida Malecón Edificio Navío 
Piso 6 oficina 604, Puerto Manta, 

Ecuador

Bélgica S/N, Placilla de Peñuelas, 
Valparaíso, Chile

Capital Pagado 
MUSD

331 2.256 2.260 5.182 4.004 20 3 1.467 1.231 2 1 10.000 1.000 2.471

Objeto Social

Construcción, 
conservación y 
explotación del 

Edificio Bodega Sur 
del Aeropuerto Arturo 

Merino Benítez de 
Santiago

Construcción, conservación 
y explotación del Aeropuerto 
Carlos Ibañez del Campo de 

Punta Arenas

Construcción, conservación y 
explotación del Aeropuerto El 

Loa de Calama

Construcción, conservación 
y explotación del Aeródromo 

La Florida de La Serena

Construcción, conservación 
y explotación del Aeropuerto 
Internacional Arturo Merino 

Benítez de Santiago

Agenciamiento de naves, 
Forwarding Sociedad de Inversiones Agente de naves

Estiba y desestibas en 
puertos, Servicios de 

depósito de contenedores 

Transporte de carga por 
carretera, Administración de 

Inventarios

Consolidadora y 
desconsolidadora de carga

Diseño, Planificación, 
Financiamiento, Construcción 

de Obras nuevas, Equipamiento, 
Operación y Mantenimiento de la 

Terminal Internacional de Autoridad 
Portuaria de Manta, Ecuador.

Prestación de servicios logísticos, 
de depósito, almacenaje y de 

transporte.

Explotación de terminales de 
contenedores y servicios

Directorio y 
Administradores

Franco Montalbetti M. 
Luis Mancilla P.         

Víctor Bezanilla S.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P. 
Rodrigo Jiménez P. 

Raúl Mera Z.

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M.         

Antonio Tuset J.           
Enrique Correa R.           

Fernando del Campo G.         
Saúl Villarreal G.           

George Casey

Felipe Valencia S.                      
Guillermo Cruzado                
Rodrigo Valdivieso

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.

José Manuel Urenda S.
 Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                
 Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S. 
Franco Montalbetti M. 

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.   

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.         
Franco Montalbetti M.               

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.              

Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.       
  Franco Montalbetti M.              

 Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.             

 Marcelo Ramírez B. 

José Manuel Urenda S.         
Franco Montalbetti M.               

Luis Mancilla P.                 
Jaime Ramírez H.             

 Marcelo Ramírez B. 

Luis Mancilla P.
 Rodrigo Jiménez P. 

Marcelo Ramos de A.

Gerente General Rodrigo Jiménez P. Fernando Carrandi D. Fernando Carrandi D. Fernando Carrandi D. Alfonso Lacámara S. Rubén Ramirez T. Rodrigo Pérez R. Marcelo Ramírez B. Andrés Padilla A. César Cabezas M. Gasi Ramírez B. Samuel Franco C. Fernando Donoso P. Camilo Fernández A.

Relación 
operacional con 
la matriz (no 
exclusiva)

No hay relación No hay relación No hay relación No hay relación No hay relación Prestadora de servicios 
de naves Inmobiliaria y logística Prestadora de servicios a la 

carga, transporte y logística

Prestadora de servicios 
a la carga, transporte y 

logística

Prestadora de servicios a la 
carga, transporte y logística

Prestadora de servicios a la 
carga, transporte y logística

Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística

Prestadora de servicios a la carga, 
transporte y logística Prestadora de servicios a la carga

RUT 76.376.843-0 76.087.702-6 76.139.803-2 76.256.545-5 96.850.960-8 30709746479  AL 0807074 L5 0990841993001 0991169024001 0991306625001 0991362452001 0993005258001 1391879784001 79.897.170-0
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DIRECTORES

JOSÉ MANUEL URENDA S.
PRESIDENTE
Abogado
RUT: 5.979.423-K
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Nombre Cargo Profesión RUT Nombramiento Término

Felipe Morandé L. Director Ingeniero Comercial 7.246.745-0 28-04-2017 28-06-2018

CAMBIOS DE DIRECTORIO

FRANCO
MONTALBETTI M.
VICEPRESIDENTE
Ingeniero Comercial
RUT: 5.612.820-4

RODRIGO
ZEGERS R.
DIRECTOR
Abogado
RUT: 6.375.622-9

MARCELA
ACHURRA G.
DIRECTOR
Abogado
RUT: 9.842.299-4

FRANCISCO 
GARDEWEG O.
DIRECTOR
Ingeniero Comercial
RUT: 6.531.312-K

BELTRÁN
URENDA S.
DIRECTOR
Abogado
RUT: 4.844.447-4



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

30

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

30

EJECUTIVOS
SUPERIORES

LUIS 
MANCILLA P.
GERENTE GENERAL
Ingeniero Comercial
RUT: 6.562.962-3
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CARLOS
CORNELIUS A.
GERENTE CORPORATIVO
REPRESENTACIONES Y
AGENCIAMIENTO GENERAL
Ingeniero Comercial
RUT: 12.997.836-8

ENRICO
MARTINI G.
GERENTE CORPORATIVO
ADMINISTRACIÓN
Contador Auditor
e Ingeniero Comercial
RUT: 6.073.917-K

FELIPE
VALENCIA S.
GERENTE CORPORATIVO
FINANZAS
Ingeniero Comercial
RUT: 11.834.063-9

ANDRÉS
SCHULTZ M.
GERENTE CORPORATIVO
DESARROLLO DE NEGOCIOS
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 12.448.051-5

FERNANDO
CARRANDI D.
GERENTE CORPORATIVO
INVERSIONES  Y 
AEROPUERTOS 
Ingeniero Comercial 
RUT: 10.886.793-0

RODRIGO
JIMÉNEZ P.
GERENTE CORPORATIVO
LOGÍSTICA Y DISTRIBUCIÓN
Ingeniero Civil
RUT: 9.250.108-6

FERNANDO 
RODRÍGUEZ P.
SUB GERENTE GENERAL
Ingeniero Comercial
RUT: 10.215.441-K

Nombre Cargo Profesión RUT Nombramiento Término

Luis Mancilla P. Gerente General Ingeniero Comercial 6.562.962-3 01- 01-2006 08 - 01-2019

Fernando Rodriguez P. Gerente General Ingeniero Comercial 10.215.441-K 09 - 01-2019 a la fecha

CAMBIOS EJECUTIVOS SUPERIORES
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El desafío permanente por la excelencia en la calidad 
de servicios que entrega AGUNSA en cada uno de los 
eslabones de su cadena de valor, se sustenta en el 
sólido y comprometido equipo humano, que por más de 
cinco décadas ha acompañado el éxito de la compañía.

Agentes Portuarios y Aeroportuarios, Estibadores, 
Almacenistas, Distribuidores, Transportistas, 
Desarrolladores de nuevos negocios, Embarcadores, 
Tripulantes, Operadores y diversos Profesionales 
combinan sus talentos para que AGUNSA sea 
reconocida como una de las empresas líderes en su 
rubro.

Para AGUNSA, la autonomía, la confianza y el respeto 
aportan en la construcción de equipos sólidos. Es 
por ello que el profesionalismo, la legalidad en las 
acciones, el “trabajando juntos” y la empatía con los 
clientes son valores que forman parte de sus principios 
sociales y comerciales que están integralmente 
presentes en el quehacer diario y en las relaciones con 
las comunidades en las cuales opera.

EQUIPO HUMANO

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

NUEVA BODEGA KELLOGGS 
BOGOTÁ | COLOMBIA
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AGUNSA INDIVIDUAL

Tipo de personal 2018 2017

Gerentes y Ejecutivos 30 32  

Profesionales y Técnicos 538 472

Trabajadores 4 4

Total 572 508            

AGUNSA CONSOLIDADO

Tipo de personal 2018 2017

Gerentes y Ejecutivos 166   156

Profesionales y Técnicos 1.481 1.366

Trabajadores 2.080 2.120

Total 3.727 3.642

I N F O R M A C I Ó N  C O R P O R A T I V A

33



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

34

Número de personas por género

Directores Directoras

 5  1 

A) DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO

Número de personas por nacionalidad

Chilenos Extranjeros

 6  - 

< 30 
años

30 - 40 
años

41 - 50 
años

51 - 60 
años

61 - 70 
años

> 70 
años

 -  -  -  1  4  1

Número de personas por rango de edad

< 3 
años

3 - 6 
años

> 6 y < 9 
años

 9 y < 12 
años

> 12 
años

 1  1  -  1  3 

Número de personas por antigüedad

INFORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA

En cumplimiento a la Norma de Carácter General N°386 
de la Superintendencia de Valores y Seguros - SVS 
(actualmente Comisión para el Mercado Financiero - 
CMF) de 8 de junio de 2015, acerca de la responsabilidad 
social y desarrollo sostenible, se informa a continuación 
sobre la diversidad por género, edad y antigüedad en el 
cargo de los Directores, Ejecutivos y Trabajadores.

34
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BODEGA DE EQUIPOS DE RAMPA 
SANTIAGO | CHILE
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B) DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL Y 
DEMÁS GERENCIAS QUE REPORTAN A ESTA 
GERENCIA O AL DIRECTORIO

Número de personas por género

Masculino Femenino

 8 -

Número de personas por nacionalidad

Chilenos Extranjeros

8  - 

< 30 
años

30 - 40 
años

41 - 50 
años

51 - 60 
años

61 - 70 
años

> 70 
años

 -  -  5  2  1  - 

Número de personas por rango de edad

< 3 
años

3 - 6 
años

> 6 y < 9 
años

 9 y < 12 
años

> 12 
años

1  -  -  4  3 

Número de personas por antigüedad

I N F O R M A C I Ó N  C O R P O R A T I V A
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TRANSPORTE 
FERROVIARIO
LAMPA | CHILE

Trabajadores Trabajadoras

 307  256 

Chilenos Extranjeros

 521  42 

< 30 
años

30 - 40 
años

41 - 50 
años

51 - 60 
años

61 - 70 
años

> 70 
años

 130  217  117  68  27  4 

< 3 
años

3 - 6 
años

> 6 y < 9 
años

 9 y < 12 
años

> 12 
años

 282  142  37  36  66 

Número de personas por género

C) DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACIÓN

Número de personas por nacionalidad

Número de personas por rango de edad Número de personas por antigüedad

36
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Cargos Brecha Explicación

Ejecutivo superior y alta dirección 69%

Ejecutivo 97%

Jefatura nacional 61%

Jefatura 91%

Gestión 74%

Profesionales 70%

Encargado 73%

Especializado prevencion 82%

Especializado 0% * No existe brecha dado cargo es ocupado 100% por género masculino

Soporte tecnologico 89%

Administracion - operación 0% * No existe brecha dado cargo es ocupado 100% por género masculino

Administracion asistente 86%

Administrativo 134%

Administrativo operativo 72%

Los % indicados en columna “brecha” sólo consideran promedio de sueldo base bruto, omitiendo clasificación 
de banda de remuneraciones por antigüedad en el cargo.  

D) BRECHA SALARIAL POR GÉNERO

Proporción del sueldo base promedio de las Ejecutivas y Trabajadoras, respecto a los Ejecutivos y Trabajadores

37
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DIRECCIÓN INTEGRATIVA - UNIDADES ESTRATÉGICAS
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ORGANIGRAMA

DIRECCIÓN GENERAL

DIRECTORIO

PAÍSES

FINANZAS

ADMINISTRACIÓN

INVERSIONES

DESARROLLO DE NEGOCIOS

EMPRESAS AGUNSA

AGENCIAMIENTO PORTUARIO

LOGÍSTICA PORTUARIA

MINERÍA Y CONTENEDORES

REPRESENTACIONES

EQUIPOS

ALMACENAJE Y DISTRIBUCIÓN

TRANSPORTE

AEROPORTUARIA
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Impulsada por el interés de contar con una agencia 
naviera capaz de proporcionar servicios portuarios en 
forma eficiente, económica, controlable y confiable, la 
Compañía Chilena de Navegación Interoceánica S.A. 
(actual Compañía Marítima Chilena S.A.) creó en 1960 
Agencias Universales S.A. Su objetivo inicial fue actuar 
como agente general y portuario, para atender las 
operaciones de naves nacionales y extranjeras, ejercer 
las funciones de corredor de fletes y cargamentos y, 
en general, participar en toda clase de actividades 
relacionadas al negocio marítimo.

HISTORIA

HITOS 2018

• AGUNSA obtiene la representación de Aerolíneas 
Argentinas Carga. 

• Consorcio AGUNSA-SACYR toma control de la 
concesión del Aeropuerto de Puerto Montt que 
considera una inversión de US$36 millones, 
permitiendo aumentar al doble la capacidad de 
pasajeros y extendiendo la superficie a 16.000 m2.

• AGUNSA fue nominado como Agente Portuario por 
Hambürg Sud en Guatemala, Honduras, El Salvador 
y Nicaragua. 

• AGUNSA inaugura nuevo Centro de Distribución en 
Bogotá, Colombia para la operación en el servicio 
de recepción, almacenaje, picking y despacho de 
productos.

Poco a poco, AGUNSA fue posicionándose en el país 
como una de las compañías líderes en actividades de 
agenciamiento.

En el año 1989 se produjo la división de CCNI e 
Inversiones Cabo Froward S.A., que controlaba el 
99,95% de Agencias Universales S.A. Este proceso 
culminó cuando en 1994 los accionistas de ambas 
sociedades acordaron una fusión. Así, la antigua 
Agencias Universales S.A. aportó el total de sus activos 
y pasivos a Inversiones Cabo Froward S.A., quedando 
como Agencias Universales S.A.- AGUNSA.

• Inauguración del Terminal de Cruceros de Manta 
con un área de 1.300 m2 de construcción de un 
moderno edificio y 5.700 m2 de estacionamientos y 
áreas verdes.

• ABS Quality otorgó certificados de las normas 
internacionales  de los sistemas de Gestión de 
Calidad (ISO 9001:2015) y de Medio Ambiente (ISO 
14001:2015) otorgados a Agenciamiento, Logística 
y Depósito de Contenedores para AGUNSA y 
Servicios de Minería y Terminales Marítimos para 
REPORT.
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HITOS RELEVANTES 
POR AÑO

1960

2001

2004

1994

1996

1962

2002

1980
1997

1999

Creación de Agencias
 Universales S.A.

Logística y distribución amplía 
sus actividades con la adquisición 
de terrenos en Lampa.

1970
Consolidación de la compañía como 
agente general y portuario.

Se extiende la concesión de SCL 
por 78 meses adicionales.

Fusión entre Inversiones Cabo 
Froward y Agencias Universales, 
pasando a ser esta última una 
Sociedad Anónima Abierta.

Creación de AGUNSA Colombia.

Creación de Dodero Paraguay.

Extensión de los servicios en 
Colombia con Maritrans.

Inicio de actividades de 
Agenciamiento Portuario.

Formación de la Sociedad Valparaíso 
Terminal de Pasajeros S.A. (VTP)

Reorganización de Agencias 
Universales, busca crecimiento y 
proyección internacional.

Nuevas oficinas en Cartagena y 
Buenaventura (Colombia).

Compra del 50% de CPT.

SCL se adjudica la licitación del 
Aeropuerto de Santiago por 15 años.

Se crea AGUNSA Venezuela, con 
oficinas en Caracas y Valencia.

2003

1992

1995

Adjudicación concesión 
Aeropuerto de Jamaica por 30 años.

Creación de Agencia Naviera S.A.C.V 
en México.

Nueva Representación de líneas 
aéreas: United Airlines y Air Canada.

Fin de obras de construcción de VTP.

Construcción de bodega para 
logística y distribución.

Comienzo de la 
internacionalización.

Participación en sociedades en 
Ecuador con Agencia Marítima 
Global S.A. y en Argentina  con 
Marpacífico S.A. En Panamá 
se formó  sociedad Inversiones 
Marítimas Universales S.A.

Formación de Multitransport 
Internacional S.A a través de la 
sociedad Agencias Marítima Dodero 
Argentina S.A.

Inauguración  de terminal 
extraportuario en 
Puerto Callao, Perú.

2005
Creación de Consorcio Florida
International Terminal (FIT) para la 
concesión de Port Everglades en EEUU. 
por 10 años.

Inicio de operaciones del Consorcio de 
Tayukay, Venezuela.

Formación de la Sociedad
AGUNSA Europa.

2008
Incorporación de subsidiarias 
AGUNSA Guatemala, AGUNSA 
Costa Rica, AGUNSA Honduras y 
AGUNSA El Salvador.

AGUNSA inicia el servicio de 
transporte marítimo hacia glaciares 
de la patagonia en Chile.

Adquisición de buque tanque para 
prestar servicios de bunkering en 
Argentina.

2007

2006

Incorporación de subsidiarias
AGUNSA Argentina y AGUNSA 
Italia.

AGUNSA compra a CCNI oficinas en 
Japón, Hong Kong, Korea y China.

AGUNSA Europa, adquiere 
sociedades españolas Reconsa 
Logísticas (99,9%),SICSA Rail 
Transport S.A. (49,5%), Terminales 
Marítimas S.A. (42,5%),y Agencia 
Marítima Trasatlántica LTDA. (50%) 
de Portugal.

40
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2009

2010

2013

2011

2012
Incorporación subsidiarias AGUNSA 
Uruguay, AGUNSA Brasil y AGUNSA 
Panamá.

Nueva representación de línea aérea 
Emirates.

Adjudicación de la concesión de 
Aeropuerto Carlos Ibáñez del Campo, 
Punta Arenas por 15 años.

Adjudicación de la concesión de 
Aeropuerto el Loa, Calama por 15 
años.

Formación sociedad AGUNSA 
Representaciones S.A. de C.V. en 
México y CCNI Perú S.A.

Adquisición de segunda embarcación 
para el negocio del turismo en la 
patagonia de Chile.

Inicio de servicio de atención 
a pasajeros de Air Canada en 
aeropuerto de Santiago.

Inicio de operaciones en Nicaragua.

Adquisición de terminal de 
contenedores en Génova, Italia a 
través de sociedad Nuovo Borgo 
Terminal Containers SRL. y nuevo 
depósito de contenedores en Brasil 
a través de Atlantis Rio Terminais 
Containers LTDA.

Se extiende la concesión de SCL 
hasta 2015.

Adjudicación de la concesión de 
Aeródromo La Florida, La Serena por 
10 años.

2014
Se crea Imolog para el almacenaje y 
distribución de mercancías peligrosas.
 
Consolidación de servicios de 
bunkering en Chile.
 
Obtención de la representación aérea 
como General Sales Agent, de IAG 
Cargo (Iberia y British Airways) y 
Turkish Cargo.
 
Air Canada nomina a AGUNSA como 
agente comercial en Panamá.
 
Inicio del servicio de atención de 
pasajeros y Flight Operations en 
aeropuerto de Santiago a United 
Airlines, Delta Airlines y Air Europa.
 
Se crea Bodegas AB Express S.A. 
para la construcción y explotación del 
Edificio Bodega Sur del Aeropuerto 
de Santiago.

2015
Nuevas representaciones como 
Agente General y Portuario de 
Yang Ming Marine Transport 
Corp. en Chile, Ecuador y Centro 
América; Agente portuario de 
SARJAK Container Lines en 
Iquique,  Antofagasta, Valparaíso 
y San Antonio; Agente portuario 
y servicio de lanchas de prácticos 
de Terminal Marítimo K+S-Chile en 
Punta Patillos, Región de Tarapacá; 
Agente portuario de GDF Suez en 
Perú, Brasil, Argentina y Chile.
 
Hapag Lloyd nomina a AGUNSA 
para el transporte y depósito de 
contenedores en Antofagasta, 
Valparaíso y Santiago.
 
Ampliación del Terminal de 
Contenedores en Lampa.
 
Logística para las líneas 3 y 6 del 
Metro de Santiago de Chile.
 
Adquisición de Universal 
Chartering S.A., servicios 
relacionados con el transporte 
marítimo y de cabotaje de carga.

2016

2017

Creación de AGUNSA Extraportuario 
S.A. en San Antonio.

Obtención de la Concesión del Puerto 
Marítimo de Manta Ecuador por 40 
años.

Adqusición del 100% de Transgranel 
S.A., empresa operadora de graneles 
en Montevideo.

Nominación como Agente General 
por la naviera cubana Melfi Marine 
Corp en Chile y Perú y por la compañía 
marítima francesa Marfret en Chile, 
Perú y Ecuador.

41

Creación Kar Logistics S.A., empresa 
de logística automotriz.

Inicio en aeropuerto de Santiago de 
atención a pasajeros y tripulación de 
Avianca Brasil.

Terminal de Manta logra record de 
carga, movilizando 871.404,71 ton. 
métricas.
 
AGUNSA con Sacyr se adjudicaron 
licitación para la concesión del 
Aeropuerto El Tepual de Puerto 
Montt.

AGUNSA Bunkering incorporó nuevo 
buque tanquero MV Serra Theresa.



EL
NEGOCIO



EL
NEGOCIO



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

44

Los mejores negocios se desarrollan en un entorno de 
confianza y armonía. Por eso AGUNSA constantemente 
busca fortalecer estos valores con sus clientes y 
colaboradores.

AGUNSA otorga servicios al comercio exterior 
desarrollando actividades de representación 
a compañías de transporte aéreo y marítimo, 
agenciamiento, servicios de logística portuaria, 
equipos terrestres y a flote, servicios de logística y 
distribución de cargas/mercaderías y de servicios de 
administración, operación y mantención de terminales 
de transferencia, tanto de pasajeros como de cargas.

Dada la constante preocupación de la empresa por 
innovar y mejorar la calidad de sus servicios en todos los 
ámbitos donde participa, la organización se encuentra 
integrada por unidades de negocios complementarias 
entre sí, que abarcan todos los eslabones de la cadena 
de valor a las cargas. AGUNSA logra de este modo, 
focalizar su gestión hacia la adaptación continua 
a las crecientes necesidades de sus clientes y a la 
permanente investigación y desarrollo  de nuevos 
negocios en el contexto de su misión, la que gira 
entorno a ofrecer una oferta efectiva y sustentable 
agregando valor a clientes, proveedores, empleados y 
accionistas.

CONTRATOS

AGUNSA mantiene contratos de servicios vigentes con 
empresas de diversos sectores de la economía chilena 
y de terceros países entre otros:

• Contratos de servicios de representación.
• Contratos de servicios de agenciamiento portuario.
• Contratos de servicios de estibas y desestibas.
• Contratos de servicios de logística y distribución.
• Contratos de servicios de transporte terrestre.
• Contratos de servicios de almacenaje.
• Contratos de servicios de operación de terminales 

marítimos.
• Contratos de servicios de equipos a flote y 

terrestres.

SERVICIOS,NEGOCIOS
Y ACTIVIDADES

AGUNSA participa en tres sectores industriales de 
gran importancia para el desarrollo comercial nacional 
e internacional, estos son:

• Logística y Distribución

• Agenciamiento y Representaciones

• Concesiones y Terminales

44

TERMINAL EXTRAPORTUARIO
AEXSA
SAN ANTONIO | CHILE
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Agenciamiento y 
Representaciones

Logística y 
Distribución

Concesiones y 
Terminales

Otros

INGRESOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS 2018 EN 
MUSD

 211.496 
 194.128 

 83.150

 724

INGRESOS DE ACTIVIDADES POR ÁREA GEOGRÁFICA

Ingresos de 
Actividades  Ordinarias

31.12.18 31.12.17

MUSD % MUSD %

Chile  225.568 46,1%  207.239 45,3%

Panamá  80.524 16,5%  83.082 18,2%

Ecuador  63.536 13,0%  51.358 11,2%

Perú  51.108 10,4%  52.848 11,6%

Otros países  44.109 9,0%  37.700 8,2%

España  24.653 5,0%  24.976 5,5%

Totales  489.498 100,0%  457.203 100,0%

45



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

46

LOGÍSTICA Y DISTRIBUCIÓN 
DE CARGAS

Su fuerte orientación hacia el cliente hace que el 
servicio sea hecho a la medida de acuerdo a las 
necesidades de cada uno de ellos, respetando un alto 
nivel de cumplimiento, seguridad en las operaciones y 
con una presencia regional y multinacional haciendo 
de AGUNSA un operador que genera confianza.

AGUNSA se ha posicionado consistentemente en el 
mercado de Operadores Logísticos como una de las 
mejores alternativas de la industria para atender las 
necesidades de empresas que buscan el outsourcing 
de sus procesos de abastecimiento y logística.

El éxito alcanzado por AGUNSA en el ámbito de 
Logística y Distribución en tan corto plazo se explica 
por una combinación de factores, donde destacan 
por una parte, la voluntad para capitalizar el know-

SERVICIOS

• Logística internacional.

• Terminal de contenedores.

• Servicios de desconsolidación y consolidación 

para cargas internacionales.

• Gestión global de transporte marítimo, aéreo, 

ferroviario y rodoviario.

• Almacenaje en modernas bodegas especializadas 

que cuentan con altos estándares de seguridad y 

tecnología.

• Administración de inventarios.

• Preparación de pedidos y seguimiento del ciclo de 

la orden.
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how adquirido en los negocios tradicionales de la 
compañía, fuertemente ligados al ámbito marítimo 
portuario y al transporte terrestre, factores que han 
permitido desarrollar una cultura de trabajo capaz de 
actuar en los ambientes más complejos y adversos, y 
por otra parte, la visión para complementar su proceso 
de crecimiento con la incorporación y desarrollo de 
una plataforma tecnológica robusta y flexible, alineada 
a la demanda de modernidad, la que hoy día soporta 
gran parte de la operación que AGUNSA realiza para 
cumplir con los requerimientos de una cartera de 
clientes heterogénea y exigente en cuanto a niveles 
de desempeño y estándares de calidad que le permiten 
diseñar y soportar diversas soluciones de almacenaje, 
de distribución y manejo de carga. Nuestra clave está 
en trabajar juntos con el cliente.

• Distribución nacional a clientes y usuarios finales.

• Servicios de valor agregado y de configuración de 

productos.

• Cargas de proyectos.

• Consultorías para el diseño y desarrollo de 

programas específicos de procesos logísticos.

• Venta y arriendo de contenedores.

• Fabricación y montaje de construcciones 

modulares.

• Centro de distribución especializado en cargas 

peligrosas.

• Logística automotriz, minera y retail.

• Almacenes aduaneros y extraportuarios.
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INGRESOS LOGÍSTICA Y DISTRIBUCIÓN (MUSD) VENTA DE CONTENEDORES

Año Unidades Ingresos en USD

2014 5.685 11.561.242

2015 3.662 6.527.344

2016 3.943 6.669.132

2017 2.701 4.997.225

2018 2.290 5.079.851

CAPACIDAD DE ALMACENAJE EN BODEGAS Y 
DEPÓSITO DE CONTENEDORES

DISTRIBUCIÓN DE M2  DE ALMACENAJE

Bodega m2 Bodega m2

Miami 1.400 Punta Arenas 1.360

Santiago 107.000 Imolog 26.000

Iquique 7.500 Kar SCL 1.000

Antofagasta 5.900 Lima 31.127

San Antonio 11.400 Guayaquil 36.600

Placilla 1.000 Quito 12.240

San Vicente 5.260 Bogotá 7.500

Año Miles de m2

2014 866

2015 922

2016 1.087

2017 880

2018 725

245.792

199.888

2014 2015 2016 2017 2018

185.746 198.803
211.496
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Décadas de experiencia, profesionalismo, solvencia, 
cobertura geográfica e innovación tecnológica definen 
la eficiencia en los servicios de agenciamiento que 
le permiten satisfacer y custodiar óptimamente las 
necesidades de sus clientes.

La labor de AGUNSA con compañías de transporte 
aéreo, marítimo y terrestre se fundamenta en la 
comercialización de sus servicios dentro de cada país 
donde opera, representándolas en todos los ámbitos y 
salvaguardando sus intereses operacionales, legales y 
financieros.

Además, cubre todos los requerimientos de atención 
a las naves o aeronaves, su abastecimiento y las 
necesidades de su tripulación en el área de su 
consignación, junto con actuar como nexo entre el 
representado y las autoridades pertinentes.

SERVICIOS

• Representación de compañías de transporte 
internacional.

• Agenciamiento general.
• Agenciamiento portuario.
• Agentes protectores.
• Agenciamiento aéreo.
• Bunkering.

INGRESOS AGENCIAMENTO Y REPRESENTACIONES 
(MUSD)

259.624

115.524

2014 2015 2016 2017 2018

NÚMERO DE REPRESENTACIONES

AGENCIAMIENTO
Y REPRESENTACIONES

190.184
194.128
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Año Nº

2014 67

2015 73

2016 79

2017 82

2018 89
87.545
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TONELADAS DE COMBUSTIBLE TRANSFERIDO

BARCAZAS TANQUERAS

Año Toneladas

2014 206.770

2015 175.546

2016 188.450

2017 301.096

2018 320.440

Equipos Construcción Capacidad Lugar Operación Otra Información Relevante

Nany 1994 3.294 tm Argentina: Rada Puerto Buenos Aires, Río 
Paraná inferior, Rosario. Casco Doble - Doble

AGUNSA
Capella 2008 2.147 tm Chile: Valparaíso, San Antonio, Quintero. Casco Doble - Doble

Serra 
Theresa 2003 1.730 tm

Argentina: Rada Puerto Buenos Aires, Río 
Paraná inferior, Rosario, Mar Argentino, 
Aguas Internacionales.

Casco Doble - Doble

Año Nº

2014 1.928

2015 2.421

2016 2.480

2017 2.421

2018 2.403

NÚMERO DE NAVES ATENDIDAS
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Como operador logístico AGUNSA ha orientado su 
gestión a la administración y operación de terminales 
de cargas y pasajeros. En los últimos diez años ha 
obtenido la concesión de importantes aeropuertos 
en Chile y en América Latina, que lo han posicionado 
como una empresa líder en el área de operaciones 
aeroportuarias.

Su experiencia en el ámbito de la logística, sumado 
al respaldo financiero, le han permitido entregar un 
servicio diligente y apropiado a la necesidad de los 
usuarios permitiéndole renovar contratos y proyectar 
los compromisos adquiridos.

AGUNSA ha participado activamente en el diseño, 
habilitación y operación de puertos y aeropuertos en 
la región. El desafío en el ámbito portuario está en 
promover puertos capacitados para mover todo tipo de 
cargas y entregar a sus clientes una atención eficiente. 
Asimismo, en el ámbito aeroportuario el desafío es 
expandir la infraestructura de las instalaciones para 
entregar un mejor servicio a los usuarios y líneas 
aéreas que hacen uso del aeropuerto, logrando 
agilizar y optimizar las operaciones de transferencia de 
pasajeros y cargas de forma eficiente, generando las 
condiciones necesarias para fortalecer la conectividad.

INGRESOS CONCESIONES Y TERMINALES (MUSD)

106.234

83.150

87.587

SERVICIOS AEROPORTUARIOS

• Gestión y administración operacional de terminales 
aeroportuarios.

• Gestión y administración comercial de terminales 
aeroportuarios.

• Gestión contractual de contratos de concesión.

• Gestión de proyectos de infraestructura 

aeroportuaria.

• Administración financiera y contable de 

concesiones aeroportuarias.

SERVICIOS PORTUARIOS

• Administración 

• Operación

• Mantención

• Gestión comercial

67.759

CONCESIONES
Y TERMINALES

38.389
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TERMINALES DE CARGA 

Año CAP Patache Barquito Antofagasta FIT TPM

2018 Chile Chile Chile Chile Estados Unidos Ecuador

Toneladas
movilizadas 2.495.407 ton 11.685.135 ton 504.586 ton 31.457 ton 1.676.098 ton 1.060.917,92

Servicios Estiba y desestiba 
de carga

Amarre y 
desamarre

Servicios 
Generales 

Puerto Barquito 
y Operación 

Terminal de Ácido 
Sulfúrico, División 

El Salvador

 Descarga Ceniza 
de Soda

Transferencia de 
contenedores, 
servicios de 

terminal, carga 
proyectos. 

Electricidad para 
reefers, transporte, 

inspecciones y 
fumigación

Servicios a la 
nave, carga 

general, a  granel, 
contenedores,  a 
los vehículos y a 

pasajero

Años de 
experiencia 23 19 9 22 13 2

Ingresos en USD USD 1.942.369 * USD 4.782.639 USD 518.695 USD 46.976.485 USD 19.923.838

TERMINALES DE PASAJEROS

Año
Aeropuerto 

de 
Magallanes

Aeropuerto 
de

 Calama

Aeropuerto 
de 

La Serena

Aeropuerto
de Puerto 

Montt

Terminal de 
Pasajeros 

de Cruceros de 
Valparaiso

Terminal de 
Pasajeros 

de Cruceros de 
Manta

2018 Chile Chile Chile Chile Chile Ecuador

N° pasajeros 1.249.252     1.938.861 1.055.594 1.781.984 4.972 22.485 Pasajeros /  
12.150 Tripulantes

% participación  100% 100% 100% 37,5% 100% 60%

Inicio y término 
concesión   2010-2020   2011- 2022 2013-2020 2018-2024 2002-2032 2017 - 2057

Ingresos en USD 5.315.508 10.583.896 3.118.258 6.027.458 410.860 38.329

Áreas de retail 
en m2 285 170 144 480 100 858.92

Unidades de 
estacionamientos 385 512 230 560 450 81

*Ingreso por parte de REPORT no está relacionado al movimiento por tonelada, sino que está relacionada a la cantidad 
de naves que se amarran y desamarran.
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• DAN-BUNKERING (AMERICA) INC.

• PANTOS LOGISTICS CHILE S.P.A.

• ANGLO AMERICAN SUR S.A.

• AUSTRALIS MAR S.A.

• NAVIERA ULTRANAV LIMITADA

• NYK SUDAMERICA (CHILE) LTDA.

• HAPAG LLOYD CHILE S.P.A.

• SCM MINERA LUMINA COPPER CHILE

• CERMAQ CHILE S.A.

• ALBEMARLE LIMITADA

• G2 OCEAN AS

• TRAMP OLI & MARINE (CHILE) S.A.

• SERVICIOS MARITIMOS PATILLOS S.A.

• WALMART CHILE S.A.

• HAMBURG SÜD CHILE

• IMPERIAL S.A.

• HORIZON SHIPPING LTD

• CARGILL INTERNATIONAL S.A.

• SCHNEIDER ELECTRIC CHILE S.A.

• YANG MING MARINE TRANSPORT CORP.

Algunos de los principales clientes que mantienen 
contratos de servicios vigentes con AGUNSA son:

PRINCIPALES
CLIENTES

RECEPCIÓN PRIMERA RECALADA 
SERVICIO CONDOR - VOLANS MARITME
VALPARAÍSO | CHILE

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018
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INNOVACIÓN
Y DESARROLLO

AGUNSA en su objetivo de generar y agregar valor 
para sus clientes y accionistas, ha puesto un especial 
compromiso en la innovación y el desarrollo como 
herramientas para lograr el crecimiento sostenido de 
su actividad.

La innovación en los modelos de negocio ha permitido 
a la compañía ampliar su gama de servicios mejorando 
su participación de mercado. En ese mismo sentido, 
el desarrollo y estudio de nuevos proyectos le 
ha permitido introducirse en nuevos mercados y 
segmentos, experimentando con éxito la adaptabilidad 
de la gestión del personal de la compañía.

Prueba de ello es la permanente participación de 
la compañía en los procesos de licitaciones para 
desarrollar, implementar y operar terminales de cargas 
y de pasajeros, terrestres, aéreos y marítimos en Chile 
y Latinoamérica.

Para este proceso de innovación y desarrollo, los 
generadores de valor son la gestión de la información y 
el conocimiento, nacida de la experiencia y creatividad 
de los equipos multidisciplinarios formados para cada 
desafío, los cuales congregan aspectos operativos, 
financieros, tecnológicos y regulatorios inherentes a 
los negocios de AGUNSA.
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Se definen como “Grupos de Interés” para la sociedad, 
los accionistas y potenciales inversionistas, los clientes, 
las sociedades relacionadas y/o coligadas, como 
aquellas en que se tienen inversiones, los empleados, 
entidades fiscalizadoras y financieras, y la sociedad en 
su conjunto.  La política referente a la relación con los 
Grupos de Interés, es de mantener siempre un contacto 
fluido y franco, que permita mantener una relación 
estable y duradera.

Las razones para ello son:

• Accionistas y potenciales inversionistas
El compromiso de AGUNSA y filiales con sus 
accionistas y potenciales inversionistas se 
fundamenta en la creación de valor a largo plazo, 
ofreciendo transparencia informativa, igualdad de 
derechos y fomentando el diálogo continuo a través 
de los canales existentes, para lo cual mantiene 
vigente un contacto de relaciones con inversores 
que tiene como objetivo facilitar información a los 
inversores y analistas.

• Clientes
El compromiso de AGUNSA y sus filiales con sus 
clientes se enmarca en otorgar siempre un servicio 
de excelencia, al nivel de lo que el cliente espera, 
y dentro del marco de la legislación vigente y las 
mejores prácticas de la industria.

• Sociedades relacionadas y coligadas
Para AGUNSA sus inversiones son de gran 
importancia, dado que la gran mayoría de ellas 
son relacionadas al giro principal. Las relaciones 
francas y directas con las filiales y coligadas 
constituyen la esencia del actuar de la sociedad 
matriz.

GRUPOS
DE INTERÉS

54

AGENCIAMIENTO PORTUARIO
SAN VICENTE | CHILE
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• Empleados
AGUNSA y filiales cuentan con personas que 
ofrecen su mejor trabajo para el bien de la 
organización en todos los lugares donde el grupo 
mantiene actividad, lo que considera no solo Chile, 
sino la mayoría de los países de América y algunos 
en Europa y Asia, lo que significa distintas culturas 
y nacionalidades. El modelo de gestión de personas 
está orientado a atraer, desarrollar y comprometer 
al mejor talento, con el fin de apoyar la mística de 
la compañía y un crecimiento sostenible. Ofrecer 
oportunidades de desarrollo, promoviendo la 
inclusión y diversidad y promoviendo un adecuado 
equilibrio entre la vida laboral y personal, son el 
compromiso de AGUNSA.

• Entidades fiscalizadoras y financieras
El compromiso de AGUNSA con las entidades 
fiscalizadoras y financieras se fundamenta en la 
transparencia y cumplimiento estricto de toda la 
normativa vigente que le sean aplicable o acuerdos 
y compromisos contraídos.

• Sociedad en su conjunto
Para AGUNSA la relación de la sociedad en su 
conjunto es un factor muy importante, el que incluye 
a clientes, proveedores, vecinos, comunidad, 
país y el mundo.  Junto con promover las mejores 
prácticas con ellos, la sociedad busca, dentro de 
sus posibilidades, promover actividades culturales, 
educativas, sociales y medio ambientales.

RIESGOS RELEVANTES

AGUNSA enfrenta diversos riesgos inherentes a los 
distintos países, sectores y mercados en los que 
opera, y a las actividades que desarrolla, que pueden 
impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias 
con éxito. El Directorio establece, a través de la Política 
de Control y Gestión de Riesgos, los principios básicos:

a) Alcanzar los objetivos estratégicos de AGUNSA y 
filiales en un marco de riesgo controlado.

b) Proteger la reputación propia y del grupo de 
empresas al cual pertenece AGUNSA.

c) Velar por la adecuada relación con los grupos de 
interés.

d) Garantizar en forma sostenida en el tiempo, la 
estabilidad empresarial y la solidez financiera de la 
propia empresa.

En especial el Directorio encarga a la Gerencia General 
el diseño de procedimientos para detectar y reducir 
potenciales barreras organizacionales, sociales o 
culturales, mediante la coordinación con la Gerencia 
Corporativa de Personas del grupo, para que en 
conjunto apliquen las mejores prácticas en busca del 
objetivo propuesto.
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La Política de Seguridad y Salud Ocupacional 
compromete, desde el nivel gerencial, todo lo que 
respecta en esta materia, lo cual se concreta en buenos 
resultados, a través de: 

• Un enfoque al cuidado y vida de las personas. 

• Una integración de seguridad, calidad y 
productividad. 

• Un enfoque sistemático de la gestión preventiva, 
mediante la implementación y certificación 
de Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 
Ocupacional (OHSAS 18001). 

• Un permanente apoyo a los Comités Paritarios 
de Higiene y Seguridad, conformado por 
representantes de los trabajadores y empresa. El 
objetivo principal es el “cero daño”, previniendo la 
generación de accidentes que provoquen daño a 
las personas, propiedad y medio ambiente. 

Respecto a los resultados del 2018 podemos indicar que 
AGUNSA y sus filiales, lograron alcanzar sus objetivos 
y metas, manteniendo o bajando sus indicadores de 
accidentabilidad, en pos del mejoramiento continuo, 
profundizando la sistematización de la gestión mediante 
la implementación de sistemas basados en normas 
internacionales como OHSAS 18001. 

Se realizó la Automatización de la Gestión Preventiva,  
Medio Ambiental y Calidad, usando la plataforma 
ISOTOOLS, mejorando el control y eficiencia en la 
gestión. Esta herramienta fue parametrizada el segundo 
semestre del 2018, con arranque en abril 2019.

Permanentemente se realizan monitoreos, actualización 
e implementación de requisitos legales que nos 
aplican, como: Reglamentos internos, Reglamentos 
contratistas, Protocolos de salud ocupacional 
(PREXOR, PLANESI, Radiación UV, Riesgo Psicosocial, 
etc.), Formación y funcionamiento Comités Paritarios, 
Condiciones básicas de Higiene y Seguridad (DS 594), 
Ley de Subcontratación (DS 76), entre otros.

GESTIÓN DE PREVENCIÓN 
DE RIESGOS
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SISTEMAS DE GESTION

AGUNSA, en línea con su política de sustentabilidad, 
sigue sistematizando su gestión en el ámbito de la 
Prevención de Riesgos (OHSAS 18001), el Medio 
Ambiente (ISO 14001) y en la Calidad (ISO 9001), es 
por ello que AGUNSA y sus filiales, el 2018 siguieron 
sumando servicios (alcances) en la implementación 
y posterior certificación en estos sistemas de 
gestión.  Además de la mantención de los sistemas 
ya certificados, desarrollando auditorías internas y 
externas.

ENTREGA DE 
CERTIFICACIONES ISO

SANTIAGO | CHILE

Implementación de Sistemas de Gestión y 
Certificación bajo Normas ISO

Se logró implementar y certificar los Sistemas de 
Gestión de Calidad bajo ISO 9001:2015 y de Gestión 
Ambiental bajo ISO 14001:2015.

57
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AGUNSA

Sistema de Gestión Línea de Negocio Establecimiento Alcance – Servicio

CALIDAD
(ISO 9001:2015) Logística   CDA Santiago

Servicios de recepción, almacenamiento, agendamiento, 
servicio de valor agregado (sva), despacho y distribución de 
cargas

CALIDAD          
(ISO 9001:2015)

MEDIO AMBIENTE 
(ISO 14001:2015)

Agenciamiento y Equipos
a Flote

Valparaíso
San Antonio Provisión de servicio de agenciamiento marítimo y lanchas

REPORT, FILIAL DE AGUNSA

Sistema de Gestión Línea de Negocio Establecimiento Alcance – Servicio

CALIDAD          
(ISO 9001:2015)

MEDIO AMBIENTE 
(ISO 14001:2015)

Minería 

  Minera Anglo American 
(Los Bronces-Santiago) y 
Minera Mantos Copper 

(Mantos Blancos-
Antofagasta)

Servicios operacionales en plantas sx - ew, patios de cátodos y 
despacho de productos final de minería. Servicios operacionales 
y de mantención en pilas de lixiviación. Servicio de armado y 
desarme de sistemas de riego en pilas de lixiviación. Servicio 
de descarga de ácido sulfúrico para procesos de lixiviación

CALIDAD 
(ISO 9001:2015)

MEDIO AMBIENTE 
(ISO 14001:2015)

Terminales Marítimos
CAP Huachipato, 

Talcahuano
Servicio de operaciones portuarias; servicio de amarre - 
desamarre, aseo industrial, operaciones de equipos a flote y 
terrestre en terminales portuarios
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Mantenimiento de Sistemas de Gestión y Certificaciones 

Se logró seguir con la mantención de los Sistemas de Gestión y Certificaciones de diversos servicios.

AGUNSA

Sistema de Gestión Línea de Negocio Establecimiento Alcance – Servicio

CALIDAD
(ISO 9001:2015) Depósitos de Contenedores Placilla, San Antonio, 

Santiago
Servicio de recepción, almacenamiento, reparación y despacho 
de contenedores

SEGURIDAD y SALUD 
OCUPACIONAL (OHSAS 

18001:2007)
Logística

CDA Lampa y Los 
Bronces-Las Tórtolas, 

Santiago

Servicios de administración y operación de bodegas y 
distribución de cargas

SEGURIDAD y SALUD 
OCUPACIONAL (OHSAS 

18001:2007)

Agenciamiento y Equipos 
a Flote

Iquique
Servicios de agenciamiento, lanchas, mantenimiento marítimo 
y faenas de amarra/desamarra de naves en terminales 
portuarios

REPORT, FILIAL DE AGUNSA

Sistema de Gestión Línea de Negocio Establecimiento Alcance – Servicio

SEGURIDAD y SALUD 
OCUPACIONAL (OHSAS 

18001:2007)*
Minería

Minera Anglo American 
(Los Bronces-Santiago) y 
Minera Mantos Copper 

(Mantos Blancos- 
Antofagasta

Servicios operacionales en plantas sx - ew, patios de cátodos y 
despacho de productos final de minería. Servicios operacionales 
y de mantención en pilas de lixiviación. Servicio de armado y 
desarme de sistemas de riego en pilas de lixiviación. Servicio 
de descarga de ácido sulfúrico para procesos de lixiviación

SEGURIDAD y SALUD 
OCUPACIONAL (OHSAS 

18001:2007)
Terminales Marítimos CAP Huachipato, 

Talcahuano

Servicio de operaciones portuarias; servicio de amarre - 
desamarre, aseo industrial, operaciones de equipos a flote y 
terrestre en terminales portuarios

AGENOR, FILIAL DE AGUNSA

Sistema de Gestión Línea de Negocio Establecimiento Alcance – Servicio

SEGURIDAD y SALUD 
OCUPACIONAL (OHSAS 

18001:2007)
Terminales Marítimos Chañaral Servicio de operación en terminal de ácido sulfúrico y otros, 

servicio de operación del Terminal portuario Barquito

*Con esto, el Sistema de Gestión de Minería en Los Bronces y Mantos Blancos pasa a ser un Sistema Integrado de Gestión (SIG). 
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ESTANDARIZACIÓN DE 
DOCUMENTOS CORPORATIVOS 
ESTRUCTURALES

• AGUNSA, REPORT, AGENOR, TESCO

Creación y/o actualización de documentos de gestión 
transversales de Calidad, Medioambiente y Seguridad y 
Salud Ocupacional, con el objetivo de buscar la mejora 
continua de los sistemas de gestión.

AUTOMATIZACIÓN SISTEMAS DE 
GESTIÓN (ISOTOOLS)

• AGUNSA, REPORT, AGENOR, TESCO

Parametrización y configuración de aplicaciones 
en la plataforma tecnológica ISOTools, con el fin 
de automatizar los Sistemas de Gestión (Calidad, 
Medioambiente y Seguridad y Salud Ocupacional). 
Pruebas en marcha blanca (piloto) con ciertos servicios 
certificados.

GESTIÓN DE MEDIO AMBIENTE

Las actividades en sustentabilidad más trascendentales 
en materia medio ambiental que se desarrollaron el año 
2018 son:

• Tramitación de Resoluciones Sanitarias en 
bodegas, depósitos de contenedores, aeropuertos, 
entre otros, obteniendo los permisos sectoriales 
correspondientes.  

• Eficiencia energética mediante la continuidad de 
implementación de iluminación LED en distintos 
establecimientos de AGUNSA y sus filiales.

TERMINAL PORTUARIO
TRANSGRANEL 
MONTEVIDEO | URUGUAY
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• Sumar más establecimientos de AGUNSA y filiales 
en proyecto de reciclaje, re-utilización y manejo de 
desechos.

• AGUNSA San Antonio da inicio al desarrollo de 
los compromisos adquiridos en APL (Acuerdo de 
Producción Limpia) para operaciones de bodegas.

RESIDUOS

AGUNSA y sus empresas relacionadas cumplen la 
obligación de declarar la generación de residuos y 
emisión de contaminantes en todos los establecimientos 
existentes a nivel nacional. Dentro de este listado 
se cuentan Agencias, Depósitos de contenedores, 
Aeropuertos, Centros de distribución y almacenamiento 
y otros relacionados a explotación de infraestructura. 
Toda la información relevante sobre la materia es 
entregada al Ministerio del Medio Ambiente a través 
de la Ventanilla Única del Registro de Emisiones y 
Transferencia de Contaminantes.

Durante el año se generaron y dispusieron 
correctamente en sitios autorizados por la autoridad 
sanitaria las siguientes cantidades de Residuos No 
peligrosos: 

Residuos No Peligrosos (RESNOPEL)

Sitio o Establecimiento Cantidad Total (Ton)

Agencias 39.438

Depósitos Contenedores 126

Bodegas 1.105

Aeropuertos 251
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Residuos Peligrosos (RESPEL)

Sitio o Establecimiento Cantidad Total (Ton)

Agencias 347.695

Depósitos Contenedores 53

Bodegas 13

Aeropuertos 1

RECICLAJE

Dentro de la política ambiental de la compañía se ha 
establecido como objetivo priorizar alternativas a la 
disposición final de residuos. En este sentido, durante el 
año 2018 se han establecido programas de RECICLAJE 
en los establecimientos de CDA Lampa e Intermodal 
San Antonio.

Producto del reciclaje de Residuos Industriales No 
Peligrosos (papel, cartones, plásticos y maderas), 
en Centros Operacionales en Santiago (CDA) y San 
Antonio, se obtuvieron:

Reciclaje CDA - Lampa

Tipo de Material Cantidad Total (Ton)

Papel y Cartones reciclados 
(embalajes y envases) 164

Plástico Reciclado (embalaje y 
envases) 74

Con esto se logró un índice de valorización del 41% de 
los residuos generados en el recinto.

SERVICIO DE REMOLCADOR
CPT AGENCIA MARÍTIMA
VALPARAÍSO | CHILE
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Reciclaje Intermodal – San Antonio

Para el caso de Intermodal San Antonio, se ha 
establecido un plan de reciclaje de residuos 
correspondientes a los maxibags (maxisacos plásticos).

Tipo de Material Cantidad Total (Ton)

Plástico Reciclado (envases - 
maxisacos) 47

Con el Reciclaje realizado el 2018 en CDA-Lampa e 
Intermodal San Antonio significó “evitar cualquiera de 
los siguientes impactos ambientales”:

• No emitir 331 Ton de CO2 a la atmósfera, 
equivalente a 2.818 árboles salvados.

• No consumir 2.266 barriles de petróleo, 
equivalente a 360.237 litros de petróleo.

• No consumir 1.362 KWh, equivalente al 
consumo de 517 hogares promedio.

• No disponer 3.245 m3 de residuos en relleno 
sanitario, equivalente a 163 camiones 
recolectores de basura.

Cabe señalar que durante el año 2018, AGUNSA Y 
REPORT iniciaron el proceso de Implementación y 
certificación de la Norma ISO 14.001 (Sistema de 
Gestión Ambiental) en algunos de sus servicios e 
instalaciones, marcando un hito en la gestión ambiental 
de la empresa.
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Agencias Universales S.A.
AGUNSA
96.566.940-K
Sociedad Anónima Abierta
Nº 360
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, Las Condes, Santiago de Chile
Urriola Nº 87, piso 2, Valparaíso, Chile
(56) 2 24602700 / (56) 32 2556200
(56) 2 22039009 / (56) 32 2254261
2511, Correo 2, Santiago, Chile. 212 - V, Valparaíso, Chile
www.agunsa.com
Sr. Felipe Valencia S. / Gerente Corporativo Finanzas
(56) 2 24602732  / felipe.valencia@agunsa.com

   Razón social
   Nombre de fantasía
   R.U.T.
   Tipo de sociedad
   Inscripción en registros de valores
   Dirección 
   Dirección legal
   Teléfono
   Fax
   Casilla
   Sitio Web
   Respuesta a consultas 
   de Inversionistas 

IDENTIFICACIÓN
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Tal como se establece en el artículo 4º de los Estatutos, 
el objeto social es:

1. Actuar como agente y/o consignatario de 
empresas dedicadas al transporte marítimo, aéreo 
o terrestre, de cargas y/o pasajeros; de empresas 
dedicadas al turismo; de firmas de corredores de 
compra, venta y fletamento de naves, aeronaves y 
unidades terrestres; de astilleros y de sociedades 
de clasificación de buques; de empresas de 
salvataje y salvamento; de negocios navieros; 
aéreos o turísticos; de productos y elementos que 
se emplean en el transporte. La sociedad, dentro 
de su giro podrá actuar en el transporte marítimo, 
aéreo o terrestre, como asimismo, en el embarque, 
carga y descarga, estiba y desestiba de naves 
y/o aeronaves, camiones y/u otros medios de 
transporte, en el negocio de lanchaje y muellaje, 
de almacenamiento de mercaderías, de almacenes 
francos y de contenedores; en el fletamento, 
operación y administración de remolcadores 
y otras embarcaciones y en otros negocios 
vinculados al transporte.

2. La importación y exportación de toda clase de 
bienes muebles y servicios.

3. La inversión, la compra y la venta de pagarés, 
bonos, acciones de sociedades anónimas y de 
cualquier otro valor mobiliario.

4. La realización de la actividad de venta, distribución 
y suministro de combustibles y lubricantes para 
todo tipo de naves.

5. La participación en la construcción, ejecución, 
mantenimiento, administración, operación y 
explotación de proyectos de infraestructura, tanto 
en el país como en el extranjero, tales como obras 
aeroportuarias, portuarias, viales o cualquier otra, 
ya sea bajo la modalidad o sistema de concesiones, 
concesiones de obra pública, asociación público/
privada, o bajo cualquier otra modalidad distinta a 
la concesión.

6. La explotación y operación de puertos, terminales 
portuarios y sus correspondientes áreas de 
respaldo, tanto en el país como en el extranjero.

7. La formación y/o participación en sociedades que 
tengan por objeto exclusivamente o entre otros, a 
lo menos uno cualquiera de los objetos indicados 
anteriormente.

OBJETO
SOCIAL
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Ciudad Ubicación Descripción Inscripción

Arica 21 de Mayo N° 391, oficina N° 154, Edificio 
Empresarial. Superficie de 161,17 mt², destinada a oficina de la agencia. Inscrito a fojas 1.076 N° 660 del año 1998.

Iquique Esmeralda N° 340, oficina N° 1101, piso 10, 
Edificio Esmeralda. Superficie de 718,3 mt², destinada a oficina de la agencia. Repertorio N° 11.206, fojas 2.472, N° 4.166 del año 2010.

Antofagasta Av. Balmaceda N° 2.472, oficinas N° 171, 172 y 
173, piso 17, Edificio Costanera Centro. Superficie de 333,11 mt², destinada a oficina de la agencia.

Inscrita a fojas 1.463 N° 1.592, fojas 1.464 N° 1.593 y fojas 
1.465 N° 1.594 en el Conservador de Bienes Raíces respectivo, 
del año 2013.

Quintero Pasaje Ida Schubert N° 944. Superficie de 240 mt², destinada a oficina de la agencia. Inscrito a fojas 3.333 vta. N° 1.504 del año 1975.

Valparaíso

Urriola N° 87. Superficie de 1.400 mt², destinada a oficinas de gerencia 
de administración.  Inscrita a fojas 6023 N° 9.871 del año 2013.

Urriola N° 81. Superficie de 1.478 mt², destinada a oficinas de agencia 
portuaria.  Inscrita a fojas 1.401 N° 1.636 del año 1982.

Placilla de Peñuelas. Parcelas 321, 323 y 325 del Fundo “Las Mercedes”. Inscrito a fojas 3.075 vta. N° 2.750, fojas 2.988 
N° 2.588 y fojas 2.988 vta. N° 2.588, todas del año 1995.

Santiago

Av. Andrés Bello N° 2687, piso 15, Edificio del 
Pacífico, Las Condes.

Superficie de 998 mt², destinada a oficinas de gerencia 
general, gerencia de finanzas e inversión, gerencia de 
desarrollo de negocios y gerencias de división.

Inscrito a fojas 38.683 N° 27.583 en el Conservador de Bienes 
Raíces de Santiago del año 1995.

Av. Andrés Bello N° 2687, piso 18, Edificio del 
Pacífico, Las Condes.

Superficie de 1.000,28 mt², destinada a oficinas de 
representaciones marítimas.

Inscrito a fojas 76.409 N° 74.906 en el Conservador de Bienes 
Raíces respectivo del año 2005.

Camino La Montaña N° 1550 Comuna de Lampa.

Terreno de 23,5 hectáreas con 80.000 mt² de bodegas 
destinadas al almacenaje y operación del centro de 
distribución de carga.  Actualmente se encuentra bajo 
operación de leasing.

Inscrito a fojas 49.871 N° 39.108 del año 2003.

Costanera Oriente FFCC Norte N° 1625. Terreno de 5 hectáreas destinadas a depósitos de 
contenedores.

Inscrito a fojas 54.462 N° 82.998; fojas 54.462 N° 82.999; 
fojas 54.463 N° 83.000; fojas 54.464 N° 83.001 y fojas 54.464 
N° 83.002,  del año 2012.

Parcela 34 Ex Fundo El Noviciado, Pudahuel. Terreno de 150.000 mt², destinado a proyecto logístico 
automóviles.

Inscrito a fojas 82.270 N° 124.220 en el Conservador de 
Bienes Raíces respectivo del año 2014.

Camino La Montaña S/N Comuna de Lampa. Superficie de 10.365 mt², destinada a complementar 
operación de distribución de cargas.

Inscrito a fojas 61.354 N° 55.323 en el Registro de Propiedades 
del Conservador de Bienes Raíces de Santiago, del año 2004. 

San Antonio

Av. Angamos N° 1546. Superficie de 3.280 mt², destinada a oficinas de la agencia 
y bodegas. Inscrito a fojas 336 vta. N° 369 del año 1982.

Parcelas Fundo Miramar. Terreno de 5,6 hectáreas. Está implementado para su 
funcionamiento como terminal de  contenedores.

Inscrito a fojas 3.092 N° 3.761 y fojas 3.860 N° 3.719 en el 
Registro de Propiedades del Conservador de Bienes Raíces 
respectivo, del año 1996. 

Lote A4 Parcela Fundo Miramar. Superficie de 181.175  mt².
Inscrito a fojas 6.508 vta. N° 5.117 en el Registro de 
Propiedades del Conservador de Bienes Raíces respectivo, 
del año 2013.

Talcahuano

Colón N° 712 al 720. Superficie de 1.000 mt². Inscrito a fojas 1.208 vta. N° 1.387 del año 1992.

Av. Latorre N° 839. Superficie de 12.000 mt², destinada  a oficina de la 
agencia y bodegas. Inscrito a fojas 3.856 vta. N° 2.995 del año 1996.

Puerto Montt Camino Tepual km 1,3 ruta 226. Superficie de 3 hectáreas, dividida en 6 parcelas 
individualizadas como 1B, 2B, 3B, 4B, 2E, 4E.

Inscritas en el Registro de Propiedades a fojas 2 N° 2,3 N° 
3,4 N° 4,5 N° 5,5 vta. N° 6 y 6 vta. N° 7, todas del año 1997.

Punta Arenas Av. Independencia N° 772. Superficie de 246 mt² y construcción donde funciona la 
agencia. Inscrita a fojas 3.082 N° 2.436 del año 1994.

PROPIEDADES
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La sociedad mantiene seguros vigentes que cubren ampliamente los riesgos a que pueden estar afectos los 
activos y el personal de la compañía.

Bienes Y Materias Aseguradas Riesgos Cubiertos

Bienes raíces y contenidos Incendio / Terremoto / Robo / Inundación

Equipos móviles Daños propios / Responsabilidad civil

Lanchas Casco y maquinaria / Responsabilidad civil / Asiento pasajeros / Polución

BT AGUNSA Capella Casco y maquinaria / Seguro de P&I / Transporte de combustible

Vehículos Daños propios / Responsabilidad civil / Robo

Accidentes personales (Ejecutivos superiores y personal operativo) Muerte o incapacidad total y parcial permanente

Accidentes personales (Turistas en Puerto Natales) Muerte o incapacidad total y parcial permanente / Gastos médicos

Complementario de Salud (Todo el personal) Seguro colectivo para gastos de salud

Instalaciones y equipos electrónicos Accidentes eléctricos / Riesgo naturaleza

Remesa valores Robo / Asalto / Pérdida dinero

Responsabilidad civil
Daños a la carga en puerto, traslados y almacenaje, a la nave, a las personas, 
equipos e instalaciones de terceros, en actividades mineras y operaciones en 
aeropuertos

Responsabilidad civil Empresa Responsabilidad civil del empleador, seguro de accidentes laborales de los 
empleados

Agente de nave Diligencias en prestación de servicios agentes / Errores y omisiones

Almacenajes de carga Incendio / Riesgo naturaleza

SEGUROS
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MARCAS
Y PATENTES

AGUNSA desarrolla sus actividades financieras a 
través de distintos bancos a nivel mundial. Dentro de 
los principales se encuentran Citibank NY, Corpbanca, 
Santander, BBVA, Scotiabank, Banco Itaú, Banco 
Bolivariano de Ecuador, Banco Popular Español, Banco 
de Chile, Scotiabank Perú, Santander Perú, Principal y 
Consorcio.

La sociedad mantiene inscritas en el Registro de 
Marcas su nombre de fantasía y su razón social.

ACTIVIDADES
FINANCIERAS

TERMINAL DE PASAJEROS DE CRUCEROS 
MANTA | ECUADOR
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La sociedad se constituyó como resultado de la división 
de la Compañía Chilena Navegación Interoceánica S.A. 
acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas y cuya 
acta se redujo a escritura pública el 17 de noviembre 
de 1989, ante el notario de Valparaíso don Alfonso Díaz 
Sangüeza. El extracto de la escritura fue publicado en el 
Diario Oficial Nº 33.530 del 24 de noviembre de 1989 y se 
inscribió a fojas 849 Nº 853 en el Registro de Comercio 
del Conservador de Bienes Raíces de Valparaíso, con 
fecha 22 de noviembre de 1989.

El 27 de septiembre de 1994 se efectuó la Primera Junta 
Extraordinaria de Accionistas, que acordó la fusión de 
la sociedad con la antigua Agencias Universales S.A., 
aumentar el capital social a un total de $ 5.040.312 
(históricos), modificar la razón social por la de Agencias 
Universales S.A., ampliar el objeto social y aumentar el 
número de directores de 5 a 7 miembros.

El acta de la referida junta se redujo a escritura 
pública el 27 de septiembre de 1994 ante el notario de 
Valparaíso don Carlos Swett Muñoz, suplente del titular 
don Alfonso Díaz Sangüeza. El extracto de la escritura 
fue publicado en el Diario Oficial Nº 34.981 del 3 de 
octubre de 1994 y se inscribió a fojas 780 vta. Nº 677 
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes 
Raíces de Valparaíso, con fecha 4 de octubre de 1994.

El 28 de octubre de 1994 se celebró la Segunda Junta  
Extraordinaria de Accionistas, en la cual se acordó 
la división de la empresa en dos sociedades: una 
continuadora de la actual y una nueva con el nombre de 
Portuaria Cabo Froward S.A. El acta de la referida junta, 
fue reducida a escritura pública el 28 de noviembre de 
1994 ante el notario de Valparaíso don Carlos Swett 
Muñoz, suplente del titular don Alfonso Díaz Sangüeza. 
El extracto de la escritura fue publicado en el Diario 
Oficial Nº 35.031 del 2 de diciembre de 1994 y se 
inscribió a fojas 950 Nº 828 en el Registro de Comercio 
del Conservador de Bienes Raíces de Valparaíso, el 2 
de diciembre de 1994. 

DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS

72

NAVEGACIÓN AL GLACIAR SERRANO
PATAGONIA | CHILE
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El 11 de octubre de 1995 se efectuó la Tercera Junta 
Extraordinaria de Accionistas, en ésta se acordó 
aumentar el capital social a la suma de $ 9.958.755.403 
(históricos), dividido en 635.154.325 acciones de una 
sola serie y sin valor nominal, del cual quedaron 
suscritos y pagados a esa fecha $ 7.708.755.403 
(históricos), divididos en 491.653.045 acciones. El saldo 
de $ 2.250.000.000 (históricos), dividido en 143.443.646 
acciones, fue colocado durante los años 1997 y 1998. 
El acta de esta junta fue reducida a escritura pública 
el 30 de octubre de 1995, ante el notario de Valparaíso 
don Alfonso Díaz Sangüeza. El extracto de la escritura 
fue publicado en el Diario Oficial Nº 35.324 del 23 de 
noviembre de 1995 y se inscribió a fojas 863 vta. Nº 766 
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes 
Raíces de Valparaíso.

El 29 de noviembre de 1995, el gerente de la sociedad 
hizo una declaración y constancia en la cual da 
cuenta de que, de acuerdo a la legislación vigente y 
habiéndose cumplido un año desde que la sociedad 
tiene en su poder acciones de su propia emisión, el 
capital queda reducido a $9.957.845.473 (históricos), 
dividido en 635.096.691 acciones.

El 26 de junio de 1998, se celebró la Cuarta Junta 
Extraordinaria de Accionistas, reducida a escritura 
pública el día 19 de julio de 1998, ante el notario de 
Valparaíso don Sergio Yaber Simón, en la cual se 
acordó aumentar el capital a la suma de $ 16.659.615.185 
(históricos), dividido en 855.096.691 acciones, de una 
sola serie y sin valor nominal.  Este aumento quedó 
suscrito y pagado, mediante la emisión de 220.000.000 
nuevas acciones de pago, en dinero efectivo. Un 
extracto de esta junta fue inscrito a fojas 493 Nº 427 
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes 
Raíces de Valparaíso, correspondiente al año 1998, y se 
publicó en el Diario Oficial Nº 36.117, el 18 de julio de 
1998.

Por último, en la Décimo Primera Junta Extraordinaria 
de Accionistas, celebrada el 28 de abril de 2015, y 
reducida a escritura pública el 28 de mayo de 2015, 
ante el notario don Marcos Díaz León de Valparaíso, 
se estableció capitalizar la cuenta patrimonial Otras 
Reservas Varias, por un monto de US$ 6.970.977,05, 
que correspondía al efecto de la primera aplicación de 
las normas internacionales de contabilidad conocidas 
como IFRS, en 2008. Hasta esa fecha AGUNSA 
expresaba sus estados financieros en pesos chilenos 
y con el cambio a IFRS retroactivo al 1° de enero de 
2008, quedó en esta cuenta la corrección monetaria del 
capital antes de que se aplicara la moneda funcional 
dólar estadounidense. Con ello, el capital social 
quedó conformado por US$ 46.536.896,68, dividido 
en 855.096.691 acciones de una sola serie y sin valor 
nominal. Un extracto de esta junta fue inscrito a fojas 
610 N° 491 en el Registro de Comercio del Conservador 
de Bienes Raíces de Valparaíso, correspondiente al año 
2015 y se publicó en el Diario Oficial N°41.182 del 13 de 
junio de 2015.
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Los principales accionistas al 31 de diciembre de 2018, son los siguientes:

Nombre Nº de acciones pagadas Porcentaje de propiedad

Grupo Empresas Navieras S.A. 693.192.941 81,07%

Moneda S.A. AFI p/Pionero Fdo. de Inversión 113.988.000 13,33%

BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversión 16.803.396 1,97%

Chile Fondo de Inversión Small Cap 10.701.233 1,25%

Banchile Corredores de Bolsa S.A. 4.210.353 0,49%

Moneda SA AFI para Moneda Chile Fund Ltd 3.612.000 0,42%

Inversiones y Asesorías Siete S.A. 1.710.907 0,20%

Sociedad Nacional de Valores S.A. 1.185.405 0,14%

Inversiones Santa Paula Limitada 786.456 0,09%

BCI Corredor de Bolsa S.A. 678.787 0,08%

Chilur Sociedad Anónima 646.678 0,08%

BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 513.714 0,06%

Otros 290 accionistas 7.066.821 0,82%

 TOTAL 302 accionistas 855.096.691 100,00%

La sociedad posee serie única de acciones, sin valor nominal.

PRINCIPALES
ACCIONISTAS

7474

SERVICIO DE DESESTIBA 
VALPARAÍSO | CHILE
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CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA PROPIEDAD

Durante el año 2018, los cambios de mayor importancia en la propiedad fueron:

Principales accionistas
N° de acciones al 

31-12-2018

N° de acciones al 

31-12-2017

 Variación 2018/2017

N° de Acciones 

 Moneda S.A. AFI P/Pionero Fondo de Inversión        113.988.000       114.132.000                  (144.000) 

 Banchile Corredores de Bolsa S.A.           4.210.353           2.869.345                 1.341.008 

 Moneda SA AFI para Moneda Chile Fund Ltd           3.612.000           3.300.500                    311.500 

 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa              513.714              459.751                     53.963 

 K Line Chile Limitada                      -             1.039.402               (1.039.402) 

CONTROLADORES

El controlador de la sociedad es Grupo Empresas Navieras S.A., compañía que a su vez no tiene controlador y posee 
el 81,07% de la propiedad.

Los accionistas principales del controlador son:

Nombre RUT N° de Acciones  Porcentaje

Inversiones Tongoy S.A. 95.064.000-6 1.712.179.066 24,7789%

Sociedad Nacional de Valores S.A. 96.976.710-4 1.596.933.152 23,1110%

Inmobiliaria Dos Robles S.A. 96.561.050-2 579.631.475 8,3885%

Inmobiliaria Monte Alto S.A. 96.526.870-7 413.143.758 5,9791%

Inmobiliaria Las Torres S.A. 96.585.570-K 17.421.386 0,2521%

75

LOGÍSTICA INTERNACIONAL 
VAGONES METRO 

VALPARAÍSO | CHILE
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PROPIEDAD Y 
CONTROL

Conforme lo indica la sección II de la Norma de Carácter General N° 3 y considerando que la matriz no tiene 
controlador y la información que los accionistas han puesto a disposición de Grupo Empresas Navieras S.A., se 
indican las personas naturales últimas que están detrás de los accionistas mayoritarios, señalando en cada caso su 
RUT y porcentaje de participación, tanto directo como indirecto:

INVERSIONES TONGOY S.A.

Accionista Personas Jurídicas Personas Naturales RUT Participación en GEN

INVERSIONES 

TONGOY S.A.

María Elena de Inversiones 
S.A.

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 1,1684%

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 1,4975%

María Elena Urenda Salamanca 5.795.439-6 0,8091%

María Beatriz Urenda Salamanca 6.100.874-8 0,8077%

Mariana Macarena Urenda Salamanca 6.756.884-2 0,8077%

María Carolina Urenda Salamanca 8.537.902-K 0,8091%

Diego Urenda Salamanca 8.534.822-1 0,8091%

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 0,2673%

Daphne Wallace Moreno 6.231.205-K 0,0302%

Tomás Montalbetti Wallace 12.033.010-1 0,0129%

Paula Montalbetti Wallace 16.209.352-5 0,0072%

Daniel Montalbetti Wallace 16.958.873-2 0,0072%

Camila Montalbetti Wallace 18.936.549-7 0,0072%

Luis Mancilla Pérez 6.562.962-3 0,1164%

Daniela Mancilla Valderrama 15.830.027-3 0,0144%

Paulina Mancilla Valderrama 16.301.069-0 0,0144%

Los Ceibos de Inversiones 
S.A.

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 0,4836%

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 0,9248%

María Elena Urenda Salamanca 5.795.439-6 1,0779%

María Beatriz Urenda Salamanca 6.100.874-8 1,0779%

Mariana Macarena Urenda Salamanca 6.756.884-2 1,0779%

María Carolina Urenda Salamanca 8.537.902-K 1,0779%

Diego Urenda Salamanca 8.534.822-1 1,0779%

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 0,3576%

Daphne Wallace Moreno 6.231.205-K 0,0398%

Tomás Montalbetti Wallace 12.033.010-1 0,0178%

Paula Montalbetti Wallace 16.209.352-5 0,0089%

Daniel Montalbetti Wallace 16.958.873-2 0,0089%
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Accionista Personas Jurídicas Personas Naturales RUT Participación en GEN

INVERSIONES 

TONGOY S.A.

Los Ceibos de Inversiones 
S.A.

Camila Montalbetti Wallace 18.936.549-7 0,0089%

Luis Mancilla Pérez 6.562.962-3 0,1554%

Daniela Mancilla Valderrama 15.830.027-3 0,0193%

Paulina Mancilla Valderrama 16.301.069-0 0,0193%

Seguros y Reclamos 
Marítimos Ltda.

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 2,4753%

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 0,0025%

Servicios e Inversiones 
Marítimas Spa.

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 2,4753%

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 0,0025%

Inversión Directa

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 0,0046%

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 0,0046%

María Elena Urenda Salamanca 5.795.439-6 0,1287%

María Beatriz Urenda Salamanca 6.100.874-8 0,1287%

Mariana Macarena Urenda Salamanca 6.756.884-2 0,1287%

María Carolina Urenda Salamanca 8.537.902-K 0,1287%

Diego Urenda Salamanca 8.534.822-1 0,1284%

Sociedad Nacional 
de Valores S.A.

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 0,0526%

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 0,0000%

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 0,0429%

Daphne Wallace Moreno 6.231.205-K 0,0048%

Tomás Montalbetti Wallace 12.033.010-1 0,0022%

Paula Montalbetti Wallace 16.209.352-5 0,0009%

Daniel Montalbetti Wallace 16.958.873-2 0,0009%

Camila Montalbetti Wallace 18.936.549-7 0,0009%

Luis Mancilla Pérez 6.562.962-3 0,0184%

Daniela Mancilla Valderrama 15.830.027-3 0,0024%

Paulina Mancilla Valderrama 16.301.069-0 0,0024%

Servicios e Inversiones 
Santa Filomena Ltda.

Hernán Soffia Prieto 2.096.528-2 3,7837%

Alejandro Fuenzalida Argómedo 6.441.724-K 0,0184%

Laura Tiemann Albornoz 3.260.246-0 0,0065%

María Francisca Soffia Fernández 6.643.568-7 0,0035%

María Paulina Soffia Fernández 6.643.569-5 0,0035%

Inversiones Santa Julia 
S.A.

José Manuel Zapico Ferre 3.085.479-9 0,1537%

Soledad Zapico Mackay 8.836.413-9 0,1512%

Rocío Zapico Mackay 8.856.241-0 0,1512%

José Manuel Zapico Mackay 8.901.155-8 0,1512%

TOTAL PARTICIPACIÓN EN GEN 24,7789%
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SOCIEDAD NACIONAL DE VALORES S.A.

Accionista Personas Jurídicas Personas Naturales RUT Participación en GEN

SOCIEDAD NACIONAL 

DE VALORES S.A

Inversiones Santa Paula Ltda.

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820-4 7,6752%

Camila Montalbetti Wallace 18.936.549-7 0,1895%

Daniel Montalbetti Wallace 16.958.873-2 0,1895%

Paula Montalbetti Wallace 16.209.352-5 0,1895%

Tomás Montalbetti Wallace 12.033.010-1 0,3790%

Daphne Wallace Moreno 6.231.205-K 0,8528%

Servicios e Inversiones Marítimas Ltda.
Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447-4 0,0095%

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423-K 9,4660%

Sociedad de Inversiones Valle Paraíso S.A.

Luis Mancilla Pérez 6.562.962-3 3,3280%

Daniela Mancilla Valderrama 15.830.027-3 0,4160%

Paulina Mancilla Valderrama 16.301.069-0 0,4160%

TOTAL PARTICIPACIÓN EN GEN 23,1110%

Accionistas Personas Naturales RUT Participación en GEN

Inmobiliaria Dos Robles S.A.
Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-K 8,3551%

Francisco Gardeweg Jury 15.366.347-5 0,0334%

Inmobiliaria Monte Alto S.A.

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-K 1,9926%

María Ignacia Gardeweg Ossa 8.195.890-4 1,9932%

Max Gardeweg Ossa 8.147.954-2 1,9932%

Inmobiliaria Las Torres S.A.

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-K 0,0840%

María Ignacia Gardeweg Ossa 8.195.890-4 0,0841%

Max Gardeweg Ossa 8.147.954-2 0,0841%

TOTAL PARTICIPACIÓN EN GEN 14,6197%

• Servicios e Inversiones Marítimas SpA, Seguros y Reclamos Marítimos Limitada, Mariana Macarena Urenda 
Salamanca, María Beatriz Urenda Salamanca y Diego Urenda Salamanca, accionistas de Inversiones Tongoy 
S.A., son accionistas directos en Grupo Empresas Navieras S.A. con una participación individual de 0,589%.

• Inversiones Santa Paula Ltda., accionista de Sociedad Nacional de Valores S.A., es accionista directo en Grupo 
Empresas Navieras S.A., con una participación de 2,9449%

La sociedad no tiene conocimiento de otras personas naturales o jurídicas que indirectamente posean más del 10% 
de participación en la propiedad.
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Director o ejecutivo principal Cargo
Participación 
directa en la 

propiedad
Participación indirecta en la propiedad

Participación 
total en 

AGUNSA

% Sociedad Inversora % %

José Manuel Urenda Salamanca
Presidente 

directorio
Sin inversión

Grupo Empresas Navieras S.A. 12,17%
12,23%

Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,06%

Franco Montalbetti Moltedo
Vicepresidente 

directorio
Sin inversión

Grupo Empresas Navieras S.A. 9,04%

9,16%Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,05%

Inversiones Santa Paula Ltda. 0,07%

Marcela Achurra González Director Sin inversión Sin inversión - -

Francisco Gardeweg Ossa Director Sin inversión
Grupo Empresas Navieras S.A. 8,46%

8,62%
Inmobiliaria Dos Robles S.A. 0,16%

Beltrán Felipe Urenda Salamanca Director Sin inversión Grupo Empresas Navieras S.A. 3,84% 3,84%

Rodrigo Zegers Reyes Director Sin inversión Sin inversión - -

Luis Mancilla Pérez Gerente General 0,06%
Grupo Empresas Navieras S.A. 2,93%

3,01%
Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,02%

José Fernando Rodríguez Pinochet
Sub Gerente 

General
Sin Inversión Sin inversión - -

Enrico Martini García
Gerente de 

administración
0,03% Sin inversión - 0,03%

79

Porcentaje de participación en la propiedad de la sociedad que poseen los directores y ejecutivos principales:

TRANSPORTE DE CARGAS 
DE PROYECTOS
CHILOÉ | CHILE
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Durante el ejercicio 2018 y 2017, de acuerdo al Registro de Accionistas e información proporcionada por las 
propias personas relacionadas, se efectuaron la siguiente transacción de acciones correspondiente a inversiones 
financieras:

Accionistas Relación con la Sociedad
*

Compra de 
Acciones

Venta de 
Acciones

Precio 
Unitario 

$

Monto Total 
$

EJERCICIO 2018

Inmobiliaria Dos Robles S.A. EDI 305.606 - 168,96 51.635.190

Inmobiliaria Dos Robles S.A. EDI 1.039.402 - 168,00 174.619.536

EJERCICIO 2017

Grupo Empresas Navieras S.A. CO 96.090.512 - 136,80 13.145.182.041

Urenda Ossa, Maximiliano PPD 236 - 195,34 46.100

María Elena de Inversiones S.A. EPPD - 3.142.583 136,80 (429.905.354)

Las Violetas S.A. EPPD - 48.682 136,80 (6.659.698)

Inversiones Euronegocios Ltda. EDI - 909.088 136,80 (124.363.238)

Urenda Salamanca, María Carolina PPD - 42.591 136,80 (5.826.449)

Urenda Salamanca, Gabriel PPD - 42.591 136,80 (5.826.449)

Urenda Salamanca, Diego PPD - 42.591 136,80 (5.826.449)

Urenda Salamanca, Mariana Macarena PPD - 42.591 136,80 (5.826.449)

Urenda Salamanca, María Beatriz PPD - 42.591 136,80 (5.826.449)

Urenda Salamanca, José Manuel PD - 38.067 136,80 (5.207.566)

Urenda Salamanca, Beltrán Felipe DI - 48.539 136,80 (6.640.135)

Sucesión Beltrán Urenda Zegers EPPD - 1.551.980 136,80 (212.310.864)

*Relación con la sociedad:
CO:  Accionista mayoritario controlador
PD:  Presidente del directorio
DI:  Director
PPD:  Pariente hasta segundo grado de consanguinidad del presidente del directorio.
EDI:  Entidad controlada por director, directamente o a través de otras personas.
EPPD:  Entidad controlada, directamente o a través de otras personas, por el pariente hasta segundo grado de consanguinidad 

del presidente del directorio.

TRANSACCIONES
DE ACCIONES
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A continuación se presenta estadística trimestral de información bursátil para los últimos tres años:

Año Trimestre
 Precio Promedio

Por Acción
 $

Total Acciones
Transadas 

Monto Total
Transado

$

2016 I 134,56 4.113.489 553.521.169

2016 II 123,85 133.665 16.554.336

2016 III 115,97 5.766.073 668.678.967

2016 IV 114,00 223.504 25.478.376

2017 I 109,91 829.042 91.120.390

2017 II 136,67 195.123.465 26.667.758.039

2017 III 154,42 4.992.980 771.027.420

2017 IV 195,28 1.295.435 252.968.348

2018 I 189,12 369.518 69.883.911

2018 II 178,22 308.669 55.011.582

2018 III 168,00 1.424.008 239.228.576

2018 IV 168,82 153.254 25.873.022

FUENTE: 

Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, Santiago
Bolsa Electrónica de Chile, Bolsa de Valores, Santiago
Bolsa de Corredores, Bolsa de Valores - En Liquidación, Valparaíso
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Comportamiento del precio de AGUNSA con respecto al índice bursátil IGPA

SPCLXIGPA AGUNSA

2017 2018
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*Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, Santiago
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CENTRO DE DISTRIBUCIÓN 
LAMPA | CHILE
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Los distintos factores de riesgo a los que se ve 
enfrentada la compañía son: 

Factores de Riesgo propios de la actividad por 
segmento de negocios: 

• Agenciamiento 

El Agenciamiento se ve afectado directamente por 
los cambios en el entorno internacional donde se 
han producido integraciones, fusiones de algunas 
de las grandes compañías navieras, lo que afecta 
las representaciones que tenemos, incidiendo en los 
servicios que se ofrecen a las distintas líneas navieras. 

Adicionalmente se han visto afectadas las operaciones 
de proveeduría de combustibles por el efecto de 
marejadas en Chile, pero ha sido compensado por el 
incremento de la venta de combustible en Argentina 
para exportación, lo que ha incidido en las operaciones 
en dicho país. 

• Concesiones y Terminales 

En las concesiones de aeropuertos el riesgo está 
asociado a la variación en la cantidad de pasajeros 
embarcados, lo que afecta la duración de los contratos. 

FACTORES
DE RIESGO

• Logística y Distribución 

En el ámbito nacional, las actividades de logística 
y de transporte han ido en aumento dada la mejora 
en la demanda interna, debido al mejoramiento de la 
situación económica del país y en general toda la región, 
lo que también afecta positivamente las operaciones 
de logística en general. A nivel internacional ha tenido 
un efecto positivo toda vez que la actividad en Perú, 
Ecuador y Guatemala han aumentado. 

Factores de Riesgo relacionados al mercado:

La concentración de los oferentes de los servicios de 
agenciamiento exige independencia en la disponibilidad 
de recursos para la prestación de los servicios. Por 
lo tanto, además de la renovación tecnológica que 
exige el mercado, se hace necesaria la integración 
de los diferentes equipos requeridos en los procesos 
operativos, particularmente en el manejo de las cargas. 
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TERMINAL PORTUARIO  
COLLAHUASI

IQUIQUE | CHILE
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Durante el ejercicio 2018, la sociedad continuó 
aplicando las políticas de los últimos años, que dan 
cumplimiento a las disposiciones de la circular N° 601 de 
la Superintendencia de Valores y Seguros, (actualmente 
Comisión para el Mercado Financiero - CMF) sobre 
límites a la autorización otorgada a los directores para 
hacer operaciones de préstamos y créditos directos o 
a través de subsidiarias, facultándolos para realizar las 
operaciones señaladas en la citada circular, dentro de 
los siguientes límites: 

•  Inversiones o enajenaciones directas o a través de 
subsidiarias en acciones, derechos en sociedades 
y otro tipo de activos que correspondan a un 
porcentaje no superior al 25% del total de sus 
activos consolidados. 

• Préstamos y créditos directos o por intermedio 
de subsidiarias a entidades relacionadas con la 
sociedad, hasta un 25% de los activos consolidados. 
Dichos porcentajes se mantendrán mientras no 
sean modificados por una Junta de Accionistas. 
No obstante lo anterior, la sociedad mantiene 
como política el adoptar su endeudamiento de 
corto y largo plazo fundamentalmente en moneda 
extranjera, mientras que otras modalidades de 
financiamiento e inversión constituyen los créditos 
a largo plazo para los bienes raíces y otras 
inversiones permanentes. 

POLÍTICA DE INVERSIÓN
Y FINANCIAMIENTO

MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018
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Paralelamente a las inversiones que impulsan cada 
una de las gerencias de negocio para el crecimiento 
y desarrollo de cada una de estas unidades, AGUNSA 
centraliza en su Gerencia de Desarrollo la permanente 
búsqueda y evaluación de inversiones. 

Durante el año 2017 se ejecutaron proyectos como: 

• Bodega y edificio para Courier; Bodegas AB 
Express S.A. 

• Bodegas y Depósito de contenedores en San 
Antonio; Centro de Distribución AGUNSA San 
Antonio como terminal Extraportuario; AGUNSA 
Extraportuario S.A. 

• Desarrollo centro logístico para la industria 
automotriz; Kar Logistics S.A. 

• Renovación de equipos terrestres y a flote; 
Agencias Universales S.A.

 
• Terminal portuario en Uruguay; Transgranel S.A. 

• Terminal portuario Manta, Ecuador.

Asimismo este año 2018 se ejecutaron proyectos como:

• Terminal de Cruceros de Manta, Ecuador.

• Centro de Distribución en Bogotá, Colombia.

• Concesión Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt; 
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A.

Finalmente, podemos indicar que para el presente año 
existe una cartera de proyectos e inversiones para 
evaluación superior a los US$ 30 millones.

PLANES DE
INVERSIÓN
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Al 31 de diciembre de 2018, AGUNSA divide su capital en 855.096.691 acciones de una sola serie y sin valor nominal.

En la Vigésimo Sexta Junta Ordinaria de Accionistas 
del 28 de abril de 2015, se acuerda mantener la política 
de dividendos por 3 años, que contempla una política 
de desarrollo que considera la reinversión de parte 
de las utilidades de la sociedad. Esto tiene como 
objetivo mantener su eficiencia, en la medida que 

ello sea recomendable, de acuerdo con la evolución 
del mercado y que no signifique limitaciones a las 
facultades de los directores para repartir dividendos 
provisorios ni para el dividendo mínimo obligatorio, 
exigido por la ley 18.046.

DIVIDENDOS
PAGADOS POR ACCIÓN

Año Fecha N° Tipo
 Dividendos 

USD

2010 20 mayo 28 Definitivo 0,008800 por acción

2011 11 enero 29 Provisorio 0,010080 por acción

2011 03 mayo 30 Definitivo 0,001890 por acción

2012 20 enero 31 Provisorio 0,006910 por acción

2012 15 mayo 32 Definitivo 0,009770 por acción

2013 24 mayo 33 Definitivo 0,017130 por acción

2014 20 mayo 34 Definitivo 0,023454 por acción

2015 19 mayo 35 Definitivo 0,023520 por acción

2015 17 julio 36 Provisorio 0,035090 por acción

2017 23 mayo 37 Definitivo 0,007050 por acción

2018 17 mayo 38 Definitivo 0,010820 por acción

POLÍTICA 
DE DIVIDENDOS
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LOGÍSTICA A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
SANTIAGO | CHILE



MEMORIA Y BALANCE ANUAL  2018

90

Nombre RUT Cargo Fecha de Nominación o 
cesación en el cargo Período de desempeño

31-12-2018
TOTALES

MUSDRepresentación
MUSD

Dieta
MUSD

Participación Utilidades
MUSD

Comité de Auditoría
MUSD

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423 - K Presidente 25-05-17 01.01.18.al 31.12.18  28,6  28,6  88,8  -   146,0 

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820 - 4 Vicepresidente 25-05-17 01.01.18.al 31.12.18  21,5  21,5  66,6  -   109,6 

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447 - 4 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  14,3  14,3  44,4  -   73,0 

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312 - K Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  44,4  5,9  81,3 

Rodrigo Zegers Reyes 6.375.622 - 9 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  44,4  5,9  81,3 

Felipe Morandé Lavín 7.246.745 - 0 Ex Director 28-06-2018 Cesación 01.01.18.al 28.06.18  7,4  8,6  44,4  2,5  62,9 

Marcela Achurra González 9.842.299 - 4 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  29,8  5,9  66,7 

Cristian Eyzaguirre Johnston 4.773.765 - 6 Ex Director 28-04-2017 Cesación 01.01.17 al 28.04.17  -   -   14,6  -   14,6 

Totales  118,3  119,5  377,4  20,2  635,4 

Nombre RUT Cargo Fecha de Nominación o 
cesación en el cargo Período de desempeño

31-12-2017
TOTALES

MUSDRepresentación
MUSD

Dieta
MUSD

Participación Utilidades
MUSD

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423 - K Presidente 25-05-17 01.01.17 al 31.12.17  27,4  27,4  57,9  112,7 

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820 - 4 Vicepresidente 25-05-17 01.01.17 al 31.12.17  20,5  20,5  43,4  84,4 

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447 - 4 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  13,7  13,7  29,0  56,4 

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312 - K Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  18,2  18,2  29,0  65,4 

Rodrigo Zegers Reyes 6.375.622 - 9 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  18,2  18,2  29,0  65,4 

Felipe Morandé Lavín 7.246.745 - 0 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  13,7  13,7  16,8  44,2 

Marcela Achurra González 9.842.299 - 4 Director 28-04-17 28.04.17 al 31.12.17  10,8  10,8  -   21,6 

Cristián Eyzaguirre Johnston 4.773.765 - 6 Ex Director 28-04-2017 Cesación 01.01.17 al 28.04.17  7,5  7,5  29,0  44,0 

Ana Bull Zúñiga 9.165.866 - 6 Ex Director 26-05-2016 Cesación 01.01.16 al 26.05.16  -   -   12,2  12,2 

Totales  130,0  130,0  246,3  506,3 

Las remuneraciones totales percibidas por los Ejecutivos Superiores de la sociedad ascendieron durante el 
ejercicio 2018 a MUSD 3.484 (MUSD 3.092 en 2017).  Asimismo, cabe informar que durante el año 2018 se pagó 
al Vicepresidente Ejecutivo don Franco Montalbetti Moltedo MUSD 608 (MUSD 593 en 2017), por su dedicación 
especial al cargo.

Las remuneraciones puestas a disposición de los señores directores en el períodode doce meses terminados al 31 
de diciembre de 2018 y 2017 corresponden al siguiente detalle:

REMUNERACIONES DE DIRECTORES
Y EJECUTIVOS SUPERIORES
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Nombre RUT Cargo Fecha de Nominación o 
cesación en el cargo Período de desempeño

31-12-2018
TOTALES

MUSDRepresentación
MUSD

Dieta
MUSD

Participación Utilidades
MUSD

Comité de Auditoría
MUSD

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423 - K Presidente 25-05-17 01.01.18.al 31.12.18  28,6  28,6  88,8  -   146,0 

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820 - 4 Vicepresidente 25-05-17 01.01.18.al 31.12.18  21,5  21,5  66,6  -   109,6 

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447 - 4 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  14,3  14,3  44,4  -   73,0 

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312 - K Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  44,4  5,9  81,3 

Rodrigo Zegers Reyes 6.375.622 - 9 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  44,4  5,9  81,3 

Felipe Morandé Lavín 7.246.745 - 0 Ex Director 28-06-2018 Cesación 01.01.18.al 28.06.18  7,4  8,6  44,4  2,5  62,9 

Marcela Achurra González 9.842.299 - 4 Director 28-04-17 01.01.18.al 31.12.18  15,5  15,5  29,8  5,9  66,7 

Cristian Eyzaguirre Johnston 4.773.765 - 6 Ex Director 28-04-2017 Cesación 01.01.17 al 28.04.17  -   -   14,6  -   14,6 

Totales  118,3  119,5  377,4  20,2  635,4 

Nombre RUT Cargo Fecha de Nominación o 
cesación en el cargo Período de desempeño

31-12-2017
TOTALES

MUSDRepresentación
MUSD

Dieta
MUSD

Participación Utilidades
MUSD

José Manuel Urenda Salamanca 5.979.423 - K Presidente 25-05-17 01.01.17 al 31.12.17  27,4  27,4  57,9  112,7 

Franco Montalbetti Moltedo 5.612.820 - 4 Vicepresidente 25-05-17 01.01.17 al 31.12.17  20,5  20,5  43,4  84,4 

Beltrán Urenda Salamanca 4.844.447 - 4 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  13,7  13,7  29,0  56,4 

Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312 - K Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  18,2  18,2  29,0  65,4 

Rodrigo Zegers Reyes 6.375.622 - 9 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  18,2  18,2  29,0  65,4 

Felipe Morandé Lavín 7.246.745 - 0 Director 28-04-17 01.01.17 al 31.12.17  13,7  13,7  16,8  44,2 

Marcela Achurra González 9.842.299 - 4 Director 28-04-17 28.04.17 al 31.12.17  10,8  10,8  -   21,6 

Cristián Eyzaguirre Johnston 4.773.765 - 6 Ex Director 28-04-2017 Cesación 01.01.17 al 28.04.17  7,5  7,5  29,0  44,0 

Ana Bull Zúñiga 9.165.866 - 6 Ex Director 26-05-2016 Cesación 01.01.16 al 26.05.16  -   -   12,2  12,2 

Totales  130,0  130,0  246,3  506,3 
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COMITÉ DE DIRECTORES Y COMITÉ DE AUDITORÍA

Conforme lo dispone el artículo 55 bis de  la Ley 18.046 de Sociedades Anónimas, la sociedad estuvo obligada a 
contar con un Comité de Directores durante el ejercicio 2017.

En sesión extraordinaria celebrada con fecha 19 de marzo de 2018, el Directorio acordó dejar constancia de haber 
tomado conocimiento que al 31 de diciembre de 2017, la sociedad dejó de cumplir con los requisitos copulativos 
establecidos en el artículo 50 bis de la Ley sobre sociedades anónimas, para contar con Comité de Directores, por 
lo que éste ha cesado en su funcionamiento, lo cual se hizo efectivo a contar de la fecha de este acuerdo y no 
acogerse voluntariamente a la norma que permite contar con un Comité de Directores antes citadas. 

En reunión de Directorio N° 386 de fecha 19 de marzo de 2018, se aprueba establecer en forma permanente, un 
Comité de Auditoría compuesto por 4 directores como sus integrantes, el cual tendrá la misión de revisar los estados 
financieros trimestrales, semestrales y anuales de la sociedad, e informar de ello al Directorio. En las oportunidades 
que corresponda emitir estados financieros auditados o con informe de los auditores externos, este Comité se 
reunirá con los auditores externos para cumplir su cometido. Se designa como integrantes del Comité de Auditoría, 
a la Directora Sra. Marcela Achurra González, y a los Directores Sres. Rodrigo Zegers Reyes, Felipe Morandé Lavín 
y Francisco Gardeweg Ossa.

El comité tendrá una duración indefinida, mientras el Directorio no resuelva otra cosa.

Los miembros del Comité serán remunerados conforme dieta por asistencia a reuniones de directorio, equivalente 
a UF 28 por sesión a la que asistan.

Con fecha 28 de junio de 2018, tras la renuncia presentada por el señor Felipe Morandé Lavín a su cargo de Director, 
el Comité de Auditoría  quedó conformado por la Directora Sra. Marcela Achurra González, los Directores Sres. 
Rodrigo Zegers Reyes y Francisco Gardeweg Ossa.
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS
DE EMPRESAS SUBSIDIARIAS

 Depósito 
de 

Vehículos 
Aerotrans 
Limitada 

 AGUNSA 
Extraportuario 

S.A. 

 Universal 
Chartering 

S.A. 

 Recursos 
Portuarios 
y Estibas 

Ltda. 

 Modal 
Trade S.A. 

 Portuaria 
Patache 

S.A. 

 
Inversiones 
Marítimas 

Universales 
S.A. 

 Petromar 
S.A. 

 Valparaíso 
Terminal de 
Pasajeros 

S.A. 

 AGUNSA 
Europa S.A. 

 Agencias 
Universales 

Perú S.A. 

 
Inversiones 
Marítimas 

Universales 
Perú S.A. 

 Bodegas 
AB Express 

S.A. 

 Consorcio 
Aeroportuario 

de 
Magallanes 

S.A. 

 Consorcio 
Aeroportuario 

de Calama 
S.A. 

 Consorcio 
Aeroportuario 
de La Serena 

S.A. 

 SCL 
Terminal 

Aéreo 
Santiago 

S.A. 

 AGUNSA 
Argentina 

S.A. 

 AGUNSA 
L&D S.A. 
de C.V. 

 Agencia 
Marítima 

Global 
Marglobal 

S.A. 

 Aretina 
S.A. 

 Portrans 
S.A. 

 Modal 
Trade 
S.A. 

 Terminal 
Portuario 
de Manta 
TPM S.A. 

 Terminal 
Extraportuario 

de Manta 
TEPM S.A.

 Terminales y 
Servicios de 

Contenedores 
S.A. 

 Chile  Chile  Chile  Chile  Chile  Chile  Panamá  Chile  Chile  España  Perú  Perú  Chile  Chile  Chile  Chile  Chile  Argentina  Mexico  Ecuador  Ecuador  Ecuador  Ecuador  Ecuador  Ecuador  Chile 
 Consolidado  Consolidado  Consolidado  Consolidado  Consolidado  Consolidado  Consolidado  Consolidado 

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Logística y 
Distribución

Logística y 
Distribución Chartering Terminales 

Marítimos
Freight 

Forwarder
Terminales 
Marítimos Inversiones Sin 

Movimiento Concesiones Agenciamiento Agenciamiento Logística y 
Distribución

Logística y 
Distribución Concesiones Concesiones Concesiones Sin 

Movimiento Agenciamiento Agenciamiento Agenciamiento Terminales 
y Depósito

Logística y 
Distribución

Freight 
Forwarder Concesiones Logística y 

Distribución
Logística y 

Distribución

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CLASIFICADO

ACTIVOS

Activo Corriente  12  568  16  10.319  3.100  793  64.687  48  2.605  3.834  4.809  9.142  5.961  1.793  2.359  707  2.423  3.480  5.915  7.864  7.172  5.498  808  11.002  206  737 

Activo No Corriente  90  76  -  1.450  14  143  10.291  -  3.655  5.569  1.066  24.884  27.551  4.622  14.241  4.601  -  2.095  111  18.682  8.688  2.658  -  24.448  2.002  6.914 

Total de activos  102  644  16  11.769  3.114  936  74.978  48  6.260  9.403  5.875  34.026  33.512  6.415  16.600  5.308  2.423  5.575  6.026  26.546  15.860  8.156  808  35.450  2.208  7.651 

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivo Corriente  118  84  -  4.407  600  201  12.085  -  66  4.734  2.643  11.181  12.601  5.390  11.815  3.638  1.933  4.665  4.940  6.407  3.609  1.859  432  6.868  1.264  169 

Pasivo No Corriente  -  -  -  -  -  337  4.139  -  19  1.482  -  2.046  25.469  979  637  551  -  -  83  1.171  1.371  548  45  11.393  -  1.171 

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora  (16)  560  16  7.362  2.514  398  58.497  48  6.175  3.187  3.232  20.797  (4.558)  46  4.148  1.119  490  910  1.002  18.968  10.880  5.749  331  17.189  944  6.311 

Participaciones no controladoras  -  -  -  -  -  -  257  -  -  -  -  2  -  -  -  -  -  -  1  -  -  -  -  -  -  - 

Total de patrimonio y pasivos  102  644  16  11.769  3.114  936  74.978  48  6.260  9.403  5.875  34.026  33.512  6.415  16.600  5.308  2.423  5.575  6.026  26.546  15.860  8.156  808  35.450  2.208  7.651 

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIÓN

Ingresos de actividades ordinarias  25  7  -  43.186  8.775  2.560  104.839  -  411  24.660  7.251  45.600  5.575  5.517  10.961  3.269  -  12.698  7.508  10.424  17.834  17.446  2.184  19.685  72  2.425 

Costo de ventas  -  (52)  -  (39.154)  (7.479)  (2.253)  (99.925)  -  (777)  (22.008)  (5.082)  (33.529)  (4.009)  (5.241)  (11.182)  (4.357)  (14)  (10.910)  (5.375)  (6.069)  (12.529)  (14.319)  (1.723)  (9.948)  (50)  (2.116)

Ganancia bruta  25  (45)  -  4.032  1.296  307  4.914  -  (366)  2.652  2.169  12.071  1.566  276  (221)  (1.088)  (14)  1.788  2.133  4.355  5.305  3.127  461  9.737  22  309 

Resultados Extraordinarios  (51)  (187)  -  (3.257)  (942)  (223)  39  (1)  (411)  (2.659)  (1.474)  (6.207)  (2.024)  (484)  (1.298)  (309)  (307)  (200)  (964)  (2.040)  (2.146)  (1.575)  (279)  (2.857)  (78)  (235)

Gasto por impuestos a las ganancias  2  67  -  (251)  (111)  -  (2.048)  -  1  (19)  (290)  (1.863)  185  (420)  192  (87)  -  (171)  (326)  (680)  (742)  (421)  (49)  -  -  (67)

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 
controladora  (24)  (165)  -  524  243  84  2.870  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no 
controladoras  -  -  -  -  -  -  35  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Otro resultado integral  4  5  -  (552)  -  3  (922)  -  -  -  (15)  (159)  (295)  29  402  108  -  (410)  (19)  -  -  -  -  -  -  (12)

Resultado integral total  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la 
controladora  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.948  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Resultado integral atribuible a participaciones no 
controladoras  -  -  -  -  -  -  35  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Resultado integral total  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Flujos de efectivo de actividades de operación  -  -  1  (102)  124  18  585  -  (1)  355  (1.397)  5.234  4.282  1.952  5.142  1.048  (258)  355  1.554  2.453  3.817  1.161  121  2.254  705  (146)

Flujos de efectivo de actividades de inversión  -  -  -  27  -  -  1.882  -  -  (151)  (8)  (900)  (12)  (459)  (205)  (108)  4.025  (242)  -  (2.756)  (349)  (985)  -  (17.209)  (1.600)  - 

Flujos de efectivo de actividades de financiación  -  -  -  (9)  -  -  (852)  -  -  (180)  1.245  (5.448)  (4.228)  (1.529)  (4.880)  (1.586)  (7.825)  (72)  (423)  (1.420)  (1.331)  (300)  -  14.720  1.000  (1)

Incremento neto (disminución) en el efectivo y 
equivalentes al efectivo  -  -  1  (84)  124  18  1.615  -  (1)  24  (160)  (1.114)  42  (36)  58  (646)  (4.058)  41  1.131  (1.723)  2.137  (124)  121  (235)  105  (147)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el 
efectivo y equivalentes al efectivo  -  -  -  (2)  -  -  -  -  (1)  (17)  -  -  (135)  (87)  (218)  (99)  (474)  (342)  10  -  -  -  -  -  -  - 

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes 
al efectivo  -  -  1  (86)  124  18  1.615  -  (2)  7  (160)  (1.114)  (93)  (123)  (160)  (745)  (4.532)  (301)  1.141  (1.723)  2.137  (124)  121  (235)  105  (147)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período  -  -  -  107  127  2  2.387  -  8  329  1.095  4.256  1.212  784  962  1.015  6.831  561  1.994  4.913  233  409  167  532  -  149 

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período  -  -  1  21  251  20  4.002  -  6  336  935  3.142  1.119  661  802  270  2.299  260  3.135  3.190  2.370  285  288  297  105  2 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial Período Actual 01/01/2018  4  813  17  7.086  2.271  352  56.983  56  6.951  3.454  2.760  21.367  (4.010)  758  5.743  2.820  4.597  1.036  1.165  17.833  8.757  4.918  198  9.587  -  6.319 

Resultado integral  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (104)  (3.706)  -  -  -  -  -  -  (355)  (500)  (300)  (300)  -  (2.778)  -  - 

Emisión de Patrimonio  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.500  1.000  - 

Incremento (disminución) por transferencias y otros 
cambios  -  (93)  (1)  304  -  (41)  (212)  (7)  -  (241)  186  (704)  20  (113)  (670)  (325)  (3.786)  (1.133)  (631)  -  6  -  -  -  -  (3)

Saldo Final Período Actual 31/12/2018  (16)  560  16  7.362  2.514  398  58.754  48  6.175  3.187  3.232  20.799  (4.558)  46  4.148  1.119  490  910  1.003  18.968  10.880  5.749  331  17.189  944  6.311 
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 Depósito 
de 

Vehículos 
Aerotrans 
Limitada 

 AGUNSA 
Extraportuario 

S.A. 

 Universal 
Chartering 

S.A. 

 Recursos 
Portuarios 
y Estibas 

Ltda. 

 Modal 
Trade S.A. 

 Portuaria 
Patache 

S.A. 

 
Inversiones 
Marítimas 

Universales 
S.A. 

 Petromar 
S.A. 

 Valparaíso 
Terminal de 
Pasajeros 

S.A. 

 AGUNSA 
Europa S.A. 

 Agencias 
Universales 

Perú S.A. 

 
Inversiones 
Marítimas 

Universales 
Perú S.A. 

 Bodegas 
AB Express 

S.A. 

 Consorcio 
Aeroportuario 

de 
Magallanes 

S.A. 

 Consorcio 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CLASIFICADO

ACTIVOS

Activo Corriente  12  568  16  10.319  3.100  793  64.687  48  2.605  3.834  4.809  9.142  5.961  1.793  2.359  707  2.423  3.480  5.915  7.864  7.172  5.498  808  11.002  206  737 

Activo No Corriente  90  76  -  1.450  14  143  10.291  -  3.655  5.569  1.066  24.884  27.551  4.622  14.241  4.601  -  2.095  111  18.682  8.688  2.658  -  24.448  2.002  6.914 

Total de activos  102  644  16  11.769  3.114  936  74.978  48  6.260  9.403  5.875  34.026  33.512  6.415  16.600  5.308  2.423  5.575  6.026  26.546  15.860  8.156  808  35.450  2.208  7.651 

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivo Corriente  118  84  -  4.407  600  201  12.085  -  66  4.734  2.643  11.181  12.601  5.390  11.815  3.638  1.933  4.665  4.940  6.407  3.609  1.859  432  6.868  1.264  169 

Pasivo No Corriente  -  -  -  -  -  337  4.139  -  19  1.482  -  2.046  25.469  979  637  551  -  -  83  1.171  1.371  548  45  11.393  -  1.171 

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora  (16)  560  16  7.362  2.514  398  58.497  48  6.175  3.187  3.232  20.797  (4.558)  46  4.148  1.119  490  910  1.002  18.968  10.880  5.749  331  17.189  944  6.311 

Participaciones no controladoras  -  -  -  -  -  -  257  -  -  -  -  2  -  -  -  -  -  -  1  -  -  -  -  -  -  - 

Total de patrimonio y pasivos  102  644  16  11.769  3.114  936  74.978  48  6.260  9.403  5.875  34.026  33.512  6.415  16.600  5.308  2.423  5.575  6.026  26.546  15.860  8.156  808  35.450  2.208  7.651 

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIÓN

Ingresos de actividades ordinarias  25  7  -  43.186  8.775  2.560  104.839  -  411  24.660  7.251  45.600  5.575  5.517  10.961  3.269  -  12.698  7.508  10.424  17.834  17.446  2.184  19.685  72  2.425 

Costo de ventas  -  (52)  -  (39.154)  (7.479)  (2.253)  (99.925)  -  (777)  (22.008)  (5.082)  (33.529)  (4.009)  (5.241)  (11.182)  (4.357)  (14)  (10.910)  (5.375)  (6.069)  (12.529)  (14.319)  (1.723)  (9.948)  (50)  (2.116)

Ganancia bruta  25  (45)  -  4.032  1.296  307  4.914  -  (366)  2.652  2.169  12.071  1.566  276  (221)  (1.088)  (14)  1.788  2.133  4.355  5.305  3.127  461  9.737  22  309 

Resultados Extraordinarios  (51)  (187)  -  (3.257)  (942)  (223)  39  (1)  (411)  (2.659)  (1.474)  (6.207)  (2.024)  (484)  (1.298)  (309)  (307)  (200)  (964)  (2.040)  (2.146)  (1.575)  (279)  (2.857)  (78)  (235)

Gasto por impuestos a las ganancias  2  67  -  (251)  (111)  -  (2.048)  -  1  (19)  (290)  (1.863)  185  (420)  192  (87)  -  (171)  (326)  (680)  (742)  (421)  (49)  -  -  (67)

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 
controladora  (24)  (165)  -  524  243  84  2.870  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no 
controladoras  -  -  -  -  -  -  35  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ganancia (pérdida)  (24)  (165)  -  524  243  84  2.905  (1)  (776)  (26)  405  4.001  (273)  (628)  (1.327)  (1.484)  (321)  1.417  843  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  7 

Otro resultado integral  4  5  -  (552)  -  3  (922)  -  -  -  (15)  (159)  (295)  29  402  108  -  (410)  (19)  -  -  -  -  -  -  (12)

Resultado integral total  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la 
controladora  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.948  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Resultado integral atribuible a participaciones no 
controladoras  -  -  -  -  -  -  35  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Resultado integral total  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Flujos de efectivo de actividades de operación  -  -  1  (102)  124  18  585  -  (1)  355  (1.397)  5.234  4.282  1.952  5.142  1.048  (258)  355  1.554  2.453  3.817  1.161  121  2.254  705  (146)

Flujos de efectivo de actividades de inversión  -  -  -  27  -  -  1.882  -  -  (151)  (8)  (900)  (12)  (459)  (205)  (108)  4.025  (242)  -  (2.756)  (349)  (985)  -  (17.209)  (1.600)  - 

Flujos de efectivo de actividades de financiación  -  -  -  (9)  -  -  (852)  -  -  (180)  1.245  (5.448)  (4.228)  (1.529)  (4.880)  (1.586)  (7.825)  (72)  (423)  (1.420)  (1.331)  (300)  -  14.720  1.000  (1)

Incremento neto (disminución) en el efectivo y 
equivalentes al efectivo  -  -  1  (84)  124  18  1.615  -  (1)  24  (160)  (1.114)  42  (36)  58  (646)  (4.058)  41  1.131  (1.723)  2.137  (124)  121  (235)  105  (147)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el 
efectivo y equivalentes al efectivo  -  -  -  (2)  -  -  -  -  (1)  (17)  -  -  (135)  (87)  (218)  (99)  (474)  (342)  10  -  -  -  -  -  -  - 

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes 
al efectivo  -  -  1  (86)  124  18  1.615  -  (2)  7  (160)  (1.114)  (93)  (123)  (160)  (745)  (4.532)  (301)  1.141  (1.723)  2.137  (124)  121  (235)  105  (147)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período  -  -  -  107  127  2  2.387  -  8  329  1.095  4.256  1.212  784  962  1.015  6.831  561  1.994  4.913  233  409  167  532  -  149 

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período  -  -  1  21  251  20  4.002  -  6  336  935  3.142  1.119  661  802  270  2.299  260  3.135  3.190  2.370  285  288  297  105  2 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial Período Actual 01/01/2018  4  813  17  7.086  2.271  352  56.983  56  6.951  3.454  2.760  21.367  (4.010)  758  5.743  2.820  4.597  1.036  1.165  17.833  8.757  4.918  198  9.587  -  6.319 

Resultado integral  (20)  (160)  -  (28)  243  87  1.983  (1)  (776)  (26)  390  3.842  (568)  (599)  (925)  (1.376)  (321)  1.007  824  1.635  2.417  1.131  133  6.880  (56)  (5)

Dividendos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  (104)  (3.706)  -  -  -  -  -  -  (355)  (500)  (300)  (300)  -  (2.778)  -  - 

Emisión de Patrimonio  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.500  1.000  - 

Incremento (disminución) por transferencias y otros 
cambios  -  (93)  (1)  304  -  (41)  (212)  (7)  -  (241)  186  (704)  20  (113)  (670)  (325)  (3.786)  (1.133)  (631)  -  6  -  -  -  -  (3)

Saldo Final Período Actual 31/12/2018  (16)  560  16  7.362  2.514  398  58.754  48  6.175  3.187  3.232  20.799  (4.558)  46  4.148  1.119  490  910  1.003  18.968  10.880  5.749  331  17.189  944  6.311 
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
Santiago, 28 de marzo de 2019 
 
Señores Accionistas y Directores 
Agencias Universales S.A. 
 
 
 
Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros consolidados adjuntos de Agencias Universales 
S.A. y Subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situación financiera al 31 de diciembre 
de 2018 y 2017, los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas y las 
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.  
 
Responsabilidad de la Administración por los estados financieros consolidados 
 
La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).  
Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno pertinente 
para la preparación y presentación razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de 
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.  
 
Responsabilidad del auditor  
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros consolidados 
a base de nuestras auditorías.  No auditamos los estados financieros de algunas subsidiarias, en las 
cuales existe control y propiedad sobre ellas, cuyos estados financieros reflejan un total de activos de 
MUS$ 23.885 al 31 de diciembre de 2018 (MUS$ 59.167 al 31 de diciembre de 2017), y un total de 
ingresos ordinarios de MUS$ 50.017 al 31 de diciembre de 2017 (MUS$ 87.854 al 31 de diciembre de 
2017).  Adicionalmente, no hemos auditado los estados financieros de ciertas asociadas reflejadas en los 
estados financieros bajo el método de la participación, las cuales representan un valor de inversión por 
MUS$ 4.865 al 31 de diciembre de 2018 (MUS$ 6.068 al 31 de diciembre de 2017) y una utilidad neta 
devengada de MUS$ 513 al 31 de diciembre de 2018 (MUS$ 2.823 al 31 de diciembre de 2017).  Estos 
estados financieros que fueron preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF), fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados. 
Nuestra opinión, en lo que se refiere a los montos incluidos de las subsidiarias y asociadas mencionadas, 
se basan únicamente en los informes de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo 
con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos 
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados 
financieros consolidados están exentos de representaciones incorrectas significativas.  
 
 



 

 
 

Santiago, 28 de marzo de 2019 
Agencias Universales S.A. 
2 
 
 
Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los montos 
y revelaciones en los estados financieros consolidados.  Los procedimientos seleccionados dependen del 
juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representaciones incorrectas significativas 
de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error.  Al efectuar estas evaluaciones de 
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparación y presentación 
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de diseñar procedimientos 
de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno de la entidad.  En consecuencia, no expresamos tal tipo de 
opinión.  Una auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las políticas de contabilidad 
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la 
Administración, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros 
consolidados.  
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión.  
 
Opinión 
 
En nuestra opinión, basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados 
estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la 
situación financiera de Agencias Universales S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los 
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas de acuerdo 
con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 
 
 
 
 
 
 
 
 
Javier Gatica Menke 
RUT: 7.003.684-3 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

CHILE Y SUBSIDIARIAS 

 
 
 

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
 

Al 31 de diciembre de 2018 
 
 

Agencias Universales S. A. (Sociedad Anónima Abierta) y Subsidiarias 
 

Moneda Funcional: Dólares Estadounidenses (USD) 

Moneda Presentación: Miles de Dólares Estadounidenses (MUSD) 
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1)   ESTADO DE SITUACIÏN FINANCIERA CONSOLIDADO CLASIFICADO 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� \ �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� 

   �������� ��������

 Activos 127$6 086' 086'
 

Activos Corrientes 
  

 
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR � ������ ������

 
2WURV DFWLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV � ����� �����

 
2WURV DFWLYRV QR ILQDQFLHURV� FRUULHQWHV � ������ ������

 
'HXGRUHV FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU FREUDU� FRUULHQWHV � ������� ������

 
&XHQWDV SRU FREUDU D HQWLGDGHV UHODFLRQDGDV� FRUULHQWHV � D ������ �����

 
,QYHQWDULRV FRUULHQWHV �� ����� �����

 
$FWLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV �� D ����� �����

 
Activos corrientes totales  1��.33� 1�8.08�

 
  

 

 
Activos No Corrientes  

 

 
2WURV DFWLYRV QR ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV � ����� �����

 
,QYHUVLRQHV FRQWDELOL]DGDV XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH OD SDUWLFLSDFLyQ �� ������ ������

 
$FWLYRV LQWDQJLEOHV GLVWLQWRV GH OD SOXVYDOtD �� ������ ������

 
3OXVYDOtD �� ��� ���

 
3URSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSR �� ������� �������

 
3URSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ �� ����� �����

 
$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV �� E ����� �����

 Total de activos no corrientes  3�3.8�� 3�8.208
 Total de activos  �1�.1�� �0�.2��
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LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NTERMEDIOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   � 

   
1)   ESTADO DE SITUACIÏN FINANCIERA CONSOLIDADO CLASIFICADO 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� \ �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� 

 
 �������� ��������

 Patrimonio y Pasivos 127$6 086' 086'

 Pasivos 
  

 Pasivos Corrientes   

 2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV �� ������ ������

 &XHQWDV SRU SDJDU FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU SDJDU �� ������ ������

 &XHQWDV SRU SDJDU D HQWLGDGHV UHODFLRQDGDV� FRUULHQWHV � E ����� �����

 2WUDV SURYLVLRQHV D FRUWR SOD]R �� D ����� ���

 3DVLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV �� E ����� �����

 3URYLVLRQHV FRUULHQWHV SRU EHQHILFLRV D ORV HPSOHDGRV �� �� ��

 2WURV SDVLYRV QR ILQDQFLHURV FRUULHQWHV �� ����� �����

 Pasivos corrientes totales  1�1.283 13�.8��

 Pasivos No Corrientes   

 2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV �� ������� �������

 3DVLYRV QR FRUULHQWHV  ��� �

 2WUDV SURYLVLRQHV D ODUJR SOD]R  ��� �

 3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV �� E ������ ������
 
 3URYLVLRQHV QR FRUULHQWHV SRU EHQHILFLRV D ORV HPSOHDGRV �� ����� �����

 2WURV SDVLYRV QR ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV �� �� ���

 Total de Sasivos no corrientes  1��.083 1��.2��

 Total de Sasivos   31�.3�� 301.1�1

    

 PATRIMONIO    

 &DSLWDO HPLWLGR �� ������ ������

 *DQDQFLDV �SpUGLGDV� DFXPXODGDV �� ������� �������

 2WUDV UHVHUYDV �� �������� ��������

 Patrimonio atribuible a los SroSietarios de la controladora 2� 182.�1� 18�.102

 3DUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV �� ������ ������

 Patrimonio total  203.828 20�.1��

 Total de Satrimonio y Sasivos  �1�.1�� �0�.2��
 
/DV QRWDV DGMXQWDV IRUPDQ SDUWH LQWHJUDO GH HVWRV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV� 



 
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NTERMEDIOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   � 

  

2)   ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCIÏN CONSOLIDADO 
3RU ORV SHUtRGRV GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� \ ���� �$XGLWDGR� 

          ACUMULADO  
 
 

�������� 
�������� 

��������
��������

127$6 086' 086'

Estado de resultados   
*anancia (Sprdida)    
 
,QJUHVRV GH DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV �� D ������� �������

&RVWR GH YHQWDV �� G ��������� ���������

*DQDQFLD EUXWD ������ ������
 
*DVWR GH DGPLQLVWUDFLyQ �� H �������� ��������
 
2WURV JDVWRV� SRU IXQFLyQ  �� J ������� �����
 
2WUDV JDQDQFLDV �SpUGLGDV� �� K ������� �����
 
,QJUHVRV ILQDQFLHURV �� F ����� �����
 
&RVWRV ILQDQFLHURV �� F �������� �������
 
3DUWLFLSDFLyQ HQ ODV JDQDQFLDV GH DVRFLDGDV \ QHJRFLRV FRQMXQWRV TXH 
VH FRQWDELOL]DQ XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH OD SDUWLFLSDFLyQ �� D ����� ������
 
'LIHUHQFLD GH FDPELR  ������� ���
 
5HVXOWDGR SRU XQLGDGHV GH UHDMXVWH  ����� �������
 
*DQDQFLD� DQWHV GH LPSXHVWRV  ������ ������
 
*DVWR SRU LPSXHVWR D ODV JDQDQFLDV 

 
�� F ������� �������

*anancia    1�.313 21.83�

*DQDQFLD� DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD  ������ ������

*DQDQFLD� DWULEXLEOH D SDUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV �� ����� �����

*anancia 1�.313 21.83�

*anancias Sor acción   
*anancias Sor acción bisica   

*DQDQFLD SRU DFFLyQ EiVLFD HQ RSHUDFLRQHV FRQWLQXDGDV �HQ GyODUHV� �� ������ ������

*anancias Sor acción diluidas    
*DQDQFLD GLOXLGD SRU DFFLyQ SURFHGHQWH GH RSHUDFLRQHV FRQWLQXDGDV �HQ 
GyODUHV� �� ������ ������

  
 
/DV QRWDV DGMXQWDV IRUPDQ SDUWH LQWHJUDO GH HVWRV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV� 

  



 
LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NTERMEDIOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   � 

3) ESTADO DE RESULTADOS INTE*RALES CONSOLIDADO 

3RU ORV SHUtRGRV GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� \ ���� �$XGLWDGR� 

            ACUMULADO 

 
1RWDV 

��������
��������

��������
��������

Estado del Resultado Integral  
086' 086'

*anancia  1�.313 21.83�

ComSonentes de otro resultado integral Tue no se reclasiIicarin al resultado del Sertodo      
 

�3pUGLGDV� DFWXDULDOHV SRU SODQHV GH EHQHILFLRV GHILQLGRV  ���� �����

Total otro resultado integral Tue no se reclasiIicarin al resultado del Sertodo 
 

(�2) (2�3)
  

ComSonentes de otro resultado integral Tue se reclasiIicari al resultado del Sertodo 
 

DiIerencias de cambio Sor conversión 
 

�3pUGLGDV� *DQDQFLDV SRU GLIHUHQFLDV GH FDPELR GH FRQYHUVLyQ �� G �������� �����

2WUR UHVXOWDGR LQWHJUDO GLIHUHQFLDV GH FDPELR SRU FRQYHUVLyQ 
 

�������� �����

Activos Iinancieros disSonibles Sara la venta 
 

*DQDQFLDV SRU QXHYDV PHGLFLRQHV GH DFWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD 
 

� ���

2WUR UHVXOWDGR LQWHJUDO DFWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD 
 

� ���

   Cobertura de IluMos de eIectivo 
 

�3pUGLGDV� SRU FREHUWXUDV GH IOXMRV GH HIHFWLYR 
 

����� �����

2WUR UHVXOWDGR LQWHJUDO� DQWHV GH LPSXHVWRV� FREHUWXUDV GHO IOXMR GH HIHFWLYR 
 

����� �����

Total otro resultado integral Tue se reclasiIicari al resultado del Sertodo 
 

(10.18�) 3.0��

 
 

 Otros comSonentes de otro resultado integral� antes de imSuestos 
 

(10.2��) 2.822

ImSuesto a las ganancias relacionado con comSonentes de otro resultado integral 
 

,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV UHODWLYR D QXHYDV PHGLFLRQHV GH SODQHV GH EHQHILFLRV GHILQLGRV  
 

�� ��

,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV UHODFLRQDGR FRQ FREHUWXUDV GH IOXMRV GH HIHFWLYR  
 

�� ���

Suma de imSuestos a las ganancias relacionados con comSonentes de otro resultado integral 
 

�� 313

 
 

  Total otro resultado integral 
 

(10.20�) 3.13�

Resultado integral total 
 

�.10� 2�.���

Resultado integral atribuible a 
 

5HVXOWDGR LQWHJUDO DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD  ����� ������
5HVXOWDGR LQWHJUDO DWULEXLEOH D SDUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV  ����� �����

 Resultado integral total 

 

�.10� 2�.���
 

/DV QRWDV DGMXQWDV IRUPDQ SDUWH LQWHJUDO GH HVWRV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV�  
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LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS NTERMEDIOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  � 

�)   ESTADO DE FLU-O DE EFECTI9O DIRECTO CONSOLIDADO 
3RU ORV SHUtRGRV GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� �$XGLWDGR� \ ���� �$XGLWDGR� 

 
       ACUMULADO 

  ��������
��������

��������
��������  

Estado de IluMos de eIectivo 086' 086'  
FluMos de eIectivo Srocedentes de (utili]ados en) actividades de oSeración  

    &ODVHV GH FREURV SRU DFWLYLGDGHV GH RSHUDFLyQ  
        &REURV SURFHGHQWHV GH ODV YHQWDV GH ELHQHV \ SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV ������� �������

    2WURV FREURV SRU DFWLYLGDGHV GH RSHUDFLyQ ����� �����
  &ODVHV GH SDJRV 
          3DJRV D SURYHHGRUHV SRU HO VXPLQLVWUR GH ELHQHV \ VHUYLFLRV ��������� ���������
          3DJRV D \ SRU FXHQWD GH ORV HPSOHDGRV �������� ��������
         3DJRV SRU SULPDV \ SUHVWDFLRQHV� DQXDOLGDGHV \ RWUDV REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH ODV SyOL]DV VXVFULWDV ����� �����
         2WURV SDJRV SRU DFWLYLGDGHV GH RSHUDFLyQ ������� �������
 ,QWHUHVHV UHFLELGRV ��� ���
  ,PSXHVWRV D ODV JDQDQFLDV SDJDGRV ������� �������
  2WUDV HQWUDGDV �VDOLGDV� GH HIHFWLYR ����� �������
  FluMos de eIectivo netos Srocedentes de  actividades de oSeración 1�.��� 3�.0��  

FluMos de eIectivo Srocedentes de (utili]ados en) actividades de inversión
 )OXMRV GH HIHFWLYR XWLOL]DGRV SDUD REWHQHU HO FRQWURO GH VXEVLGLDULDV X RWURV QHJRFLRV � �������
 )OXMRV GH HIHFWLYR XWLOL]DGRV HQ OD FRPSUD GH SDUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV ������� �

 2WURV FREURV SRU OD YHQWD GH SDWULPRQLR R LQVWUXPHQWRV GH GHXGD GH RWUDV HQWLGDGHV � �����
 ,PSRUWHV SURFHGHQWHV GH OD YHQWD GH SURSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSR ����� ���
  &RPSUDV GH SURSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSR  ������� ��������
   &RPSUDV GH DFWLYRV LQWDQJLEOHV �������� ��������
 5HFXUVRV SRU YHQWDV GH RWURV DFWLYRV D ODUJR SOD]R ����� �����
  'LYLGHQGRV UHFLELGRV ����� ������
 ,QWHUHVHV UHFLELGRV ��� ���
  2WUDV �VDOLGDV� GH HIHFWLYR ����� ���
  FluMos de eIectivo netos (utili]ados en) actividades de inversión (13.�2�) (1�.���)  
 FluMos de eIectivo Srocedentes de (utili]ados en) actividades de Iinanciación
 ,PSRUWHV SURFHGHQWHV GH OD HPLVLyQ GH DFFLRQHV ����� �����
         ,PSRUWHV SURFHGHQWHV GH SUpVWDPRV GH ODUJR SOD]R ������ ������

       ,PSRUWHV SURFHGHQWHV GH SUpVWDPRV GH FRUWR SOD]R ����� ������
Total imSortes Srocedentes de Srpstamos ��.��2 �3.���

 3UpVWDPRV GH HQWLGDGHV UHODFLRQDGDV � ���
 5HHPEROVR GH SUpVWDPRV �������� ��������
  3DJRV GH SDVLYRV SRU DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV ������� �������
 3DJRV GH SUpVWDPRV D HQWLGDGHV UHODFLRQDGDV ����� �������
 'LYLGHQGRV SDJDGRV �������� �������
  ,QWHUHVHV SDJDGRV ������� �������
  2WUDV �VDOLGDV� HQWUDGDV GH HIHFWLYR ������� ���
  FluMos de eIectivo netos (utili]ados en) actividades de Iinanciación (8.���) (11.1��)  

,QFUHPHQWR QHWR GH HIHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR� DQWHV GHO HIHFWR GH ORV FDPELRV HQ OD WDVD GH FDPELR ������� �����
 (IHFWRV GH OD YDULDFLyQ HQ OD WDVD GH FDPELR VREUH HO HIHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR ������� ���
,QFUHPHQWR QHWR GH HIHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR ������� �����
EIectivo y eTuivalentes al eIectivo al SrinciSio del Sertodo 3�.�30 2�.�8�  
EIectivo y eTuivalentes al eIectivo al Iinal del Sertodo 28.0�� 3�.�30  
 
/DV QRWDV DGMXQWDV IRUPDQ SDUWH LQWHJUDO GH HVWRV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV� 
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NOTA 1 � INFORMACIÏN CORPORATI9A   
 
$*816$� HV XQD 6RFLHGDG $QyQLPD $ELHUWD �&KLOHQD� LQVFULWD HQ HO 5HJLVWUR GH 9DORUHV GH OD &RPLVLyQ SDUD 
HO 0HUFDGR )LQDQFLHUR � &0) FRQ HO 1� ��� \ UHJLVWUDGD HQ OD %ROVD GH &RPHUFLR GH 6DQWLDJR� D WUDYpV GH OD 
FXDO VH WUDQVDQ VXV DFFLRQHV� WLHQH VX GRPLFLOLR VRFLDO HQ 8UULROD �� 9DOSDUDtVR� SRVHH GLUHFWDPHQWH �� 
VXEVLGLDULDV ��� QDFLRQDOHV \ �� H[WUDQMHUDV�� H LQGLUHFWDPHQWH �� VXEVLGLDULDV �� QDFLRQDO \ �� H[WUDQMHUDV�� 
WRWDOL]DQGR �� VXEVLGLDULDV TXH SDUWLFLSDQ HQ VXV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV�   
 
$*816$ IXH FRQVWLWXLGD HO � GH MXOLR GH ���� FRPR VRFLHGDG DQyQLPD FHUUDGD� SRVWHULRUPHQWH� FRQ PRWLYR GH 
VX IXVLyQ FRQ ,QYHUVLRQHV &DER )URZDUG 6�$�� HQ RFWXEUH GH ����� VH PRGLILFDQ VXV HVWDWXWRV� FRQVHUYDQGR VX 
QRPEUH \ REMHWR VRFLDO SDVDQGR� D SDUWLU GH HVD IHFKD� D FRQVWLWXLUVH FRPR VRFLHGDG DQyQLPD DELHUWD�  
 
6X JLUR SULQFLSDO HV DFWXDU FRPR $JHQWH GH 1DYHV� (PSUHVD GH /DQFKDMH� GH 0XHOODMH� /RJtVWLFD \ 'LVWULEXFLyQ 
GH FDUJDV D QLYHO QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO. 
 
(O &RQWURODGRU GH OD 6RFLHGDG \ 0DWUL] ~OWLPD GHO JUXSR� HV *UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$�� FRPSDxtD TXH D 
VX YH] QR WLHQH FRQWURODGRU \ SRVHH HO ������� GH OD SURSLHGDG GH $*816$�  
 
NOTA 2 � CRITERIOS CONTABLES 
 
Base de SreSaración y medición de los Estados Financieros 
 
1. Declaración de cumSlimiento  

 
/RV SUHVHQWHV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV KDQ VLGR SUHSDUDGRV GH DFXHUGR FRQ ODV 1RUPDV 
,QWHUQDFLRQDOHV GH ,QIRUPDFLyQ )LQDQFLHUD �1,,) R ,)56 HQ VX VLJOD HQ LQJOpV�� HPLWLGDV SRU HO ,QWHUQDWLRQDO 
$FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV %RDUG �,$6%� \ OD 1RUPD ,QWHUQDFLRQDO GH &RQWDELOLGDG 1�� �1,& �� GHQRPLQDGD 
³3UHVHQWDFLyQ GH (VWDGRV )LQDQFLHURV´� \ UHSUHVHQWDQ OD DGRSFLyQ LQWHJUDO� H[SOtFLWD \ VLQ UHVHUYDV GH OD 
UHIHULGD QRUPD� (Q DGHODQWH SXHGHQ XWLOL]DUVH ODV GHQRPLQDFLRQHV 1,& R ,$6 LQGLVWLQWDPHQWH LQFRUSRUDGD 
D ODV PLVPDV� 
 
(VWRV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV UHIOHMDQ ILHOPHQWH OD VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD GH $*816$ DO �� GH 
GLFLHPEUH GH ����� �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ORV UHVXOWDGRV GH ODV RSHUDFLRQHV \ UHVXOWDGRV LQWHJUDOHV� 
SRU HO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� ORV FDPELRV HQ HO SDWULPRQLR 
\ ORV IOXMRV GH HIHFWLYR SRU HO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� 

 
/RV (VWDGRV &RQVROLGDGRV GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� \ GH 5HVXOWDGRV SRU 
)XQFLyQ� 5HVXOWDGRV ,QWHJUDOHV� GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR \ GH )OXMRV GH (IHFWLYR SRU HO SHUtRGR GH 
GRFH PHVHV WHUPLQDGRV HO �� GH GLFLHPEUH GH ����� TXH VH LQFOX\HQ HQ HO SUHVHQWH LQIRUPH SDUD HIHFWRV 
FRPSDUDWLYRV� WDPELpQ KDQ VLGR SUHSDUDGRV GH DFXHUGR D ,)56 VLHQGR ORV SULQFLSLRV \ FULWHULRV FRQWDEOHV 
DSOLFDGRV FRQVLVWHQWHV FRQ ORV XWLOL]DGRV HQ ����� 
 
/RV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV KDQ VLGR DXWRUL]DGRV SRU HO 'LUHFWRULR GH OD VRFLHGDG FRQ IHFKD �� 
GH PDU]R GH ����� 
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2. Modelo de Sresentación de estados Iinancieros  
 
'H DFXHUGR D OR GHVFULWR HQ OD FLUFXODU ����� GH OD &0)� $*816$ FXPSOH FRQ HPLWLU ORV VLJXLHQWHV (VWDGRV 
)LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV� 
 

� (VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD &RQVROLGDGRV &ODVLILFDGRV 
� (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ &RQVROLGDGRV 
� (VWDGR GH 5HVXOWDGRV ,QWHJUDO &RQVROLGDGRV 
� (VWDGR GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR &RQVROLGDGRV 
� (VWDGR GH )OXMR GH (IHFWLYR 'LUHFWR &RQVROLGDGRV 
� 1RWDV D ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV 

 
3. Moneda Iuncional y de Sresentación  
 
/RV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV VRQ SUHSDUDGRV HQ VX PRQHGD IXQFLRQDO TXH HV HO 'yODU 
(VWDGRXQLGHQVH�  
 
%DMR ,)56 OD GHWHUPLQDFLyQ GH OD PRQHGD IXQFLRQDO VH EDVD HQ HO HQWRUQR HFRQyPLFR SULQFLSDO HQ HO TXH RSHUD 
XQD HQWLGDG� QRUPDOPHQWH HV DTXHO HQ HO TXH pVWD JHQHUD \ HPSOHD HO HIHFWLYR� $*816$ HQ EDVH D OD PRQHGD 
TXH LQIOX\H IXQGDPHQWDOPHQWH HQ ORV SUHFLRV GH YHQWD GH ORV ELHQHV \ VHUYLFLRV� IDFWRU PHQFLRQDGR HQ OD 1,& 
��� KD GHWHUPLQDGR TXH VX PRQHGD IXQFLRQDO HV HO 'yODU (VWDGRXQLGHQVH� /RV (VWDGRV )LQDQFLHURV 
&RQVROLGDGRV VRQ H[SUHVDGRV HQ OD PRQHGD GH SUHVHQWDFLyQ 0LOHV GH 'yODUHV (VWDGRXQLGHQVHV�  
 
�. Bases de consolidación 
  
/D FRQVROLGDFLyQ FRPSUHQGH ORV (VWDGRV GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD GH $*816$ \ GH VXV VXEVLGLDULDV DO �� GH 
GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ����� 'H LJXDO PRGR� HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� HO (VWDGR 
GH 5HVXOWDGRV ,QWHJUDO� HO (VWDGR GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR \ HO (VWDGR GH )OXMRV GH (IHFWLYR SRU ORV SHUtRGRV 
GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ����� 
  
/DV VRFLHGDGHV VXEVLGLDULDV VH FRQVROLGDQ SRU HO PpWRGR GH LQWHJUDFLyQ JOREDO� LQWHJUiQGRVH HQ ORV (VWDGRV 
)LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV OD WRWDOLGDG GH VXV DFWLYRV� SDVLYRV� LQJUHVRV� JDVWRV \ IOXMRV GH HIHFWLYR XQD YH] 
UHDOL]DGR ORV DMXVWHV \ HOLPLQDFLRQHV FRUUHVSRQGLHQWHV GH ODV RSHUDFLRQHV HQWUH ODV FRPSDxtDV GHO JUXSR 
FRQVROLGDGR�  
 
/DV VXEVLGLDULDV VRQ FRQVROLGDGDV FRPSOHWDPHQWH GHVGH OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ� TXH HV OD IHFKD HQ TXH 
$*816$ REWLHQH HO FRQWURO� GHILQLGR FRPR OD FDSDFLGDG GH GLULJLU ODV DFWLYLGDGHV UHOHYDQWHV TXH DIHFWHQ GH 
IRUPD VLJQLILFDWLYD D ORV UHQGLPLHQWRV GH OD VXEVLGLDULD� &RQWLQ~DQ VLHQGR FRQVROLGDGDV KDVWD OD IHFKD HQ TXH 
GLFKR FRQWURO FHVH� 
 
/RV (VWDGRV )LQDQFLHURV GH ODV VXEVLGLDULDV VRQ SUHSDUDGRV SDUD HO PLVPR SHUtRGR GH UHSRUWH TXH OD PDWUL]� 
DSOLFDQGR FRQVLVWHQWHPHQWH ODV SROtWLFDV \ SULQFLSLRV FRQWDEOHV FRUUHVSRQGLHQWHV� 
 
/D VRFLHGDG PDQWLHQH LQYHUVLRQHV HQ VXEVLGLDULDV FRQ PRQHGD IXQFLRQDO GLVWLQWD DO GyODU HVWDGRXQLGHQVH� 3DUD 
HIHFWRV GH UHSRUWH D OD VRFLHGDG PDWUL] HVWDV VXEVLGLDULDV WUDGXFHQ VXV HVWDGRV ILQDQFLHURV D OD PRQHGD GH 
SUHVHQWDFLyQ H[SUHVDQGR VXV DFWLYRV \ SDVLYRV DO WLSR GH FDPELR GH FLHUUH GH FDGD SHUtRGR \ VXV UHVXOWDGRV DO 
WLSR GH FDPELR WUDQVDFFLRQDO R SURPHGLR PHQVXDO� VHJ~Q FDGD FDVR� GH DFXHUGR D OD 1,& ��� 
 
&XDQGR OD PRQHGD IXQFLRQDO GH XQD VXEVLGLDULD HV OD GH XQD HFRQRPtD KLSHULQIODFLRQDULD� FDGD HQWLGDG 
UHH[SUHVD VXV HVWDGRV ILQDQFLHURV GH DFXHUGR D 1,& �� DQWHV GH WUDGXFLU WRGDV ODV SDUWLGDV GHO HVWDGR GH 
VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD \ UHVXOWDGRV DO WLSR GH FDPELR GH FLHUUH� /D VLWXDFLyQ DFWXDO GH $UJHQWLQD VH GHVFULEH HQ 
1RWD �� G��
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  �� 
 

 
*losario de subsidiarias� asociadas y otras entidades relacionadas mencionadas en los Estados Financieros 
 

3$Ë6 3$Ë6 � 6,*/$ 5$=Ï1 62&,$/ 5(/$&,Ï1 
$UJHQWLQD $5 � $*816$ $JXQVD $UJHQWLQD 6� $� 6XEVLGLDULD 
$UJHQWLQD $5 � ,0$6$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV $UJHQWLQDV 6�$� 5HODFLRQDGD 
$UJHQWLQD $5 � ,086$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV $UJHQWLQD 6�$� 6XEVLGLDULD 
$UJHQWLQD $5 � 0$53$&Ë),&2 0DUSDFtILFR 6� $� 6XEVLGLDULD 
%UDVLO %5 � $*816$ $JXQVD 6HUYLFRV 0DUtWLPRV /WGD� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � $(;6$ $JXQVD ([WUDSRUWXDULR 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � $*(125 $JHQFLDV 0DUtWLPDV GHO 1RUWH 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � $*(17$/ $JHQFLDV 0DUtWLPDV $JHQWDO /WGD� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � $7, $QWRIDJDVWD 7HUPLQDO ,QWHUQDFLRQDO 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � $8675$/ 7UDQVSRUWHV $XVWUDO 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � %2'(*$6 $%; %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � &$&6$ &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � &$06$ &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 0DJDOODQHV 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � &$66$ &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH /D 6HUHQD 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � &0& &RPSDxtD 0DUtWLPD &KLOHQD 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 6&$'6 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD $HURSXHUWR GHO 6XU 6�$� $VRFLDGD 
&KLOH &/ � &37 &37 (PSUHVDV 0DUtWLPDV 6�$� $VRFLDGD 
&KLOH &/ � &37 ,102%,/,$5,$ &37 ,QPRELOLDULD 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � &37 :(//%2$76 &37 :HOOERDWV 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � )5$0$5 ,QYHUVLRQHV )UDPDU 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � )5$6$/ &RPSDxtD 1DYLHUD )UDVDO 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � )5$685 6HUYLFLRV ,QWHJUDOHV )UDVXU 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � )52:$5' 3RUWXDULD &DER )URZDUG 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � *(1 *UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� 0DWUL] 
&KLOH &/ � -% 0$5Ë7,0$ -RWDEH 0DUtWLPD /WGD� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � .$5 /7'$� 'HSyVLWR GH 9HKtFXORV $HURWUDQV /LPWDGD 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � .$5 6�$� .DU /RJLVWLFV 6�$� $VRFLDGD 
&KLOH &/ � /,/6$ /RJtVWLFD H ,QPRELOLDULD /LSDQJXH 6�$� $VRFLDGD 
&KLOH &/ � /1* 78*6 /1* 78*6 &KLOH 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 0,1.(6$ ,QYHUVLRQHV 0LQNH 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 075$'( 0RGDO 7UDGH 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 1$6$ 1DYLHUD $XVWUDO 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 1$87,/86 0DUtWLPD 1DXWLOXV 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 1$9,(5$ 38(/&+( 1DYLHUD 3XHOFKH 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 3(7520$5 3HWURPDU 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 336$ 3RUWXDULD 3DWDFKH 6� $� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 48(//Ï1 3XHUWR 4XHOOyQ 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 5('(6 5HGHV \ 6HUYLFLRV GHO 6XU 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 5(02/&$'25(6 &37 5HPROFDGRUHV 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 5(072& 5HPROFDGRUHV 7RFRSLOOD /WGD� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 5(3257 5HFXUVRV 3RUWXDULRV \ (VWLEDV /WGD� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 6$/)5$ ,QPRELOLDULD 6DOIUD 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 6$/7(. 7UDQVSRUWHV \ 6HUYLFLRV 6DOWHN 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 6&/ 6&/ 7HUPLQDO $pUHR GH 6DQWLDJR 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 6(5325 6HUYLFLRV 3RUWXDULRV 4XHOOyQ 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 685352&(62 6XU 3URFHVR 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 7(50$&+, 7HUPLQDOHV 0DUtWLPRV &KLOHQRV /WGD� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 7(6&2 7HUPLQDOHV \ 6HUYLFLRV GH &RQWHQHGRUHV 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 73$ 7HUPLQDO 3XHUWR $ULFD 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$16 '(/ (678$5,2 7UDQVSRUWHV GHO (VWXDULR 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$16)22' 7UDQVIRRG 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$160$5&+,/$< 7UDQVSRUWH 0DUtWLPR &KLORp $\VpQ 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$160$548,1 7UDQVSRUWHV 0DUtWLPRV 7UDQVPDUTXLQ 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$163257(6 7UDQVSRUWHV 3XHOFKH 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 75$685 7UDVXU 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 7736$ 7DOFDKXDQR 7HUPLQDO 3RUWXDULR 6�$� 5HODFLRQDGD 
&KLOH &/ � 81,&+$57 6RFLHGDG GH &RUUHWDMH 0DUtWLPR 8QLYHUVDO &KDUWHULQJ 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLOH &/ � 973 9DOSDUDtVR 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV 6�$� 6XEVLGLDULD 
&KLQD &1 � $*816$ $JXQVD /RJLVWLFV �+.� /LPLWHG 6XEVLGLDULD 
&RORPELD &2 � $*816$ $JXQVD /RJLVWLFV 6�$�6� 6XEVLGLDULD 
&RORPELD &2 � 0$5,75$16 0DULWUDQV 6�$� $VRFLDGD 
&RORPELD &2 � 75$16'(327 7UDQVGHSRW 6�$�6� $VRFLDGD 
&RVWD 5LFD &5 � $*816$ $JXQVD &RVWD 5LFD 6� $� 6XEVLGLDULD 
&XED &8 � 0$5,(/ $JXQVD 0DULHO 6�$� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � $5(7,1$ $UHWLQD 6� $� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � 0$5*/2%$/ $JHQFLD 0DUtWLPD *OREDO 0DUJOREDO 6�$� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � 075$'( 0RGDO 7UDGH 6� $�  6XEVLGLDULD 
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*losario de subsidiarias� asociadas y otras entidades relacionadas mencionadas en los Estados Financieros
    
3$Ë6 3$Ë6 � 6,*/$ 5$=Ï1 62&,$/ 5(/$&,Ï1 
(FXDGRU (& � 32575$16 3RUWUDQV 6� $� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � 6$*(0$5 6HUYLFLRV \ $JHQFLDPLHQWR 0DUtWLPRV 6�$� 5HODFLRQDGD 
(FXDGRU (& � 7306$ 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD 730 6�$� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � 7(306$ 7HUPLQDO ([WUDSRUWXDULR GH 0DQWD 7(30 6�$� 6XEVLGLDULD 
(FXDGRU (& � :+/(& :DQKDL /LQHV (FXDGRU 6�$� $VRFLDGD 
(O 6DOYDGRU 69 � $*816$ $JXQVD (O 6DOYDGRU 6�$� 6XEVLGLDULD 
(VSDxD (6 � $*816$ $JXQVD (XURSD 6� $� 6XEVLGLDULD 
(VSDxD (6 � 075$'( 0RGDO 7UDGH (XURSD 6�/�  6XEVLGLDULD 
(VSDxD (6 � 5(&216$ 5HFRQVD /RJtVWLFD 6�/� 6XEVLGLDULD 
(VSDxD (6 � 7(50$6$ 7HUPLQDOHV 0DUtWLPDV 6�$� $VRFLDGD 
(VSDxD (6 � 70%6$ 7HUPLQDOHV 0DUtWLPDV GH %LOEDR 6�$� 5HODFLRQDGD 
*XDWHPDOD *7 � $*816$ $JXQVD *XDWHPDOD 6� $� 6XEVLGLDULD 
*XDWHPDOD *7 � &5$(6$ &RPHUFLRV� 5HSUHVHQWDFLRQHV \ $OLDQ]DV (VWUDWpJLFDV 6�$�  6XEVLGLDULD 
+RQGXUDV +1 � $*816$ $JXQVD +RQGXUDV 6�$� 6XEVLGLDULD 
0p[LFR 0; � $*816$ $JXQVD /	' 6�$� GH &�9� 6XEVLGLDULD 
0p[LFR 0; � 075$'( 0RGDO 7UDGH 6� $� GH &�9� 6XEVLGLDULD 
0p[LFR 0; � 1$9,(5$ $JXQVD $JHQFLD 1DYLHUD 6�$� GH &�9� 6XEVLGLDULD 
0p[LFR 0; � 5(35(6(17$&,21(6 $JXQVD 5HSUHVHQWDFLRQHV 6�$� GH &�9� 6XEVLGLDULD 
1LFDUDJXD 1, � $*816$ $JXQVD 1LFDUDJXD 6�$� 6XEVLGLDULD 
3DQDPi 3$ � $*816$ $JXQVD 3DQDPi 6�$� 6XEVLGLDULD 
3DQDPi 3$ � %(67 &+$11(/ %HVW &KDQQHO %XQNHULQJ &RUS� 5HODFLRQDGD 
3DQDPi 3$ � ,086$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6� $� 6XEVLGLDULD 
3DQDPi 3$ � ,10$56$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV &37 3DQDPi 6�$� 5HODFLRQDGD 
3DQDPi 3$ � 6287+&$3( 6RXWK &DSH )LQDQFLDO DQG 0DULWLPH &RUS� 5HODFLRQDGD 
3HU~ 3( � $*(0$53( ,QPRELOLDULD $JHPDUSH 6�$�&� $VRFLDGD 
3HU~ 3( � $*816$ $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 3HU~ 6�$� 6XEVLGLDULD 
3HU~ 3( � (06 (PSUHVD 0DULWLPD GHO 6XU 6�$�&� 5HODFLRQDGD 
3HU~ 3( � ,08'(6$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 'HSyVLWR 6�$� 6XEVLGLDULD 
3HU~ 3( � ,083(6$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 3HU~ 6�$� 6XEVLGLDULD 
3HU~ 3( � ,10$56$ ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV &37 3HU~ 6�$� 5HODFLRQDGD 
3HU~ 3( � 075$'( 0RGDO 7UDGH 3HU~ 6�$� 6XEVLGLDULD 
3HU~ 3( � 67$5&20 6WDUFRP 3HU~ 6�$�&� 6XEVLGLDULD 
3HU~ 3( � 78(6$ 7UDQVXQLYHUVDO (VWLEDV 6�$�&� 6XEVLGLDULD 
8UXJXD\ 8< � $*816$ $JXQVD 8UXJXD\ 6�$� 6XEVLGLDULD 
8UXJXD\ 8< � 75$16*5$1(/ 7UDQVJUDQHO 6�$� 6XEVLGLDULD 
86$ 86 � $*816$ $JXQVD 86$ ,QF� 6XEVLGLDULD 
86$ 86 � ),7 )ORULGD ,QWHUQDWLRQDO 7HUPLQDO $VRFLDGD 
86$ 86 � 075$'( 0RGDO 7UDGH 8VD ,QF� 6XEVLGLDULD 
9HQH]XHOD 9( � $*816$ $JXQVD 9HQH]XHOD 6�$� 6XEVLGLDULD 
9HQH]XHOD 9( � &&1, &&1, GH 9HQH]XHOD� 5HSUHVHQWDFLRQHV 0DUtWLPDV 6�$� 6XEVLGLDULD 
9HQH]XHOD 9( � 6(/,1*(5 $JHQFLD 6HOLQJHU &�$� $VRFLDGD 

 
 
*losario de monedas mencionadas en los Estados Financieros 
 

1RPEUH GH OD PRQHGD &yGLJR ,62 ���� 

3HVR $UJHQWLQR $56 
5HDO %UDVLOHxR %5/ 
8QLGDGHV GH )RPHQWR �&KLOH� &/) 
3HVR &KLOHQR &/3 
+RQJ .RQJ GyODU &1< 
3HVR &RORPELDQR &23 
(XUR (85 
<HQ -DSRQpV -3< 
3HVR 0H[LFDQR 0;1 
1XHYR 6RO 3HUXDQR 3(1 
'yODUHV (VWDGRXQLGHQVHV 86' 
%ROtYDU 9HQH]RODQR 9(% 
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�. EIectivo y eIectivo eTuivalente 
 
(O (IHFWLYR \ (IHFWLYR (TXLYDOHQWH UHFRQRFLGR HQ ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV FRPSUHQGH ORV VDOGRV EDQFDULRV� 
GHSyVLWRV D SOD]R� IRQGRV PXWXRV� \ RWUDV LQYHUVLRQHV FX\D SULQFLSDO FDUDFWHUtVWLFD HV VX OLTXLGH] FRQ 
YHQFLPLHQWR GH WUHV PHVHV R PHQRV� (VWDV SDUWLGDV VH UHJLVWUDQ D FRVWR KLVWyULFR PiV LQWHUHVHV 
GHYHQJDGRV� 
  
/DV LQYHUVLRQHV FODVLILFDGDV FRPR (IHFWLYR (TXLYDOHQWH VH QHJRFLDQ HQ HO PHUFDGR \ GHYHQJDQ LQWHUHVHV 
GH DFXHUGR D XQD WDVD SDFWDGD� (O LQWHUpV GHYHQJDGR VREUH GLFKDV LQYHUVLRQHV VH UHJLVWUD HQ HO (VWDGR GH 
5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ HQ FDGD FLHUUH ILQDQFLHUR� 
 
/DV LQYHUVLRQHV HQ IRQGRV PXWXRV VRQ GHO WLSR 0RQH\ 0DUNHW� GH FRUWR SOD]R� \ GH JUDQ OLTXLGH]� (VWRV 
IRQGRV WLHQHQ ULHVJRV UHODWLYDPHQWH EDMRV \ JHQHUDQ XQD UHQWDELOLGDG GHQWUR GH XQ UDQJR DFRWDGR� 
 
�. Otros activos Iinancieros corrientes 
 
a) Activos Iinancieros a valor ra]onable con cambios en resultados 
 
(O *UXSR FODVLILFD VXV DFWLYRV ILQDQFLHURV GHQWUR GH HVWD FDWHJRUtD FXDQGR HO REMHWLYR GH ODV LQYHUVLRQHV 
UHDOL]DGDV HV REWHQHU UHQWDELOLGDG D FRUWR SOD]R GDGD OD YDULDFLyQ GH ORV SUHFLRV GH PHUFDGR� (O YDORU GHO 
DFWLYR VH UHJLVWUD ILQDQFLHUDPHQWH FRPR DFWLYR FRUULHQWH HQ OD IHFKD GH QHJRFLDFLyQ� 
 
(VWRV DFWLYRV VH YDORUL]DQ D YDORU UD]RQDEOH� \ OD YDULDFLyQ GH pVWRV VH UHJLVWUD HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV 
SRU )XQFLyQ VHJ~Q VHD XQ DXPHQWR GH YDORU �XWLOLGDG� R FRPR XQD GLVPLQXFLyQ GH YDORU �SpUGLGD��  
 

L� 3DUD DTXHOORV LQVWUXPHQWRV TXH VH WUDQVDQ HQ HO PHUFDGR DFWLYR \ TXH QR VRQ FRQVLGHUDGRV FRPR 
HTXLYDOHQWHV GH HIHFWLYR� HO YDORU HVWi GDGR SRU HO SUHFLR GH PHUFDGR�  

 
LL� (Q RWURV FDVRV� FXDQGR ORV LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV VRQ ~QLFRV \ QR WLHQHQ FRWL]DFLyQ HQ XQ 

PHUFDGR DFWLYR� HV QHFHVDULR UHFXUULU D PRGHORV GH YDORUDFLyQ� WRPDQGR ORV LQSXWV GH PHUFDGR 
FRKHUHQWHV SDUD HO FiOFXOR GHO YDORU� HV HO FDVR GH ORV LQVWUXPHQWRV GHULYDGRV�  

 
b) Activos Iinancieros disSonibles Sara la venta 
 
/RV DFWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD� VH YDORUL]DQ D YDORU MXVWR FXDQGR HV SRVLEOH GHWHUPLQDUOR 
GH IRUPD ILDEOH D OD IHFKD GH FLHUUH GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV� 
 
/DV YDULDFLRQHV GHO YDORU UD]RQDEOH� VH UHJLVWUDQ FRQ FDUJR R DERQR D XQD 5HVHUYD GHO 3DWULPRQLR 
GHQRPLQDGD ³5HVHUYDV GH JDQDQFLDV R SpUGLGDV HQ OD UHPHGLFLyQ GH DFWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV            
SDUD OD YHQWD´� FRPR FODVLILFDFLyQ GH ³2WUDV UHVHUYDV´� (Q FDVR GH TXH HO YDORU UD]RQDEOH VHD LQIHULRU DO 
FRVWR GH DGTXLVLFLyQ� VL H[LVWH XQD HYLGHQFLD REMHWLYD GH TXH HO DFWLYR KD VXIULGR XQ GHWHULRUR TXH QR SXHGD 
FRQVLGHUDUVH WHPSRUDO� OD GLIHUHQFLD VH UHJLVWUD GLUHFWDPHQWH HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU IXQFLyQ� 
  
8QD YH] SURGXFLGD OD HQDMHQDFLyQ GH HVWDV LQYHUVLRQHV� HO PRQWR DFXPXODGR HQ HO UXEUR 5HVHUYD GHO 
3DWULPRQLR UHIHUHQWH D GLFKDV LQYHUVLRQHV HV LPSXWDGR tQWHJUDPHQWH HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU 
)XQFLyQ� (O *UXSR PDQWLHQH XQD FDUWHUD GH ERQRV FODVLILFDGRV EDMR HVWH UXEUR� 
 
�. Otros activos no Iinancieros� corrientes 
 
6RQ DTXHOORV DFWLYRV TXH SRU HO KHFKR GH VHU GLIHULEOHV \�R DPRUWL]DGRV HQ HO WLHPSR� FRPR VRQ ORV JDVWRV 
DQWLFLSDGRV �VHJXURV� VH UHFRQRFHQ HQ HVWH UXEUR� 7DPELpQ VH LQFOX\H HO VDOGR GH ,9$ FUpGLWR FXDQGR HV 
PD\RU DO 'pELWR ILVFDO� 
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8. Deudores comerciales y cuentas Sor cobrar corrientes 
 

&RUUHVSRQGH D DTXHOORV DFWLYRV ILQDQFLHURV FRQ SDJRV ILMRV \ GHWHUPLQDEOHV TXH QR WLHQHQ FRWL]DFLyQ HQ HO 
PHUFDGR DFWLYR� /DV FXHQWDV GH 'HXGRUHV &RPHUFLDOHV \ 2WUDV &XHQWDV SRU &REUDU VRQ YDORUL]DGDV D FRVWR 
DPRUWL]DGR� OR FXDO� HV LJXDO DO YDORU GH OD IDFWXUD� UHJLVWUDQGR HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWH HQ FDVR GH H[LVWLU 
HYLGHQFLD REMHWLYD GH ULHVJR GH SDJR SRU SDUWH GHO FOLHQWH �GHWHULRUR�� $VLPLVPR� VH KD DSOLFDGR XQD 
3URYLVLyQ GH ,QFREUDELOLGDG FRQVLGHUDQGR OD 3pUGLGD (VSHUDGD HQ ODV FXHQWDV SRU FREUDU VHJ~Q OR HVWDEOHFH 
,)56 �� (O FiOFXOR GHO FRVWR DPRUWL]DGR QR SUHVHQWD GLIHUHQFLDV FRQ UHVSHFWR DO PRQWR IDFWXUDGR GHELGR D 
TXH OD WUDQVDFFLyQ QR WLHQH FRVWRV VLJQLILFDWLYRV DVRFLDGRV� 

 
�. Otros Sasivos Iinancieros� corrientes 
 
a) Prpstamos Tue devengan intereses 

 
7RGRV ORV SUpVWDPRV VRQ LQLFLDOPHQWH UHFRQRFLGRV DO YDORU UD]RQDEOH GHO SDJR UHFLELGR PHQRV ORV FRVWRV 
GH WUDQVDFFLyQ GLUHFWDPHQWH DWULEXLEOHV� 3RVWHULRUPHQWH VRQ PHGLGRV DO FRVWR DPRUWL]DGR XVDQGR HO 
PpWRGR GH WDVD HIHFWLYD GH LQWHUpV� (VWRV VH SUHVHQWDQ HQ HO 3DVLYR &RUULHQWH VL VX YHQFLPLHQWR HV PHQRU 
D XQ DxR \ HQ 3DVLYR 1R &RUULHQWH VL HV PD\RU D XQ DxR� 
 
/RV LQWHUHVHV GHYHQJDGRV VRQ UHJLVWUDGRV HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ HQ FDGD IHFKD GH FLHUUH 
GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV \ ORV LQWHUHVHV UHDOHV VH UHJLVWUDQ HQ HO PRPHQWR GHO SDJR� FRQ FDUJR D 
UHVXOWDGRV UHYHUVDQGR OD FRQWDELOL]DFLyQ SRU OR GHYHQJDGR� 

 
b) Instrumentos Iinancieros contratos derivados 

 
/RV ,QVWUXPHQWRV )LQDQFLHURV 'HULYDGRV SXHGHQ VHU FODVLILFDGRV FRPR GH QHJRFLDFLyQ R FRPR GH FREHUWXUD 
VHJ~Q VHD VX QDWXUDOH]D� SDUD HO ~OWLPR FDVR� VyOR SRGUtDQ SHUWHQHFHU D HVWD FDWHJRUtD VL VH FXPSOLHUD FRQ 
ORV UHTXLVLWRV TXH OH SHUPLWHQ DSOLFDU FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUD� 
 
(O *UXSR $*816$ PDQWLHQH FRQWUDWRV VZDS GH WDVD GH LQWHUpV \ GH PRQHGD GH FRUWR SOD]R \ ODUJR SOD]R� 
FODVLILFDGRV FRPR GHULYDGRV GH QHJRFLDFLyQ� (O YDORU GHO VZDS VH FDOFXOD FRPR HO YDORU SUHVHQWH GH ORV 
IOXMRV IXWXURV QHWRV JHQHUDGRV SRU HO LQVWUXPHQWR� GDGD XQD WDVD GH LQWHUpV YDULDEOH SUR\HFWDGD \ 
GHVFRQWDGRV SRU GLFKD WDVD� /D YDULDFLyQ GHO YDORU HQWUH XQ SHUtRGR \ RWUR HV UHJLVWUDGD HQ UHVXOWDGRV FRPR 
XQ LQJUHVR R XQ JDVWR ILQDQFLHUR \ VX FRQWUDSDUWLGD VHUi XQ DFWLYR R SDVLYR GHSHQGLHQGR VL OD YDULDFLyQ HV 
SRVLWLYD R QHJDWLYD� 
 
$ SDUWLU GHO � GH HQHUR GH ����� OD VXEVLGLDULD %RGHJDV $% ([SUHVV 6� $� DSOLFD FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUDV 
SDUD XQD RSHUDFLyQ GH ILQDQFLDPLHQWR GHQRPLQDGD HQ PRQHGD ORFDO YDULDEOH� YtD VZDS GH PRQHGD� (Q 
SDUWLFXODU� HO REMHWLYR HV FXEULU HO ULHVJR GH YDULDELOLGDG GH IOXMRV GH FDMD DVRFLDGRV D ORV LQWHUHVHV GH OD 
GHXGD FRQ EDQFRV \ HO ULHVJR GH YDULDELOLGDG GH LQJUHVRV GHQRPLQDGRV GH XQLGDGHV GH IRPHQWR� 
SULQFLSDOPHQWH SURYHQLHQWHV GH DUULHQGRV� 
 
10. Inversiones Contabili]adas Utili]ando el Mptodo de la ParticiSación 

 
/DV DVRFLDGDV VRQ HQWLGDGHV VREUH ODV FXDOHV OD LQYHUVLRQLVWD WLHQH LQIOXHQFLD VLJQLILFDWLYD� GHILQLGD FRPR OD 
FDSDFLGDG GH PDQHMDU ODV SROtWLFDV ILQDQFLHUDV \ RSHUDFLRQDOHV GH HOODV� VLQ OOHJDU D WHQHU HO FRQWURO� 
 
/DV ,QYHUVLRQHV HQ DVRFLDGDV VRQ FRQWDELOL]DGDV XVDQGR HO PpWRGR GH OD SDUWLFLSDFLyQ� (O UHFRQRFLPLHQWR 
LQLFLDO GH OD LQYHUVLyQ HQ XQD DVRFLDGD R QHJRFLR FRQMXQWR VH UHJLVWUDUi DO FRVWR \ HO LPSRUWH HQ OLEURV VH 
LQFUHPHQWDUi R GLVPLQXLUi SDUD UHFRQRFHU OD SDUWH GHO LQYHUVLRQLVWD HQ HO UHVXOWDGR GHO SHUtRGR GH OD 
SDUWLFLSDGD GHVSXpV GH OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ� /D SDUWH GHO LQYHUVLRQLVWD HQ HO UHVXOWDGR GH OD SDUWLFLSDGD 
VH UHFRQRFHUi HQ HO UHVXOWDGR GHO SHUtRGR GHO LQYHUVLRQLVWD� /DV GLVWULEXFLRQHV UHFLELGDV GH OD SDUWLFLSDGD 
UHGXFLUiQ HO LPSRUWH HQ OLEURV GH HVWD LQYHUVLyQ� 

  



  
   

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  �� 
 

11. Provisiones no corrientes Sor beneIicios a los emSleados 
 

/D 6RFLHGDG FRQVWLWX\H SDVLYRV SRU REOLJDFLRQHV SRU LQGHPQL]DFLRQHV SRU DxRV GH VHUYLFLR� FX\D REOLJDFLyQ 
QDFH� HQ EDVH D OR HVWLSXODGR HQ ORV FRQWUDWRV LQGLYLGXDOHV GHO SHUVRQDO FODYH GH JHUHQFLD� /D REOLJDFLyQ VH 
WUDWD� GH DFXHUGR FRQ 1,& ��� GH OD PLVPD PDQHUD TXH ORV SODQHV GH EHQHILFLRV GHILQLGRV \ HV UHJLVWUDGD 
FRPR XQ SDVLYR \ FRPR XQ JDVWR HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 
 
(O SDVLYR UHFRQRFLGR HQ HO HVWDGR GH VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD UHSUHVHQWD HO YDORU SUHVHQWH GH OD REOLJDFLyQ 
PiV�PHQRV ORV DMXVWHV SRU JDQDQFLDV R SpUGLGDV DFWXDULDOHV QR UHFRQRFLGDV \ ORV FRVWRV SRU VHUYLFLRV 
SDVDGRV�  
 
/DV JDQDQFLDV \ SpUGLGDV DFWXDULDOHV TXH VXUJHQ GH ORV DMXVWHV EDVDGRV HQ OD H[SHULHQFLD \ FDPELRV HQ 
ORV VXSXHVWRV DFWXDULDOHV VH LPSXWDQ tQWHJUDPHQWH HQ HO HVWDGR GH UHVXOWDGRV LQWHJUDOHV� DIHFWDQGR DO 
3DWULPRQLR GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV FDPELRV TXH D FRQWDU GH ���������� WXYR OD 1,& �� GH ³%HQHILFLR D ORV 
(PSOHDGRV´� GXUDQWH HO HMHUFLFLR HFRQyPLFR TXH VH UHJLVWUDQ�  
 
12. Plusvalta  
  
/D SOXVYDOtD DGTXLULGD HV LQLFLDOPHQWH PHGLGD DO FRVWR� (O H[FHVR GHO FRVWR GH OD FRPELQDFLyQ GH QHJRFLRV� 
VH PLGH VREUH OD SDUWLFLSDFLyQ GHO LQWHUpV GHO *UXSR $*816$� HQ HO YDORU MXVWR QHWR GH ORV DFWLYRV� SDVLYRV 
\ SDVLYRV FRQWLQJHQWHV LGHQWLILFDEOHV GH OD DGTXLVLFLyQ� /XHJR GHO UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO� OD SOXVYDOtD 
DGTXLULGD HV PHGLGD DO FRVWR PHQRV FXDOTXLHU SpUGLGD DFXPXODGD SRU GHWHULRUR� 
 
/RV LQWHUHVHV QR FRQWURODGRUHV UHSUHVHQWDQ OD SRUFLyQ GH XWLOLGDGHV R SpUGLGDV \ SDWULPRQLR TXH QR VRQ 
SURSLHGDG GHO *UXSR $*816$ \ VRQ SUHVHQWDGRV VHSDUDGDPHQWH HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ 
&RQVROLGDGR� HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGR ,QWHJUDO &RQVROLGDGR� HQ HO (VWDGR GH &DPELRV GHO 3DWULPRQLR \ 
HQ HO (VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD &RQVROLGDGR� 
 
/DV DGTXLVLFLRQHV GH LQWHUHVHV QR FRQWURODGRUHV� VRQ FRQWDELOL]DGDV XVDQGR HO PpWRGR GH H[WHQVLyQ GH OD 
HQWLGDG PDWUL]� GRQGH� OD GLIHUHQFLD HQWUH HO PRQWR SDJDGR \ HO YDORU OLEUR GH OD SRUFLyQ GH ORV DFWLYRV QHWRV 
DGTXLULGRV� HV UHFRQRFLGD FRPR 0HQRU 9DORU GH ,QYHUVLyQ� 
 
&XDQGR VH YHQGH� DOJXQD SDUWLFLSDFLyQ HQ DVRFLDGDV� OD GLIHUHQFLD HQWUH HO SUHFLR GH YHQWD \ ORV DFWLYRV 
QHWRV� PiV GLIHUHQFLDV GH FRQYHUVLyQ DFXPXODGD \ OD SOXVYDOtD QR DPRUWL]DGD HV UHFRQRFLGD HQ HO (VWDGR 
GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 
 
/DV FRPELQDFLRQHV GH QHJRFLRV HQ ODV TXH OD 6RFLHGDG DGTXLHUH HO FRQWURO GH XQR R YDULRV QHJRFLRV 
PHGLDQWH OD IXVLyQ R HVFLVLyQ GH YDULDV HPSUHVDV R SRU OD DGTXLVLFLyQ GH WRGRV ORV HOHPHQWRV SDWULPRQLDOHV 
GH XQD HPSUHVD R GH XQD SDUWH TXH FRQVWLWX\D XQR R PiV QHJRFLRV� VH UHJLVWUDQ SRU HO PpWRGR GH 
DGTXLVLFLyQ� TXH VXSRQH FRQWDELOL]DU� HQ OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ� ORV DFWLYRV LGHQWLILFDEOHV DGTXLULGRV \ ORV 
SDVLYRV DVXPLGRV SRU VX YDORU UD]RQDEOH� VLHPSUH \ FXDQGR pVWH SXHGD VHU PHGLGR FRQ ILDELOLGDG� /D 
GLIHUHQFLD HQWUH HO FRVWH GH OD FRPELQDFLyQ GH QHJRFLRV \ HO YDORU GH ORV DFWLYRV LGHQWLILFDEOHV DGTXLULGRV 
PHQRV HO GH ORV SDVLYRV DVXPLGRV VH UHJLVWUD FRPR IRQGR GH FRPHUFLR� HQ HO FDVR HQ TXH VHD SRVLWLYD� R 
FRPR XQ LQJUHVR HQ OD FXHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV� HQ HO FDVR HQ TXH VHD QHJDWLYD� 
 
/DV FRPELQDFLRQHV GH QHJRFLRV SDUD ODV TXH HQ OD IHFKD GH FLHUUH GHO HMHUFLFLR QR VH KD FRQFOXLGR HO 
SURFHVR GH YDORUDFLyQ QHFHVDULR SDUD DSOLFDU HO PpWRGR GH DGTXLVLFLyQ VH FRQWDELOL]DQ XWLOL]DQGR YDORUHV 
SURYLVLRQDOHV� (VWRV YDORUHV GHEHQ VHU DMXVWDGRV HQ HO SOD]R Pi[LPR GH XQ DxR GHVGH OD IHFKD GH 
DGTXLVLFLyQ� /RV DMXVWHV TXH VH UHFRQR]FDQ SDUD FRPSOHWDU OD FRQWDELOL]DFLyQ LQLFLDO VH UHDOL]DQ GH IRUPD 
UHWURDFWLYD� GH IRUPD TXH ORV YDORUHV UHVXOWDQWHV VHDQ ORV TXH VH GHULYDUtDQ GH KDEHU WHQLGR LQLFLDOPHQWH 
GLFKD LQIRUPDFLyQ� DMXVWiQGRVH� SRU WDQWR� ODV FLIUDV FRPSDUDWLYDV� 
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13. Conversión de moneda e[tranMera 
  

a) InIormación Srevia 
 

/RV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV VRQ SUHVHQWDGRV HQ PLOHV GH GyODUHV HVWDGRXQLGHQVHV� TXH HV OD 
PRQHGD IXQFLRQDO \ GH SUHVHQWDFLyQ GH OD VRFLHGDG�  
 
&DGD HQWLGDG GHO *UXSR GHWHUPLQD VX SURSLD PRQHGD IXQFLRQDO \ ODV SDUWLGDV LQFOXLGDV HQ ORV HVWDGRV 
ILQDQFLHURV GH FDGD HQWLGDG VRQ PHGLGDV XVDQGR HVD PRQHGD IXQFLRQDO�  
 
/DV WUDQVDFFLRQHV HQ PRQHGDV H[WUDQMHUDV VRQ LQLFLDOPHQWH UHJLVWUDGDV DO WLSR GH FDPELR GH OD PRQHGD 
IXQFLRQDO D OD IHFKD GH OD WUDQVDFFLyQ� 
 
/RV DFWLYRV \ SDVLYRV PRQHWDULRV GHQRPLQDGRV HQ PRQHGD GLVWLQWD GHO GyODU VRQ WUDGXFLGRV DO WLSR GH 
FDPELR GH OD PRQHGD IXQFLRQDO D OD IHFKD GH FLHUUH GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV� PLHQWUDV TXH ORV QR 
PRQHWDULRV YDORUDGRV D VX FRVWR KLVWyULFR� VH FRQYLHUWHQ DSOLFDQGR ORV WLSRV GH FDPELR YLJHQWH HQ OD IHFKD 
HQ OD TXH WXYR OXJDU OD WUDQVDFFLyQ� 
 
7RGDV ODV GLIHUHQFLDV GH FDPELR HQ PRQHGD GLVWLQWD GHO GyODU TXH VH JHQHUDQ VRQ UHFRQRFLGDV FRPR 
XWLOLGDGHV R SpUGLGDV VHJ~Q FRUUHVSRQGD HQ HO UXEUR 'LIHUHQFLDV GH &DPELR� 
 
b) TiSos de cambios aSlicados 
  
/RV WLSRV GH FDPELRV FRQ UHVSHFWR DO GyODU HVWDGRXQLGHQVH� DSOLFDGRV SRU OD VRFLHGDG \ VXV VXEVLGLDULDV DO 
FLHUUH GH ORV SHUtRGRV TXH VH LQGLFDQ VRQ ORV VLJXLHQWHV� 
 

                                  
 

 �������� �������� 

  86' 86' 
 

  3HVR &KLOHQR &/3 ������� ������� 
 

  (XUR (85 ������� ������� 
 

  3HVR $UJHQWLQR $56 ������� ������� 
 

  3HVR 0H[LFDQR 0;1 ������� ������� 
 

  1XHYR 6RO 3HUXDQR 3(1 ������� ������� 

 
c) Transacciones en el e[terior 
 
/D FRQYHUVLyQ GH ORV DFWLYRV \ SDVLYRV GH RSHUDFLRQHV HQ 6XEVLGLDULDV \ $VRFLDGDV H[WUDQMHUDV� VH HIHFW~DQ 
FRQVLGHUDQGR TXH ORV LQJUHVRV \ JDVWRV VH FRQYLHUWHQ D ORV WLSRV GH FDPELR YLJHQWHV HQ OD IHFKD GH FDGD 
WUDQVDFFLyQ� \ TXH ORV DFWLYRV� SDVLYRV� \ ORV DMXVWHV D ORV DFWLYRV QHWRV� VH FRQYLHUWHQ DO WLSR GH FDPELR GH 
FLHUUH HQ OD IHFKD GH FDGD (VWDGR )LQDQFLHUR� VHJ~Q OR GLVSXHVWR HQ 1,& ��� /DV GLIHUHQFLDV GH FDPELR SRU 
FRQYHUVLyQ GH ODV LQYHUVLRQHV HQ PRQHGD IXQFLRQDO GLVWLQWD GHO GyODU� VH OOHYDQ FRQ FDUJR R DERQR HQ HO 
(VWDGR GH 5HVXOWDGR ,QWHJUDO� 

/DV GLIHUHQFLDV GH FDPELR SRU FRQYHUVLyQ VH PDQWLHQHQ HQ OD FXHQWD SDWULPRQLDO 5HVHUYDV SRU GLIHUHQFLDV 
GH FDPELR SRU FRQYHUVLyQ KDVWD OD GLVSRVLFLyQ WRWDO GH OD LQYHUVLyQ TXH OD RULJLQy� RFDVLyQ HQ TXH VH 
UHFODVLILFD GHO SDWULPRQLR DO UHVXOWDGR �FRPR XQ DMXVWH SRU UHFODVLILFDFLyQ� FXDQGR VH UHFRQR]FD OD JDQDQFLD 
R SpUGLGD GH OD GLVSRVLFLyQ� 

/D VRFLHGDG FRQVLGHUD TXH H[LVWH GLVSRVLFLyQ SDUFLDO FXDQGR LQYROXFUD OD SpUGLGD GH FRQWURO GH XQD 
VXEVLGLDULD R SpUGLGD GH LQIOXHQFLD VLJQLILFDWLYD DOWHUiQGRVH OD SURSRUFLyQ GH SURSLHGDG VREUH OD LQYHUVLyQ� 
$O QR H[LVWLU GLVSRVLFLyQ SDUFLDO� OD HQWLGDG QR UHFODVLILFDUi DO UHVXOWDGR ODV GLIHUHQFLDV GH FDPELR SRU 
FRQYHUVLyQ� PDQWHQLpQGRODV HQ XQ FRPSRQHQWH VHSDUDGR GHO SDWULPRQLR KDVWD VX GLVSRVLFLyQ WRWDO� 
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1�. ProSiedades� Planta y ETuiSo 
 
/RV DFWLYRV ILMRV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR VRQ PHGLGRV DO FRVWR GH DGTXLVLFLyQ R FRQVWUXFFLyQ� 
PHQRV GHSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ SpUGLGD SRU GHWHULRUR FXDQGR HVWD ~OWLPD FRUUHVSRQGD� /RV FRVWRV HQ TXH 
VH LQFXUUHQ SRU PDQWHQFLRQHV PD\RUHV� VRQ UHFRQRFLGRV FRPR 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR FXDQGR pVWRV 
FXPSOHQ FRQ ORV UHTXLVLWRV GHILQLGRV HQ 1,& ��� (VWRV DFWLYRV VRQ DPRUWL]DGRV FRQ FDUJR D UHVXOWDGRV� HQ 
HO SHUtRGR UHVWDQWH KDVWD� OD SUy[LPD PDQWHQFLyQ PD\RU SURJUDPDGD� 
 
(Q HO PRPHQWR GH HQDMHQDFLyQ GH XQ ELHQ� FXDOTXLHU UHVHUYD H[LVWHQWH UHFRQRFLGD FRQ DQWHULRULGDG HV 
UHJLVWUDGD FRPR SDUWH GHO FRVWR GH YHQWD GH GLFKR ELHQ�  
 
$*816$ \ VXV VXEVLGLDULDV KDQ VHSDUDGR SRU FRPSRQHQWHV ORV ELHQHV UDtFHV HQ ORV FDVRV TXH DSOLTXH WDO 
GLVWLQFLyQ �WHUUHQRV \ ELHQHV LQPXHEOHV�� /D VRFLHGDG PDWUL] \ VXV VXEVLGLDULDV QR KDQ GHWHUPLQDGR YDORUHV 
UHVLGXDOHV D ELHQHV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR \D TXH QR HV SRVLEOH REWHQHU XQD HVWLPDFLyQ FRQILDEOH 
GH HVWH YDORU DO ILQDO GH VX YLGD ~WLO� 
  
/RV ELHQHV FODVLILFDGRV HQ 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR VH GHSUHFLDQ HQ IRUPD OLQHDO� D OR ODUJR GH VX YLGD 
~WLO� OD TXH VH H[SUHVD HQ DxRV� /RV WHUUHQRV QR VH DIHFWDQ FRQ GHSUHFLDFLRQHV� /DV HVWLPDFLRQHV GH YLGDV 
~WLOHV VRQ UHYLVDGDV DO PHQRV DQXDOPHQWH� $ FRQWLQXDFLyQ VH SUHVHQWD XQD GHVFULSFLyQ GH ODV HVWLPDFLRQHV 
GH YLGD ~WLO SDUD ORV UXEURV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSRV� 
  

 
 
 9LGD 0tQLPD 9LGD 0i[LPD 

(GLILFLRV $xRV � �� 

3ODQWD \ (TXLSR $xRV � �� 

/DQFKDV $xRV �� �� 

1DYHV ± %XTXHV 7DQTXH $xRV �� �� 

(TXLSDPLHQWR GH 7HFQRORJtDV GH OD ,QIRUPDFLyQ $xRV � �� 

,QVWDODFLRQHV )LMDV \ $FFHVRULRV $xRV � �� 

9HKtFXORV GH 0RWRU $xRV � �� 

2WUDV 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR $xRV � �� 
 
1�. ProSiedades de inversión 

 
 /DV 3URSLHGDGHV GH ,QYHUVLyQ FRUUHVSRQGHQ D WHUUHQRV \ RILFLQDV GH OD 6XEVLGLDULD $JXQVD (XURSD 6�$� \ 

VRQ YDORUL]DGDV VHJ~Q HO PRGHOR GHO FRVWR� HVWR HV YDORU GH OD LQYHUVLyQ PHQRV GHSUHFLDFLRQHV DFXPXODGDV 
\� VL KXELHUH� ODV SpUGLGDV SRU GHWHULRUR� 

 
1�. Inventarios 
 
/RV LQYHQWDULRV VRQ YDORUL]DGRV DO FRVWR� R DO YDORU QHWR GH UHDOL]DFLyQ� HO TXH VHD PHQRU GHSHQGLHQGR GHO 
WLSR GH ELHQHV� (O &RVWR GH ORV ,QYHQWDULRV VH DVLJQD XVDQGR HO PpWRGR ),)2 �SULPHUD HQWUDGD� SULPHUD 
VDOLGD� R HO &RVWR 3URPHGLR 3RQGHUDGR �&33�� 
 
(O &RVWR GH DGTXLVLFLyQ FRPSUHQGH HO SUHFLR GH FRPSUD� ORV DUDQFHOHV GH LPSRUWDFLyQ \ RWURV LPSXHVWRV 
�TXH QR VHDQ UHFXSHUDEOHV SRVWHULRUPHQWH GH ODV DXWRULGDGHV ILVFDOHV�� ORV WUDQVSRUWHV� HO DOPDFHQDPLHQWR 
\ RWURV FRVWRV GLUHFWDPHQWH DWULEXLEOHV D OD DGTXLVLFLyQ GH ORV ELHQHV� 
 
/RV GHVFXHQWRV FRPHUFLDOHV� ODV UHEDMDV \ RWUDV SDUWLGDV VLPLODUHV VRQ GHGXFLGDV SDUD GHWHUPLQDU HO FRVWR 
GH DGTXLVLFLyQ� 
 
(O YDORU QHWR UHDOL]DEOH� HV HO SUHFLR HVWLPDGR GH YHQWD HQ HO FXUVR QRUPDO GHO QHJRFLR PHQRV ORV FRVWRV 
HVWLPDGRV SDUD GHWHUPLQDU VX SURGXFFLyQ \ ORV FRVWRV HVWLPDGRV QHFHVDULRV SDUD OOHYDU D FDER OD YHQWD� 
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1�. Activos intangibles distinto de la Slusvalta  
 

6H LQFOX\HQ ORV DFWLYRV QR PRQHWDULRV \ $FWLYRV ,QWDQJLEOHV DGTXLULGRV TXH VH UHFRQRFHQ DO FRVWR HQ HO 
UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO�  
 
(O FRVWR GH ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV TXH SXGLHUDQ VHU DGTXLULGRV HQ FRPELQDFLRQHV GH QHJRFLRV� HV VX YDORU 
UD]RQDEOH D OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ�  
 
'HVSXpV GH VX UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO� ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV VRQ UHJLVWUDGRV DO FRVWR PHQRV FXDOTXLHU 
DPRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ SpUGLGD SRU GHWHULRUR DFXPXODGD�  
 
/RV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV JHQHUDGRV LQWHUQDPHQWH� QR VRQ FDSLWDOL]DGRV \ HO JDVWR HV UHIOHMDGR HQ HO (VWDGR 
GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ HQ HO HMHUFLFLR HQ HO FXDO pVWH VH KD\D LQFXUULGR� 
 
/DV YLGDV ~WLOHV GH ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV VRQ HYDOXDGDV FRPR ILQLWDV R LQGHILQLGDV� 
 
/RV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV FRQ YLGDV ILQLWDV VRQ DPRUWL]DGRV GXUDQWH VX YLGD ~WLO HFRQyPLFD \ ORV FRQ YLGD ~WLO 
LQGHILQLGD� GHEH FRPSDUDUVH FRQ VX YDORU UHFXSHUDEOH HQ FDGD FLHUUH GH HMHUFLFLR� 
 
/DV YLGDV ~WLOHV GH DTXHOORV LQWDQJLEOHV DPRUWL]DEOHV VH SUHVHQWDQ DJUXSDGDV SRU VXV UHVSHFWLYDV FODVHV 
HQ OD VLJXLHQWH WDEOD� 
 

 0tQLPR 0i[LPR 
&RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH 3XHUWRV \ $HURSXHUWRV $xRV � �� 
3DWHQWHV� 0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ 2WURV 'HUHFKRV $xRV � �� 
3URJUDPDV ,QIRUPiWLFRV $xRV � � 
2WURV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV ,GHQWLILFDEOHV $xRV � �� 

 
'H DSOLFDU GHWHULRUR D ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV� DQXDOPHQWH VH HIHFWXDUiQ SUXHEDV R FDGD YH] TXH H[LVWHQ 
LQGLFDGRUHV GH TXH HO DFWLYR SXHGD HVWDU GHWHULRUDGR� 
  
/RV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV FRUUHVSRQGHQ D SURJUDPDV LQIRUPiWLFRV \ YDORUHV SDJDGRV SRU GHUHFKRV GH 
SDWHQWHV PXQLFLSDOHV TXH SXHGHQ VHU YHQGLGDV� 
 
6H LQFOX\HQ HQ HO UXEUR� $FWLYRV ,QWDQJLEOHV GHULYDGRV GH &RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH $HURSXHUWRV \ 
7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV� ODV VXEVLGLDULDV &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 0DJDOODQHV 6� $�� &RQVRUFLR 
$HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$�� &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR /D 6HUHQD 6�$� \ 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD 
730 6�$� HQ VX FDOLGDG GH VRFLHGDGHV FRQFHVLRQDULDV SUHSDUDQ \ SUHVHQWDQ VXV HVWDGRV ILQDQFLHURV 
DSOLFDQGR ,)5,& ��� 
 
(Q HO UXEUR 2WURV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV ,GHQWLILFDEOHV VH HQFXHQWUDQ OD VXE�FRQFHVLyQ GH %RGHJDV $% ([SUHVV 
6�$� \ 9DOSDUDtVR 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV 6�$� 
 
/D 6RFLHGDG DPRUWL]D ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV OLQHDOPHQWH GXUDQWH ORV DxRV GH YLGD ~WLO DVLJQDGRV�  

 
18. Costos de investigación y desarrollo 

/RV FRVWRV GH LQYHVWLJDFLyQ VRQ FDUJDGRV D JDVWRV D PHGLGD TXH VRQ LQFXUULGRV�  
  



  
   

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  �� 
 

1�. Deterioro 
 
a) Activos Iinancieros 

 
/D 6RFLHGDG HYDOXDUi SHUPDQHQWHPHQWH \ HQ HVSHFLDO HQ FDGD IHFKD GH FLHUUH� OD H[LVWHQFLD GH HYLGHQFLD 
REMHWLYD GH TXH XQ DFWLYR ILQDQFLHUR R XQ JUXSR GH DFWLYRV ILQDQFLHURV SXGLHUDQ HVWDU GHWHULRUDGRV� 3DUD HOOR 
OD 6RFLHGDG UHYLVDUi OD H[LVWHQFLD GH KHFKRV TXH� SRVWHULRUHV DO UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO GHO DFWLYR� LPSDFWHQ 
HQ IRUPD QHJDWLYD VREUH ORV IOXMRV HVWLPDGRV GHO DFWLYR ILQDQFLHUR R JUXSR GH DFWLYRV ILQDQFLHURV DQDOL]DGRV� 
 
b) Deudores comerciales y otras cuentas Sor cobrar 

 
/D &RPSDxtD HYDO~D SHUPDQHQWHPHQWH \ HQ FDGD IHFKD GH HVWDGR GH VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD� VL VXV 'HXGRUHV 
&RPHUFLDOHV \ RWUDV &XHQWDV SRU &REUDU SUHVHQWDQ LQGLFLRV GH GHWHULRUR� 
  
(O GHWHULRUR VH DSOLFD D DTXHOODV IDFWXUDV R FXHQWDV SRU FREUDU TXH GHILQLWLYDPHQWH QR VHUiQ UHFXSHUDGDV� 
HVWR PHGLDQWH HYLGHQFLD FRQFUHWD \ REMHWLYD�  
 
6H DSOLFD ,)56 � SDUD 3URYLVLRQDU 'HWHULRUR GH ORV 'HXGRUHV FRPHUFLDOHV� 
 
c) Deterioro de activos no Iinancieros 

 
(Q FDGD IHFKD GH UHSRUWH� HO *UXSR $*816$ HYDO~D VL H[LVWHQ LQGLFDGRUHV GH TXH XQ DFWLYR SRGUtD HVWDU 
GHWHULRUDGR� 6L WDOHV LQGLFDGRUHV H[LVWHQ� R FXDQGR VH SUHVHQWH XQ UHTXHULPLHQWR DQXDO GH SUXHEDV GH 
GHWHULRUR GH XQ DFWLYR� OD VRFLHGDG UHDOL]D XQD HVWLPDFLyQ GHO PRQWR UHFXSHUDEOH GHO DFWLYR� 
 
(O PRQWR UHFXSHUDEOH GH XQ DFWLYR� HV HO PRQWR PD\RU HQWUH HO YDORU UD]RQDEOH GH XQ DFWLYR R XQLGDG 
JHQHUDGRUD GH HIHFWLYR PHQRV ORV FRVWRV GH YHQWD \ VX YDORU HQ XVR� 
 
&XDQGR HO YDORU OLEUR GH XQ DFWLYR H[FHGH VX PRQWR UHFXSHUDEOH� HO DFWLYR HV FRQVLGHUDGR GHWHULRUDGR \ HV 
GLVPLQXLGR KDVWD VX PRQWR UHFXSHUDEOH� 
 
$O HYDOXDU HO YDORU HQ XVR� ORV IXWXURV IOXMRV GH HIHFWLYR HVWLPDGRV VRQ GHVFRQWDGRV D VX YDORU SUHVHQWH 
XVDQGR XQD WDVD GH GHVFXHQWR DQWHV GH LPSXHVWR� 
 
3DUD GHWHUPLQDU HO YDORU UD]RQDEOH PHQRV FRVWRV GH YHQWD� VH XVD XQ PRGHOR GH YDOXDFLyQ DSURSLDGR� 
(VWRV FiOFXORV VRQ FRUURERUDGRV SRU P~OWLSORV GH YDOXDFLyQ� SUHFLRV GH DFFLRQHV FRWL]DGDV SDUD 
VXEVLGLDULDV X RWURV LQGLFDGRUHV GH YDORU UD]RQDEOH GLVSRQLEOHV� 
 
'H H[LVWLU SpUGLGDV LQWHJUDOHV GH GHWHULRUR GH RSHUDFLRQHV FRQWLQXDV� HOODV GHEHQ VHU UHFRQRFLGDV HQ HO 
(VWDGR GH 5HVXOWDGRV HQ ODV FDWHJRUtDV GH JDVWRV� FRQVLVWHQWHV FRQ OD IXQFLyQ GHO DFWLYR GHWHULRUDGR� 
 
/RV VLJXLHQWHV FULWHULRV WDPELpQ VRQ DSOLFDGRV HQ OD HYDOXDFLyQ GH GHWHULRUR GH DFWLYRV HVSHFtILFRV� 

 
� /D 3OXVYDOtD DGTXLULGD� GH H[LVWLU� HV UHYLVDGD DQXDOPHQWH SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH R QR GHWHULRUR 

TXH LQGLTXHQ TXH HO YDORU OLEUR SXHGD HVWDU GHWHULRUDGR� 
 
� &XDQGR HO PRQWR UHFXSHUDEOH GH OD XQLGDG JHQHUDGRUD GH HIHFWLYR HV PHQRU DO YDORU OLEUR GH pVWD� D 

OD FXDO� VH KD DVLJQDGR 3OXVYDOtD DGTXLULGD� VH UHFRQRFH XQD SpUGLGD SRU GHWHULRUR� /DV SpUGLGDV SRU 
GHWHULRUR UHODFLRQDGDV FRQ OD 3OXVYDOtD DGTXLULGD QR SXHGHQ VHU UHYHUVDGDV HQ SHUtRGRV IXWXURV� 

 
20. Cuentas Sor Sagar comerciales y otras cuentas Sor Sagar 

 
/DV &XHQWDV SRU SDJDU FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU SDJDU VH UHJLVWUDQ D VX YDORU QRPLQDO� 6H LQFOX\HQ 
GHQWUR GHO tWHP RWUDV FXHQWDV SRU SDJDU IDFWXUDV SRU UHFLELU� FREUR SyOL]DV SRU FXHQWD FRPSDxtD GH VHJXURV� 
GLYLGHQGRV SRU SDJDU D DFFLRQLVWDV \ RWURV� 'LFKDV SDUWLGDV QR VH HQFXHQWUDQ DIHFWDV D LQWHUHVHV� 
 



  
   

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  �� 
 

21. Arrendamiento de activos 
 
a) Leasing Iinanciero 
 
/RV OHDVLQJ ILQDQFLHURV TXH WUDQVILHUHQ VXVWDQFLDOPHQWH WRGRV ORV ULHVJRV \ EHQHILFLRV LQFLGHQWDOHV D OD 
SURSLHGDG GH OD SDUWLGD DUUHQGDGD� VRQ FDSLWDOL]DGRV DO FRPLHQ]R GHO OHDVLQJ DO YDORU UD]RQDEOH GH OD 
SURSLHGDG DUUHQGDGD R� VL HV PHQRU� DO YDORU SUHVHQWH GH ORV SDJRV PtQLPRV GHO OHDVLQJ� /RV SDJRV GHO 
OHDVLQJ VRQ GLVWULEXLGRV HQWUH ORV FDUJRV SRU ILQDQFLDPLHQWR \ OD UHGXFFLyQ GH OD REOLJDFLyQ GH OHDVLQJ SDUD 
REWHQHU XQD WDVD FRQVWDQWH GH LQWHUpV VREUH HO VDOGR SHQGLHQWH GHO SDVLYR� /RV JDVWRV ILQDQFLHURV VRQ 
UHIOHMDGRV HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 
 
/RV DFWLYRV HQ OHDVLQJ FDSLWDOL]DGRV VRQ GHSUHFLDGRV SRU HO SHUtRGR TXH UHVXOWH PHQRU� HQWUH OD YLGD ~WLO 
HVWLPDGD GHO DFWLYR \ OD YLJHQFLD GHO OHDVLQJ� (Q HO FDVR GH H[LVWLU XQD FHUWH]D UD]RQDEOH TXH VH REWHQGUi 
OD SURSLHGDG DO ILQDO GH OD YLJHQFLD GHO OHDVLQJ� OD YLGD ~WLO DVLJQDGD VHUi OD HVWLPDGD SDUD FDGD WLSR GH ELHQ� 
/RV ELHQHV QR VRQ GH SURSLHGDG OHJDO GH OD HPSUHVD KDVWD TXH QR VH HMHUFH OD RSFLyQ GH FRPSUD� 
 
b) Leasing oSeracionales 
 
/RV SDJRV GH OHDVLQJ RSHUDFLRQDOHV VRQ UHFRQRFLGRV OLQHDOPHQWH FRPR JDVWRV HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV 
SRU )XQFLyQ GXUDQWH OD YLJHQFLD GHO FRQWUDWR OHDVLQJ RSHUDFLRQDO GH H[LVWLU� 
 
c) Retro�arrendamiento 
 

 /D 6RFLHGDG KD HIHFWXDGR YHQWDV GH SURSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSR FRQ SDFWR GH UHWUR�DUUHQGDPLHQWR 
ILQDQFLHUR� (O UHVXOWDGR REWHQLGR HQ OD YHQWD VH GLILHUH GXUDQWH OD YLGD ~WLO UHPDQHQWH GHO ELHQ \ VH DPRUWL]D 
HQ SRUFLyQ GH VX GHSUHFLDFLyQ� 

 
22. Provisiones  
/DV SURYLVLRQHV FRUUHVSRQGHQ D SDVLYRV HQ ORV TXH H[LVWH LQFHUWLGXPEUH DFHUFD GH VX FXDQWtD R 
YHQFLPLHQWR� 6H GHEH UHFRQRFHU XQD SURYLVLyQ FXDQGR� \ VyOR FXDQGR� VH GDQ ODV VLJXLHQWHV FLUFXQVWDQFLDV� 
D� 8QD HQWLGDG WLHQH XQD REOLJDFLyQ SUHVHQWH �\D VHD OHJDO R LPSOtFLWD� FRPR UHVXOWDGR GH XQ HYHQWR 

SDVDGR� 
 

E� HV SUREDEOH TXH OD HQWLGDG WHQJD TXH GHVSUHQGHUVH GH UHFXUVRV TXH FRPSRUWHQ EHQHILFLRV 
HFRQyPLFRV� SDUD FDQFHODU OD REOLJDFLyQ� \ 

 
F� SXHGH KDFHUVH XQD HVWLPDFLyQ ILDEOH GHO LPSRUWH GH OD REOLJDFLyQ� (Q OD QRUPD VH GHVWDFD TXH VyOR 

HQ FDVRV H[WUHPDGDPHQWH H[FHSFLRQDOHV QR VHUi SRVLEOH OD HVWLPDFLyQ GH OD FXDQWtD GH OD GHXGD� 
 
23. Reconocimiento de ingresos y gastos 
 
a) InIormación Srevia 

 
/RV ,QJUHVRV SURFHGHQWHV GH FRQWUDWRV FRQ FOLHQWHV FRUUHVSRQGHQ D OD HQWUDGD EUXWD GH EHQHILFLRV 
HFRQyPLFRV GXUDQWH HO HMHUFLFLR� VXUJLGRV HQ HO FXUVR GH ODV RSHUDFLRQHV GHO *UXSR� (O PRQWR GH ORV 
LQJUHVRV VH PXHVWUD QHWR GH ORV LPSXHVWRV TXH ODV JUDYDQ� GHVFXHQWRV GH SUHFLRV \ RWURV TXH DIHFWHQ 
GLUHFWDPHQWH HO SUHFLR GH YHQWD� 
 
(O *UXSR UHFRQRFH LQJUHVRV GH FRQIRUPLGDG FRQ OD PHWRGRORJtD UHTXHULGD HQ OD ,)56 �� � ,QJUHVRV GH 
DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV SURFHGHQWHV GH FRQWUDWRV FRQ FOLHQWHV� EDVDGR HQ HO SULQFLSLR GH TXH ORV LQJUHVRV VH 
UHFRQRFHQ SRU XQ PRQWR TXH UHIOHMH OD FRQWUDSUHVWDFLyQ D OD TXH OD HQWLGDG HVSHUD WHQHU GHUHFKR D FDPELR 
GH WUDQVIHULU ELHQHV R VHUYLFLRV D XQ FOLHQWH� 
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(VWH SULQFLSLR IXQGDPHQWDO GHEH VHU DSOLFDGR HQ EDVH D XQ PRGHOR GH FLQFR SDVRV�  
 

�� ,GHQWLILFDFLyQ GHO FRQWUDWR FRQ HO FOLHQWH�  
�� ,GHQWLILFDFLyQ GH ODV REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR GHO FRQWUDWR�  
�� 'HWHUPLQDFLyQ GHO SUHFLR GH OD WUDQVDFFLyQ�  
�� $VLJQDFLyQ GHO SUHFLR GH OD WUDQVDFFLyQ D ODV REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR� \  
�� 5HFRQRFLPLHQWR GH ORV LQJUHVRV D PHGLGD TXH VH VDWLVIDFHQ ODV REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR� 

 
(O *UXSR EDVD VXV HVWLPDFLRQHV GH JDQDQFLD HQ UHVXOWDGRV KLVWyULFRV� WRPDQGR HQ FRQVLGHUDFLyQ HO WLSR GH 
FOLHQWH� HO WLSR GH WUDQVDFFLyQ� \ ODV HVSHFLILFDFLRQHV GH FDGD FRQWUDWR� 
 
Ingresos ordinarios Sor ventas de bienes 
 
'H DFXHUGR D ORV FULWHULRV HVWDEOHFLGRV SRU ,)56 ��� ODV YHQWDV GH H[LVWHQFLDV VH UHFRQRFHQ FRPR LQJUHVRV 
FXDQGR VH WUDQVILHUH HO FRQWURO DO FOLHQWH GH XQ ELHQ �OD FDSDFLGDG GH GLULJLU VX XVR \ GH UHFLELU ORV EHQHILFLRV 
GHULYDGRV GHO PLVPR�� 
 
Ingresos Sor arrendamientos 
 
/RV LQJUHVRV \ JDVWRV VH LPSXWDQ HQ IXQFLyQ GHO FULWHULR GHO GHYHQJR� H[FHSWR ORV LQJUHVRV PtQLPRV TXH 
VXUJHQ GHO DUULHQGR RSHUDWLYR GH ELHQHV LQPXHEOHV FODVLILFDGRV FRPR SURSLHGDG GH LQYHUVLyQ� ORV TXH VRQ 
UHFRQRFLGRV OLQHDOPHQWH GXUDQWH OD YLJHQFLD GHO FRQWUDWR GH DUUHQGDPLHQWR� GH DFXHUGR D OR LQGLFDGR HQ 
1,& �� ³$UUHQGDPLHQWRV´� 
 
b) Ingresos oSeracionales  

 
/RV LQJUHVRV \ JDVWRV VH LPSXWDQ D OD FXHQWD GH UHVXOWDGRV HQ IXQFLyQ GHO FULWHULR GHO GHYHQJR� HV GHFLU� 
HQ OD PHGLGD TXH ORV VHUYLFLRV KDQ VLGR SUHVWDGRV \ VHD SUREDEOH TXH ORV EHQHILFLRV HFRQyPLFRV IOX\DQ D 
OD VRFLHGDG PDWUL] \ D VXV VXEVLGLDULDV \ SXHGDQ VHU FRQILDEOHPHQWH PHGLGRV� FRQ LQGHSHQGHQFLD GHO 
PRPHQWR HQ TXH VH SURGX]FD HO HIHFWLYR R ILQDQFLDPLHQWR GHULYDGR GH HOOR� 
 
/RV LQJUHVRV GH OD VRFLHGDG PDWUL] \�R GH VXV VXEVLGLDULDV SURYLHQHQ SULQFLSDOPHQWH GH OD SUHVWDFLyQ GH ORV 
VHUYLFLRV YLQFXODGRV FRQ OD DFWLYLGDG PDUtWLPD� SRUWXDULD� GH ORJtVWLFD \ GLVWULEXFLyQ GH FDUJDV� ODV FXDOHV 
VRQ UHDOL]DGDV WDQWR D QLYHO QDFLRQDO FRPR LQWHUQDFLRQDO� 
 
/RV LQJUHVRV SRU ORV WLSRV GH VHUYLFLRV DQWHV PHQFLRQDGRV HVWiQ EDVDGRV HQ WDULIDV TXH VH KDQ HVWDEOHFLGR 
HQ FRQWUDWRV GH DJHQFLDPLHQWR WDQWR FRQ FOLHQWHV QDFLRQDOHV FRPR H[WUDQMHURV� WHQLHQGR OD PD\RU SDUWH GH 
HOODV FRPR PRQHGD GH H[SUHVLyQ \ DFXHUGR HO GyODU HVWDGRXQLGHQVH� HO FXDO SDUD HO FDVR GH ODV DWHQFLRQHV 
D QDYHV RSHUD GH DFXHUGR D ODV IHFKDV GH ]DUSH \ SDUD ODV DWHQFLRQHV D OD FDUJD VHJ~Q HO WLSR GH FDPELR 
YLJHQWH D OD IHFKD GHO VHUYLFLR� 
 
(O YDORU QHWR GHO PRQWR IDFWXUDGR HV DERQDGR GLUHFWDPHQWH D LQJUHVRV RSHUDFLRQDOHV GH ODV OtQHDV GH 
QHJRFLRV TXH FRUUHVSRQGD� FX\DV QRPLQDFLRQHV FRUUHVSRQGHQ SUHFLVDPHQWH D ORV QRPEUHV GH 
VHJPHQWDFLRQHV SRU OtQHDV GH QHJRFLRV D QLYHO FRQVROLGDGR� 

 
c) Costos Iinancieros de actividades no Iinancieras 

 
6H LPSXWDQ D UHVXOWDGRV HQ IXQFLyQ GHO PpWRGR GHO GHYHQJDGR FRQVLGHUDQGR TXH ORV GH WLSR RSHUDFLRQDO 
VRQ FDUJDGRV GLUHFWDPHQWH D ODV UHVSHFWLYDV OtQHDV GH QHJRFLRV� 
 
d) CaSitali]ación de costos Iinancieros  
 
/DV VXEVLGLDULDV GHO VHJPHQWR FRQFHVLRQHV UHJLVWUDQ ORV LQWHUHVHV SRU ILQDQFLDPLHQWR DWULEXLEOHV 
GLUHFWDPHQWH D OD FRQVWUXFFLyQ GH REUDV REMHWR GH OD FRQFHVLyQ FRPR DFWLYRV LQWDQJLEOHV \ QR GLUHFWDPHQWH 
FRPR JDVWRV GHO SHUtRGR� 
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2�. ImSuestos diIeridos e imSuesto a las ganancias 
 
a) ImSuesto a las ganancias 

 
(O JDVWR SRU ,PSXHVWR D ODV *DQDQFLDV GHO SHUtRGR HVWi FRPSXHVWR SRU ,PSXHVWRV &RUULHQWHV H 
,PSXHVWRV 'LIHULGRV� (O JDVWR SRU ,PSXHVWR D ODV *DQDQFLDV HV UHFRQRFLGR HQ HO 5HVXOWDGR SRU )XQFLyQ� 
H[FHSWR HQ HO FDVR TXH HVWp UHODFLRQDGR FRQ tWHPV UHFRQRFLGRV GLUHFWDPHQWH HQ HO 3DWULPRQLR� 
 
(O FDUJR SRU LPSXHVWR D ODV JDQDQFLDV FRUULHQWH HV FDOFXODGR VREUH OD EDVH GH ODV OH\HV WULEXWDULDV 
YLJHQWHV D OD IHFKD GHO HVWDGR GH VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD� HQ ORV SDtVHV HQ ORV TXH ODV VXEVLGLDULDV \ 
DVRFLDGDV GH *UXSR RSHUDQ \ JHQHUDQ UHQWD JUDYDEOH� 

 
(O UHVXOWDGR SRU LPSXHVWR D ODV JDQDQFLDV GHO SHUtRGR� HV GHWHUPLQDGR FRPR OD VXPD GHO ,PSXHVWR 
&RUULHQWH GH OD VRFLHGDG \ UHVXOWD GH OD DSOLFDFLyQ GH OD WDVD GH JUDYDPHQ VREUH OD EDVH LPSRQLEOH GHO 
SHUtRGR� XQD YH] HIHFWXDGR ORV DJUHJDGRV \ GHGXFFLRQHV TXH WULEXWDULDPHQWH VRQ DGPLVLEOHV� PHQRV 
ORV FUpGLWRV WULEXWDULRV TXH HVWDEOHFH OD /H\ GH ,PSXHVWR D OD 5HQWD �'�/� ����� 
 
/RV DFWLYRV \ SDVLYRV WULEXWDULRV SDUD HO HMHUFLFLR DFWXDO \ HMHUFLFLRV DQWHULRUHV VRQ PHGLGRV DO PRQWR 
TXH VH HVSHUD UHFXSHUDU R SDJDU D OD DXWRULGDG WULEXWDULD FRUUHVSRQGLHQWH HQ FDGD HMHUFLFLR GH DFXHUGR 
D OD WDVD LPSRVLWLYD YLJHQWH�  

 
b) ImSuestos diIeridos 

/RV LPSXHVWRV GLIHULGRV VRQ GHWHUPLQDGRV XVDQGR HO PpWRGR GH ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV D OD IHFKD 
GH FDGD FLHUUH FRPHUFLDO HQWUH OD EDVH WULEXWDULD GH DFWLYRV \ SDVLYRV \ VXV YDORUHV OLEURV SDUD SURSyVLWRV 
GH UHSRUWH ILQDQFLHUR� 
 
/RV SDVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV VRQ UHFRQRFLGRV SRU WRGDV ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV LPSRQLEOHV� 
H[FHSWR� 

 
x &XDQGR HO SDVLYR SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV VXUJH GHO UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO GH 3OXVYDOtD $GTXLULGD GH 

XQ DFWLYR R SDVLYR HQ XQD WUDQVDFFLyQ TXH QR HV XQD FRPELQDFLyQ GH QHJRFLRV \� HQ HO PRPHQWR GH 
OD WUDQVDFFLyQ� QR DIHFWD QL ODV XWLOLGDGHV FRQWDEOHV QL ODV XWLOLGDGHV R SpUGLGDV WULEXWDULDV�  

 
x 5HVSHFWR GH GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV LPSRQLEOHV DVRFLDGDV FRQ LQYHUVLRQHV HQ VXEVLGLDULDV \ 

DVRFLDGDV� GRQGH OD RSRUWXQLGDG GHO UHYHUVR GH ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV SXHGH VHU FRQWURODGD \ 
HV SUREDEOH TXH WDOHV GLIHUHQFLDV QR VH UHYHUVDUiQ HQ HO IXWXUR FHUFDQR� 

 
(O LPSXHVWR GLIHULGR VH GHWHUPLQD XVDQGR ODV WDVDV GH LPSXHVWR �\ OH\HV� DSUREDGDV R D SXQWR GH 
DSUREDUVH HQ OD IHFKD GH FLHUUH GHO (VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD &RQVROLGDGR \ TXH VH HVSHUD DSOLFDU 
FXDQGR HO FRUUHVSRQGLHQWH DFWLYR SRU LPSXHVWR GLIHULGR VH UHDOLFH R HO SDVLYR SRU LPSXHVWR GLIHULGR VH 
OLTXLGH� 

 
/RV DFWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV VRQ UHFRQRFLGRV SRU WRGDV ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV GHGXFLEOHV� 
FUpGLWRV WULEXWDULRV SRU SpUGLGDV GH DUUDVWUH QR XWLOL]DGDV� HQ OD PHGLGD TXH HV SUREDEOH TXH KDEUi 
XWLOLGDGHV LPSRQLEOHV FRQWUD ODV FXDOHV ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV GHGXFLEOHV \ SpUGLGDV WULEXWDULDV QR 
XWLOL]DGDV SXHGHQ VHU DSOLFDGDV VDOYR� 

 
� &XDQGR HO DFWLYR SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODFLRQDGR FRQ OD GLIHUHQFLD WHPSRUDO GHGXFLEOH VXUMD   GHO 

UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO GH XQ DFWLYR R SDVLYR HQ XQD WUDQVDFFLyQ TXH QR HV XQD FRPELQDFLyQ GH 
QHJRFLR \� HQ HO PRPHQWR GH OD WUDQVDFFLyQ� QR DIHFWD QL ODV XWLOLGDGHV FRQWDEOHV QL ODV XWLOLGDGHV R 
SpUGLGDV LPSRQLEOHV� 

 
� 5HVSHFWR GH GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV GHGXFLEOHV DVRFLDGDV FRQ LQYHUVLRQHV HQ VXEVLGLDULDV \ 

DVRFLDGDV� ORV DFWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV VRQ UHFRQRFLGRV VRODPHQWH HQ OD PHGLGD TXH HV 
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SUREDEOH TXH ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV VHUiQ UHYHUVDGDV HQ HO IXWXUR FHUFDQR \ KDEUiQ XWLOLGDGHV 
LPSRQLEOHV GLVSRQLEOHV FRQWUD ODV FXDOHV VH SXHGHQ XWLOL]DU ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDOHV� 

 
� (O ,PSXHVWR D ODV *DQDQFLDV UHODFLRQDGR FRQ LPSXHVWRV GLIHULGRV UHFRQRFLGRV GLUHFWDPHQWH HQ 

SDWULPRQLR HQ HO SHUtRGR GH WUDQVLFLyQ� WDPELpQ HV UHFRQRFLGR HQ HO PLVPR \ QR HQ HO (VWDGR GH 
5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 

 
(O LPSXHVWR D ODV JDQDQFLDV �FRUULHQWH \ GLIHULGR� HV UHJLVWUDGR HQ HO HVWDGR GH UHVXOWDGRV VDOYR TXH VH 
UHODFLRQH FRQ XQ tWHP UHFRQRFLGR HQ 2WURV UHVXOWDGRV LQWHJUDOHV� GLUHFWDPHQWH HQ SDWULPRQLR R SURYLHQH 
GH XQD FRPELQDFLyQ GH QHJRFLRV� (Q HVH FDVR� HO LPSXHVWR WDPELpQ HV FRQWDELOL]DGR HQ 2WURV UHVXOWDGRV 
LQWHJUDOHV� GLUHFWDPHQWH HQ UHVXOWDGRV R FRQ FRQWUDSDUWLGD HQ OD SOXVYDOtD PHUFDQWLO� UHVSHFWLYDPHQWH� 

 
2�. Estado de IluMos de eIectivo directo 

 
(O (VWDGR GH )OXMR GH (IHFWLYR FRQVLGHUD ORV PRYLPLHQWRV GH FDMD UHDOL]DGRV GXUDQWH FDGD HMHUFLFLR 
FRPHUFLDO GHWHUPLQDGRV PHGLDQWH HO PpWRGR GLUHFWR� SDUD OR FXDO VH FRQVLGHUDQ� 

 
� &RPR IOXMRV GH HIHFWLYR ODV HQWUDGDV \ VDOLGDV GH HIHFWLYR GH EDQFRV� ODV LQYHUVLRQHV D SOD]R LQIHULRU D 

WUHV PHVHV GH JUDQ OLTXLGH] \ EDMR ULHVJR GH DOWHUDFLRQHV HQ VX YDORU� 
 
� &RPR DFWLYLGDGHV GH RSHUDFLyQ R GH H[SORWDFLyQ� ODV TXH FRQVWLWX\HQ OD IXHQWH SULQFLSDO GH LQJUHVRV 

RUGLQDULRV� FRPR WDPELpQ RWUDV DFWLYLGDGHV QR FDOLILFDGDV FRPR GH LQYHUVLyQ R GH ILQDQFLDPLHQWR� 
LQFOX\HQGR IOXMRV GH GLQHURV SURYHQLHQWHV GH FOLHQWHV \ UHSUHVHQWDGRV SDUD ILQDQFLDU RSHUDFLRQHV 
PDUtWLPDV \ SRUWXDULDV SRU FXHQWDV GH ORV PLVPRV� 3RU HVWD UD]yQ� ORV IOXMRV GH HIHFWLYR SRU &REURV 
SURFHGHQWHV GH ODV YHQWDV GH ELHQHV \ SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV UHSUHVHQWDQ PRQWRV VLJQLILFDWLYDPHQWH 
VXSHULRUHV D ORV ,QJUHVRV SRU DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV� DVt FRPR ORV SDJRV D SURYHHGRUHV SRU HO 
VXPLQLVWUR GH ELHQHV \ VHUYLFLRV UHSUHVHQWDQ PRQWRV VLJQLILFDWLYDPHQWH PD\RUHV D ORV FRVWRV GH YHQWD 
\ JDVWRV SUHVHQWDGRV HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 

 
� &RPR DFWLYLGDGHV GH LQYHUVLyQ� ODV DGTXLVLFLRQHV� HQDMHQDFLyQ R GLVSRVLFLyQ SRU RWURV PHGLRV GH 

DFWLYRV QR FRUULHQWHV \ RWUDV LQYHUVLRQHV QR LQFOXLGDV HQ HO HIHFWLYR \ VXV HTXLYDOHQWHV� 
 

� < ILQDOPHQWH FRPR DFWLYLGDGHV GH ILQDQFLDPLHQWR DTXHOODV TXH SURGXFHQ FDPELRV HQ HO WDPDxR \ 
FRPSRVLFLyQ GHO SDWULPRQLR QHWR \ GH ORV SDVLYRV GH FDUiFWHU ILQDQFLHUR� 

 
2�. Contingencias 
 
(Q UHODFLyQ FRQ SRVLEOHV KHFKRV HFRQyPLFRV IDYRUDEOHV R GHVIDYRUDEOHV TXH SXGLHUDQ RFXUULU GHVSXpV GH 
OD IHFKD GH EDODQFH� OD VRFLHGDG PDWUL] \ VXV VXEVLGLDULDV� SRU OD FRQGLFLyQ GH VHU HPSUHVDV GHGLFDGDV D 
OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV SRU HO VLVWHPD GH DGPLQLVWUDFLyQ R VXPD DO]DGD SUHYLD FHOHEUDFLyQ GH FRQWUDWRV 
FRQ VXV UHVSHFWLYRV SURYHHGRUHV� FOLHQWHV QDFLRQDOHV \ H[WUDQMHURV QR VH YHQ DIHFWDGDV D ULHVJRV 
ILQDQFLHURV TXH DPHULWHQ FRQVLGHUDU OD RFXUUHQFLD GH SpUGLGDV IXWXUDV R SRVWHULRUHV DO FLHUUH GH VXV HVWDGRV 
ILQDQFLHURV� GHMDQGR HQ FODUR TXH GH RFXUULU DOJ~Q HYHQWR QHJDWLYR R IXWXUR TXH VHD VLJQLILFDWLYR SUHYLR D OD 
SXEOLFDFLyQ GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV VHUi UHFRQRFLGR FRQWDEOH \ ILQDQFLHUDPHQWH� HQ HO DxR FRPHUFLDO 
UHVSHFWLYR� 
 
2�. Concesiones 
 
(Q UHODFLyQ FRQ OD ,)5,& �� TXH FRQVLGHUD TXH OD HPSUHVD FRQFHVLRQDULD WDQ VyOR WLHQH DFFHVR D OD 
LQIUDHVWUXFWXUD SDUD UHDOL]DU VHUYLFLR S~EOLFR HQ QRPEUH GHO RUJDQLVPR FRQFHVLRQDULR HQ &KLOH �HO 023�� ODV 
VRFLHGDGHV FRQFHVLRQDULDV HQ ODV TXH SDUWLFLSD $*816$� FRQVLGHUDQ ORV PRQWRV LQYHUWLGRV VHJ~Q ODV 
EDVHV GH OD FRQFHVLyQ VLPSOHPHQWH FRPR LQWDQJLEOHV DPRUWL]DEOHV HQ HO SHUtRGR TXH GXUD OD FRQFHVLyQ 
SDUD FDGD VRFLHGDG FRQFHVLRQDULD� OR TXH FRQVWLWX\H XQD RSHUDFLyQ FRQWUDFWXDO GH LQWHUFDPELR� GRQGH OD 
HPSUHVD FRQFHVLRQDULD ILQDQFLD� FRQVWUX\H FRPSURPHWLpQGRVH D PDQWHQHU OD LQIUDHVWUXFWXUD REMHWR GHO 
FRQWUDWR D FDPELR GH OD H[SORWDFLyQ RQHURVD GH OD PLVPD� VLHQGR WDO H[SORWDFLyQ FRQWURODGD SRU HO 
RUJDQLVPR FRQFHGHQWH�  
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28. ResSonsabilidad de la inIormación y estimaciones reali]adas 
 
/D LQIRUPDFLyQ FRQWHQLGD HQ HVWRV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV HV UHVSRQVDELOLGDG GHO 'LUHFWRULR GH 
OD 6RFLHGDG� TXH PDQLILHVWD H[SUHVDPHQWH TXH VH KDQ DSOLFDGR HQ VX WRWDOLGDG ORV SULQFLSLRV \ FULWHULRV 
LQFOXLGRV HQ ODV ,)56� 
 
(Q OD SUHSDUDFLyQ GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV VH KDQ XWLOL]DGR GHWHUPLQDGDV HVWLPDFLRQHV 
UHDOL]DGDV SRU OD *HUHQFLD� SDUD FXDQWLILFDU DOJXQRV GH ORV DFWLYRV� SDVLYRV� LQJUHVRV� JDVWRV \ FRPSURPLVRV 
TXH ILJXUDQ UHJLVWUDGRV HQ HOORV� 
 
(VWDV HVWLPDFLRQHV SXHGHQ UHIHULUVH EiVLFDPHQWH D� 
 
� /D YDORUDFLyQ GH DFWLYRV \ SOXVYDOtD DGTXLULGD SDUD GHWHUPLQDU OD H[LVWHQFLD GH SpUGLGDV SRU GHWHULRUR 

GH ORV PLVPRV� 
 
� /D YLGD ~WLO GH ODV SURSLHGDGHV� SODQWDV \ HTXLSRV H LQWDQJLEOHV� 

 
� /DV HVWLPDFLRQHV XWLOL]DGDV SDUD HO FiOFXOR GHO YDORU UD]RQDEOH GH ORV LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV� 

 
� /D SUREDELOLGDG GH RFXUUHQFLD \ HO PRQWR GH ORV SDVLYRV GH PRQWR LQFLHUWR R FRQWLQJHQWHV� 

 
(VWDV HVWLPDFLRQHV VH UHDOL]DQ HQ EDVH D OD PHMRU LQIRUPDFLyQ GLVSRQLEOH HQ OD IHFKD GH HPLVLyQ GH ORV 
SUHVHQWHV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV� SHUR HV SRVLEOH TXH DFRQWHFLPLHQWRV IXWXURV KDJDQ 
DFRQVHMDEOH PRGLILFDUODV HQ ORV SUy[LPRV SHUtRGRV� OR TXH VH KDUtD HQ IRUPD SURVSHFWLYD� UHFRQRFLHQGR ORV 
HIHFWRV GHO FDPELR GH HVWLPDFLRQHV HQ ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV IXWXURV� 
 
$ OD IHFKD GH FLHUUH GH ORV SUHVHQWHV HVWDGRV ILQDQFLHURV OD VRFLHGDG PDWUL] \ VXV VXEVLGLDULDV QR 
FRQWHPSODQ VLWXDFLRQHV GH LQFHUWLGXPEUH TXH OOHYHQ DVRFLDGR XQ ULHVJR VLJQLILFDWLYR TXH VXSRQJDQ FDPELRV 
PDWHULDOHV HQ HO YDORU GH VXV DFWLYRV R SDVLYRV GHQWUR GHO HMHUFLFLR SUy[LPR� 
 
2�. Resultados Sor unidades de reaMuste 
 
/D YDULDFLyQ GH ODV SDUWLGDV FRQWURODGDV HQ XQLGDGHV GH IRPHQWR �8)� \ FRQYHUWLGDV D GyODUHV 
HVWDGRXQLGHQVHV HV SUHVHQWDGD HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ EDMR ³5HVXOWDGRV SRU XQLGDGHV GH 
UHDMXVWH´� 
 
(O HIHFWR SRVLWLYR HQ GLFKD SDUWLGD� GXUDQWH HO SUHVHQWH HMHUFLFLR� HV SURGXFWR GH OD YDULDFLyQ GHO YDORU HQ 
GyODUHV GHO SDVLYR HQ 8QLGDGHV GH )RPHQWR �8)� TXH PDQWLHQH OD VRFLHGDG� VHJ~Q VH GHWDOOD HQ QRWD ��� 
 
(O DXPHQWR GHO YDORU GH OD 8) HQ &/3 ������ GXUDQWH HO ���� UHVSHFWR D GLFLHPEUH ����� MXQWR FRQ HO 
DXPHQWR HQ OD FRQYHUVLyQ GHO SHVR FKLOHQR SRU GyODU HQ &/3 ������ H[SOLFD OD JDQDQFLD GH 8QLGDGHV GH 
5HDMXVWH� 
 
(O YDORU HQ SHVRV FKLOHQRV GH ODV XQLGDGHV GH IRPHQWR DO �� GH GLFLHPEUH GHO ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH 
���� IXHURQ &/3 ��������� \ &/3 ��������� \ YDORU GHO GyODU DO �� GH GLFLHPEUH GHO ���� \ �� GH GLFLHPEUH 
GH ���� &/3 ������ \ &/3 ������ UHVSHFWLYDPHQWH�  
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NOTA 3 � NUE9OS PRONUNCIAMIENTOS IFRS 
 
a) InIormación Srevia 

 
/DV PHMRUDV \ PRGLILFDFLRQHV D ODV ,)56� DVt FRPR ODV LQWHUSUHWDFLRQHV TXH KDQ VLGR SXEOLFDGDV VH 
HQFXHQWUDQ GHWDOODGDV D FRQWLQXDFLyQ� $ OD IHFKD GH HVWRV HVWDGRV ILQDQFLHURV� OD PD\RU SDUWH GH HVWDV 
QRUPDV KDQ HQWUDGR HQ YLJHQFLD \ OD &RPSDxtD KD DSOLFDGR ODV FRUUHVSRQGLHQWHV DFRUGH D VX 
DFWLYLGDG�  
 
b)    Normas� interSretaciones y enmiendas obligatorias Sor Srimera ve] Sara los eMercicios 

Iinancieros iniciados el 1 de enero de 2018 
 

1) IFRS � ³Instrumentos Financieros´ 
 

3XEOLFDGD HQ MXOLR GH ����� (O ,$6% KD SXEOLFDGR OD YHUVLyQ FRPSOHWD GH OD ,)56 �� TXH VXVWLWX\H OD 
DSOLFDFLyQ GH OD 1,& ��� (VWD YHUVLyQ ILQDO LQFOX\H UHTXLVLWRV UHODWLYRV D OD FODVLILFDFLyQ \ PHGLFLyQ GH 
DFWLYRV \ SDVLYRV ILQDQFLHURV \ XQ PRGHOR GH SpUGLGDV FUHGLWLFLDV HVSHUDGDV TXH UHHPSOD]D HO DFWXDO 
PRGHOR GH GHWHULRUR GH SpUGLGD LQFXUULGD� /D SDUWH UHODWLYD D FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUD TXH IRUPD SDUWH 
GH HVWD YHUVLyQ ILQDO GH ,)56 � KDEtD VLGR \D SXEOLFDGD HQ QRYLHPEUH ����� 
 
(O *UXSR KD HIHFWXDGR XQ DQiOLVLV VREUH ODV FXHQWDV SRU FREUDU� HVWDEOHFLHQGR IHFKDV GH FREUR UHDOHV 
SDUD ORV GRV ~OWLPRV HMHUFLFLRV \ FRQ HOOR� GHWHUPLQDQGR WDVDV SURPHGLR GH LQFREUDELOLGDG� /R DQWHULRU 
KD SHUPLWLGR GHWHUPLQDU XQD FXDQWLILFDFLyQ GHO LPSDFWR LQLFLDO DO � GH HQHUR GH ���� SRU DSOLFDFLyQ GH 
,)56 � FRQ HIHFWR HQ 5HVXOWDGRV $FXPXODGRV GHO 3DWULPRQLR DVFHQGHQWH D 086' ���� 
 

 086' 

$JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� �� 
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 0DJDOODQHV 6�$� �� 
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$� � 
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH /D 6HUHQD 6�$� � 
7HUPLQDOHV \ 6HUYLFLRV GH &RQWHQHGRUHV 6� $ � 

7RWDO  ��� 

&RQ HO PLVPR PpWRGR� VH KD GHWHUPLQDGR XQD 3URYLVLyQ GH 3pUGLGD (VSHUDGD VREUH HO GHWHULRUR GH 
ODV FXHQWDV SRU FREUDU GHO HMHUFLFLR ���� FRQ HIHFWR HQ 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ DVFHQGHQWH D 
086'���� 
 
2) IFRS 1� ³Ingresos Srocedentes de contratos con clientes´ 

 
3XEOLFDGD HQ PD\R ����� (VWDEOHFH ORV SULQFLSLRV TXH XQD HQWLGDG GHEH DSOLFDU SDUD OD SUHVHQWDFLyQ 
GH LQIRUPDFLyQ ~WLO D ORV XVXDULRV GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV HQ UHODFLyQ D OD QDWXUDOH]D� PRQWR� 
RSRUWXQLGDG H LQFHUWLGXPEUH GH ORV LQJUHVRV \ ORV IOXMRV GH HIHFWLYR SURFHGHQWHV GH ORV FRQWUDWRV FRQ 
ORV FOLHQWHV� 3DUD HOOR HO SULQFLSLR EiVLFR HV TXH XQD HQWLGDG UHFRQRFHUi ORV LQJUHVRV TXH UHSUHVHQWHQ 
OD WUDQVIHUHQFLD GH ELHQHV R VHUYLFLRV SURPHWLGRV D ORV FOLHQWHV HQ XQ PRQWR TXH UHIOHMH OD 
FRQWUDSUHVWDFLyQ D OD FXDO OD HQWLGDG HVSHUD WHQHU GHUHFKR D FDPELR GH HVRV ELHQHV R VHUYLFLRV� 6X 
DSOLFDFLyQ UHHPSOD]D D OD 1,& �� &RQWUDWRV GH &RQVWUXFFLyQ� 1,& �� ,QJUHVRV RUGLQDULRV� ,)5,& �� 
3URJUDPDV GH ILGHOL]DFLyQ GH FOLHQWHV� ,)5,& �� $FXHUGRV SDUD OD FRQVWUXFFLyQ GH ELHQHV LQPXHEOHV� 
,)5,& �� 7UDQVIHUHQFLDV GH DFWLYRV SURFHGHQWHV GH FOLHQWHV� \ 6,&��� ,QJUHVRV�3HUPXWDV GH 6HUYLFLRV 
GH 3XEOLFLGDG�  
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$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG UHDOL]y XQ SURFHVR GH HYDOXDFLyQ GH ORV SULQFLSDOHV FRQWUDWRV 
FRQ FOLHQWHV SRU iUHDV GH QHJRFLR� DSOLFDQGR XQ HQIRTXH GH � SDVRV SDUD DSOLFDU OD QXHYD QRUPD�  
 

�� ,GHQWLILFDU ORV FRQWUDWRV FRQ HO FOLHQWH�  
�� ,GHQWLILFDU ODV REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR LQGHSHQGLHQWHV HQ HO FRQWUDWR�  
�� 'HWHUPLQDU HO SUHFLR GH OD WUDQVDFFLyQ�  
�� $VLJQDU HO SUHFLR GH WUDQVDFFLyQ D FDGD XQD GH ODV REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR�  
�� 5HFRQRFHU ORV LQJUHVRV FXDQGR FDGD REOLJDFLyQ GH GHVHPSHxR VH VDWLVIDFH�  

 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG WUDV UHYLVLyQ GH ORV SULQFLSDOHV FRQWUDWRV FRQ FOLHQWHV� KD 
GHWHFWDGR TXH ORV LQJUHVRV VH YDQ UHFRQRFLHQGR D PHGLGD TXH VH YDQ FXPSOLHQGR ODV REOLJDFLRQHV 
GH GHVHPSHxR HVWDEOHFLGDV HQ HOORV� PHGLDQWH OD IDFWXUDFLyQ HQ FDGD HWDSD GH FXPSOLPLHQWR� 
 
3) CINIIF 22 ³Transacciones en Moneda E[tranMera y ContraSrestaciones AnticiSadas´ 

 
3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH ����� (VWD ,QWHUSUHWDFLyQ VH DSOLFD D XQD WUDQVDFFLyQ HQ PRQHGD H[WUDQMHUD 
�R SDUWH GH HOOD� FXDQGR XQD HQWLGDG UHFRQRFH XQ DFWLYR QR ILQDQFLHUR R SDVLYR QR ILQDQFLHUR TXH VXUJH 
GHO SDJR R FREUR GH XQD FRQWUDSUHVWDFLyQ DQWLFLSDGD DQWHV GH TXH OD HQWLGDG UHFRQR]FD HO DFWLYR� JDVWR 
R LQJUHVR UHODFLRQDGR �R OD SDUWH GH HVWRV TXH FRUUHVSRQGD�� /D LQWHUSUHWDFLyQ SURSRUFLRQD XQD JXtD 
SDUD FXiQGR VH KDFH XQ SDJR � UHFLER ~QLFR� DVt FRPR SDUD VLWXDFLRQHV HQ ODV TXH VH UHDOL]DQ P~OWLSOHV 
SDJRV � UHFLERV� 7LHQH FRPR REMHWLYR UHGXFLU OD GLYHUVLGDG HQ OD SUiFWLFD� 

 
�) IFRS 2 ³Pagos Basados en acciones´ 

 
3XEOLFDGD HQ -XQLR ����� /D HQPLHQGD FODULILFD OD PHGLFLyQ GH ORV SDJRV EDVDGRV HQ DFFLRQHV 
OLTXLGDGRV HQ HIHFWLYR \ OD FRQWDELOL]DFLyQ SDUD ORV FDPELRV HQ ORV FDUJRV SRU SUHPLRV� $GLFLRQDOPHQWH 
LQWURGXFH H[FHSFLyQ D ORV SULQFLSLRV GH ,)56 � TXH UHTXHULUi HO WUDWDPLHQWR GH ORV SUHPLRV FRPR VL 
IXHUD WRGR OLTXLGDFLyQ FRPR XQ LQVWUXPHQWR GH SDWULPRQLR� FXDQGR HO HPSOHDGRU HV REOLJDGR D UHWHQHU 
HO LPSXHVWR UHODFLRQDGRV FRQ ORV SDJRV EDVDGRV HQ DFFLRQHV� 
 
�) IFRS 1� ³Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes´ 

 
3XEOLFDGD HQ DEULO ����� /D HQPLHQGD LQWURGXFH DFODUDFLRQHV D OD JXtD SDUD OD LGHQWLILFDFLyQ GH 
REOLJDFLRQHV GH GHVHPSHxR HQ ORV FRQWUDWRV FRQ FOLHQWHV� FRQWDELOL]DFLyQ GH OLFHQFLDV GH SURSLHGDG 
LQWHOHFWXDO \ OD HYDOXDFLyQ GH SULQFLSDO YHUVXV DJHQWH �SUHVHQWDFLyQ EUXWD YHUVXV QHWD GHO LQJUHVR�� 
,QFOX\H QXHYRV \ PRGLILFDGRV HMHPSORV LOXVWUDWLYRV FRPR JXtD� DVt FRPR HMHPSORV SUiFWLFRV 
UHODFLRQDGRV FRQ OD WUDQVLFLyQ D OD QXHYD QRUPD GH LQJUHVRV� 
 
/D DGPLQLVWUDFLyQ KD HIHFWXDGR HO DQiOLVLV GH ORV LPSDFWRV HQ OD DSOLFDFLyQ GH HVWD QRUPD VLQ GHWHFWDU 
HIHFWRV VLJQLILFDWLYRV� 
 
�) IFRS � ³Contratos de Seguro´� con resSecto a la aSlicación de la IFRS � ³Instrumentos 

Financieros´ 
 

3XEOLFDGD HQ VHSWLHPEUH ����� /D HQPLHQGD LQWURGXFH GRV HQIRTXHV� ��� HQIRTXH GH VXSHUSRVLFLyQ� 
TXH GD D WRGDV ODV FRPSDxtDV TXH HPLWHQ FRQWUDWRV GH VHJXURV OD RSFLyQ GH UHFRQRFHU HQ RWUR 
UHVXOWDGR LQWHJUDO� HQ OXJDU GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV� OD YRODWLOLGDG TXH SRGUtD VXUJLU FXDQGR VH DSOLFD 
OD ,)56 � DQWHV TXH OD QXHYD QRUPD GH FRQWUDWRV GH VHJXURV� \ ��� H[HQFLyQ WHPSRUDO GH ,)56 �� TXH 
SHUPLWH D ODV FRPSDxtDV FX\DV DFWLYLGDGHV VRQ SUHGRPLQDQWHPHQWH UHODFLRQDGDV D ORV VHJXURV� 
DSOLFDU RSFLRQDOPHQWH XQD H[HQFLyQ WHPSRUDO GH OD ,)56 � KDVWD HO DxR ����� FRQWLQXDQGR KDVWD 
HQWRQFHV FRQ OD DSOLFDFLyQ GH 1,& ���  
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�) NIC �0 ³ProSiedades de Inversión´ 
 

(Q UHODFLyQ D ODV WUDQVIHUHQFLDV GH SURSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ� 3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH ����� /D 
HQPLHQGD FODULILFD TXH SDUD WUDQVIHULU SDUD� R GHVGH� SURSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ� GHEH H[LVWLU XQ FDPELR 
HQ HO XVR� 3DUD FRQFOXLU VL KD FDPELDGR HO XVR GH XQD SURSLHGDG GHEH H[LVWLU XQD HYDOXDFLyQ 
�VXVWHQWDGR SRU HYLGHQFLDV� GH VL OD SURSLHGDG FXPSOH FRQ OD GHILQLFLyQ� 
 
8) IFRS 1 ³AdoSción Sor Srimera ve] de las IFRS´ 

 
5HODFLRQDGD FRQ OD VXVSHQVLyQ GH ODV H[FHSFLRQHV D FRUWR SOD]R SDUD ORV DGRSWDQWHV SRU SULPHUD YH] 
FRQ UHVSHFWR D OD ,)56 �� 1,& �� \ ,)56 ��� 3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH ����� 
 
�) NIC 28 ³Inversiones en Asociadas y Negocios ConMuntos´ 

 
(Q UHODFLyQ D OD PHGLFLyQ GH OD DVRFLDGD R QHJRFLR FRQMXQWR DO YDORU UD]RQDEOH� 3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH 
����� 
 
/D DGRSFLyQ GH ODV QRUPDV� HQPLHQGDV H LQWHUSUHWDFLRQHV DQWHV GHVFULWDV� QR WLHQHQ XQ LPSDFWR 
VLJQLILFDWLYR HQ ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV GH OD 6RFLHGDG� 

c) Normas� interSretaciones y enmiendas emitidas� cuya aSlicación a~n no es obligatoria� Sara 
las cuales no se Ka eIectuado adoSción anticiSada. 

 
1) IFRS 1� ³Arrendamientos´ 

 
3XEOLFDGD HQ HQHUR GH ���� HVWDEOHFH HO SULQFLSLR SDUD HO UHFRQRFLPLHQWR� PHGLFLyQ� SUHVHQWDFLyQ \ 
UHYHODFLyQ GH DUUHQGDPLHQWRV� ,)56 �� VXVWLWX\H D OD 1,& �� DFWXDO H LQWURGXFH XQ ~QLFR PRGHOR GH 
FRQWDELOLGDG SDUD HO DUUHQGDWDULR \ UHTXLHUH UHFRQRFHU ORV DFWLYRV \ SDVLYRV GH WRGRV ORV FRQWUDWRV GH 
DUUHQGDPLHQWR FRQ XQ SOD]R GH PiV GH �� PHVHV� D PHQRV TXH HO DFWLYR VXE\DFHQWH VHD GH EDMR YDORU� 
(O REMHWLYR HV DVHJXUDU TXH ORV DUUHQGDWDULRV \ DUUHQGDGRUHV SURSRUFLRQDQ LQIRUPDFLyQ UHOHYDQWH� GH 
PDQHUD TXH UHSUHVHQWHQ ILHOPHQWH ODV WUDQVDFFLRQHV� /D QRUPD ,)56 �� HV HIHFWLYD SDUD SHUtRGRV 
DQXDOHV TXH FRPLHQ]DQ HQ R GHVSXpV GHO � GH HQHUR ����� VX DSOLFDFLyQ DQWLFLSDGD HVWi SHUPLWLGD 
SDUD ODV HQWLGDGHV TXH DSOLFDQ ODV ,)56 �� R DQWHV GH OD IHFKD GH OD DSOLFDFLyQ LQLFLDO GH OD ,)56 ��� 
 
/D VRFLHGDG PDWUL] \ ODV VXEVLGLDULDV %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� � $%; \ 9DOSDUDtVR 7HUPLQDO GH 
3DVDMHURV 6�$� ± 973 HVWiQ HYDOXDQGR OD DSOLFDFLyQ GH OD ,)56 �� HQ UHODFLyQ D FRQWUDWRV GH 
DUUHQGDPLHQWR GH ODUJR SOD]R D FRQWDU GHO � GH HQHUR GH �����  
 
(VWLPDWLYDPHQWH� 973 GHEHUi UHFRQRFHU XQ SDVLYR GH DUUHQGDPLHQWR GH 086' ����� FRQ XQD 
DPRUWL]DFLyQ WULPHVWUDO GH 086' ����  
 
$%; SUHVHQWD XQ SDVLYR GH DUUHQGDPLHQWR GH 086' ����� FRQ XQD DPRUWL]DFLyQ PHQVXDO GH 
086'���  
 
(O LQFUHPHQWR GH SDVLYR LPSOLFDUi XQ DXPHQWR GH DFWLYR SRU ORV PLVPRV PRQWRV� 
 
/D VRFLHGDG VH HQFXHQWUD UHYLVDQGR ORV FRQWUDWRV GH DUUHQGDPLHQWR YLJHQWHV SDUD GHWHUPLQDU VL 
FRUUHVSRQGHQ D DUUHQGDPLHQWRV RSHUDWLYRV R VL FRUUHVSRQGHQ D DUULHQGRV TXH VHDQ VXMHWRV D OD 
DSOLFDFLyQ GH ,)56 �� \ HYDOXDU VXV SRVLEOHV HIHFWRV HQ UHVXOWDGRV� 
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2) IFRS 1� ³Contratos de Seguros´

3XEOLFDGD HQ PD\R GH ����� UHHPSOD]D D OD DFWXDO ,)56 �� /D ,)56 �� FDPELDUi SULQFLSDOPHQWH OD 
FRQWDELOLGDG SDUD WRGDV ODV HQWLGDGHV TXH HPLWDQ FRQWUDWRV GH VHJXURV \ FRQWUDWRV GH LQYHUVLyQ FRQ 
FDUDFWHUtVWLFDV GH SDUWLFLSDFLyQ GLVFUHFLRQDO� /D QRUPD VH DSOLFD D ORV SHUtRGRV DQXDOHV TXH FRPLHQFHQ 
D SDUWLU GHO � GH HQHUR GH ����� SHUPLWLpQGRVH OD DSOLFDFLyQ DQWLFLSDGD VLHPSUH \ FXDQGR VH DSOLTXH OD 
,)56 ��� �,QJUHVRV GH ORV FRQWUDWRV FRQ FOLHQWHV� \ ,)56 �� �,QVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV�� 
 
3) CINIIF 23 ³Posiciones tributarias inciertas´

3XEOLFDGD HQ MXQLR GH ����� (VWD LQWHUSUHWDFLyQ DFODUD FyPR VH DSOLFDQ ORV UHTXLVLWRV GH 
UHFRQRFLPLHQWR \ PHGLFLyQ GH OD 1,& �� FXDQGR KD\ LQFHUWLGXPEUH VREUH ORV WUDWDPLHQWRV ILVFDOHV� 

 
�) IFRS � ³Instrumentos Financieros´ 

 
3XEOLFDGD HQ 2FWXEUH GH ����� /D PRGLILFDFLyQ SHUPLWH TXH PiV DFWLYRV VH PLGDQ DO FRVWR DPRUWL]DGR 
TXH HQ OD YHUVLyQ DQWHULRU GH OD ,)56 �� HQ SDUWLFXODU DOJXQRV DFWLYRV ILQDQFLHURV SUHSDJDGRV FRQ XQD 
FRPSHQVDFLyQ QHJDWLYD� /RV DFWLYRV FDOLILFDGRV� TXH LQFOX\HQ VRQ DOJXQRV SUpVWDPRV \ YDORUHV GH 
GHXGD� ORV TXH GH RWUR PRGR VH KDEUtDQ PHGLGR D YDORU UD]RQDEOH FRQ FDPELRV HQ UHVXOWDGRV 
�)973/��3DUD TXH FDOLILTXHQ DO FRVWR DPRUWL]DGR� OD FRPSHQVDFLyQ QHJDWLYD GHEH VHU XQD 
�FRPSHQVDFLyQ UD]RQDEOH SRU OD WHUPLQDFLyQ DQWLFLSDGD GHO FRQWUDWR�� 

 
�) NIC 28 ³Inversiones en asociadas y negocios conMuntos´ 

 
3XEOLFDGD HQ RFWXEUH GH ����� (VWD PRGLILFDFLyQ DFODUD TXH ODV HPSUHVDV TXH FRQWDELOL]DQ 
SDUWLFLSDFLRQHV D ODUJR SOD]R HQ XQD DVRFLDGD R QHJRFLR FRQMXQWR � HQ HO TXH QR VH DSOLFD HO PpWRGR 
GH OD SDUWLFLSDFLyQ� GHEHQ FRQWDELOL]DUVH XWLOL]DQGR OD 1,,) �� (O &RQVHMR GHO ,$6% KD SXEOLFDGR XQ 
HMHPSOR TXH LOXVWUD FyPR ODV HPSUHVDV DSOLFDQ ORV UHTXLVLWRV GH OD 1,,) � \ OD 1,& �� D ORV LQWHUHVHV 
GH ODUJR SOD]R HQ XQD DVRFLDGD R XQD HPSUHVD FRQMXQWD� 
 
�) IFRS 3 ³Combinaciones de negocios´ 

 
3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH GH ����� /D HQPLHQGD DFODUDUD TXH REWHQHU HO FRQWURO GH XQD HPSUHVD TXH 
HV XQD RSHUDFLyQ FRQMXQWD� HV XQD FRPELQDFLyQ GH QHJRFLRV TXH VH ORJUD SRU HWDSDV� /D DGTXLUHQWH 
GHEH YROYHU D PHGLU VX SDUWLFLSDFLyQ PDQWHQLGD SUHYLDPHQWH HQ OD RSHUDFLyQ FRQMXQWD DO YDORU 
UD]RQDEOH HQ OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ� 
 
�) IFRS 11 ³Acuerdos ConMuntos´ 

 
3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH GH ����� /D HQPLHQGD DFODUDUD� TXH OD SDUWH TXH REWLHQH HO FRQWURO FRQMXQWR 
GH XQD HPSUHVD TXH HV XQD RSHUDFLyQ FRQMXQWD QR GHEH YROYHU D PHGLU VX SDUWLFLSDFLyQ SUHYLDPHQWH 
PDQWHQLGD HQ OD RSHUDFLyQ FRQMXQWD� 
 
8) NIC 12 ³ImSuestos a las *anancias´ 

 
3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH GH ����� /D PRGLILFDFLyQ DFODUy TXH ODV FRQVHFXHQFLDV GHO LPSXHVWR D OD 
UHQWD GH ORV GLYLGHQGRV VREUH LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV FODVLILFDGRV FRPR SDWULPRQLR GHEHQ 
UHFRQRFHUVH GH DFXHUGR GRQGH VH UHFRQRFLHURQ ODV WUDQVDFFLRQHV R HYHQWRV SDVDGRV TXH JHQHUDURQ 
EHQHILFLRV GLVWULEXLEOHV� 
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�) NIC 23 ³Costos Sor Prpstamos´ 
 
3XEOLFDGD HQ GLFLHPEUH GH ����� /D HQPLHQGD DFODUDUD TXH VL XQ SUpVWDPR HVSHFtILFR SHUPDQHFH 
SHQGLHQWH GHVSXpV GH TXH HO DFWLYR FDOLILFDGR HVWp OLVWR SDUD VX XVR SUHYLVWR R YHQWD� VH FRQYLHUWH HQ 
SDUWH GH ORV SUpVWDPRV JHQHUDOHV� 

 
10) NIC 1� ³BeneIicios a los emSleados´ 
 
3XEOLFDGR HQ IHEUHUR GH �����/D HQPLHQGD UHTXLHUHQ TXH ODV HQWLGDGHV� XWLOLFHQ VXSRVLFLRQHV 
DFWXDOL]DGDV SDUD GHWHUPLQDU HO FRVWR GHO VHUYLFLR DFWXDO \ HO LQWHUpV QHWR SRU HO UHVWR GHO SHUtRGR 
GHVSXpV GH XQD PRGLILFDFLyQ� UHGXFFLyQ R OLTXLGDFLyQ GHO SODQ� \ UHFRQRFHU HQ JDQDQFLDV R SpUGLGDV 
FRPR SDUWH GHO FRVWR GHO VHUYLFLR SDVDGR� R XQD JDQDQFLD R SpUGLGD HQ OD OLTXLGDFLyQ� FXDOTXLHU 
UHGXFFLyQ HQ XQ H[FHGHQWH� LQFOXVR VL HVH H[FHGHQWH QR IXH SUHYLDPHQWH UHFRQRFLGR GHELGR D TXH QR 
VXSHUDED HO OtPLWH VXSHULRU GHO DFWLYR� 
 
11) NIC 1 ³Presentación de estados Iinancieros´ y NIC 8 ³Poltticas contables� cambios en las 

estimaciones y errores contables´  
 

3XEOLFDGD HQ RFWXEUH GH �����  8VD XQD GHILQLFLyQ FRQVLVWHQWH GH PDWHULDOLGDG HQ WRGDV ODV 1,,) \ HO 
0DUFR &RQFHSWXDO SDUD OD ,QIRUPDFLyQ )LQDQFLHUD� DFODUD OD H[SOLFDFLyQ GH OD GHILQLFLyQ GH PDWHULDO� H 
LQFRUSRUDU DOJXQDV GH ODV JXtDV HQ OD 1,& � VREUH LQIRUPDFLyQ LQPDWHULDO� 

 
12) IFRS 3 ³DeIinición de un negocio´  

 
3XEOLFDGD HQ RFWXEUH GH ����� 5HYLVD OD GHILQLFLyQ GH XQ QHJRFLR� 'H DFXHUGR D OD UHWURDOLPHQWDFLyQ 
UHFLELGD SRU HO ,$6%� OD DSOLFDFLyQ GH OD DFWXDO JXtD VH SLHQVD IUHFXHQWHPHQWH TXH HV GHPDVLDGR 
FRPSOHMD� \ UHVXOWD HQ GHPDVLDGDV WUDQVDFFLRQHV TXH FDOLILFDQ FRPR FRPELQDFLRQHV GH QHJRFLRV� 
 
13)    IFRS 10 ³Estados Financieros Consolidados´ y NIC 28 ³Inversiones en asociadas y 

negocios conMuntos´ 
 
3XEOLFDGD HQ VHSWLHPEUH ����� (VWD PRGLILFDFLyQ DERUGD XQD LQFRQVLVWHQFLD HQWUH ORV UHTXHULPLHQWRV 
GH OD ,)56 �� \ ORV GH OD 1,& �� HQ HO WUDWDPLHQWR GH OD YHQWD R OD DSRUWDFLyQ GH ELHQHV HQWUH XQ 
LQYHUVRU \ VX DVRFLDGD R QHJRFLR FRQMXQWR� /D SULQFLSDO FRQVHFXHQFLD GH ODV HQPLHQGDV HV TXH VH 
UHFRQRFH XQD JDQDQFLD R SpUGLGD FRPSOHWD FXDQGR OD WUDQVDFFLyQ LQYROXFUD XQ QHJRFLR �VH HQFXHQWUH 
HQ XQD ILOLDO R QR� \ XQD JDQDQFLD R SpUGLGD SDUFLDO FXDQGR OD WUDQVDFFLyQ LQYROXFUD DFWLYRV TXH QR 
FRQVWLWX\HQ XQ QHJRFLR� LQFOXVR VL HVWRV DFWLYRV HVWiQ HQ XQD VXEVLGLDULD� 

/D DGPLQLVWUDFLyQ GH OD 6RFLHGDG HVWLPD TXH OD DGRSFLyQ GH ODV QRUPDV� HQPLHQGDV H LQWHUSUHWDFLRQHV 
DQWHV GHVFULWDV� QR WHQGUi XQ LPSDFWR VLJQLILFDWLYR HQ ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV GH OD 6RFLHGDG 
HQ HO SHUtRGR GH VX SULPHUD DSOLFDFLyQ� D H[FHSFLyQ GH ODV QRUPDV \D DSOLFDGDV� FRPR HV HO FDVR GH ,)56 
� H ,)56 �� GHVFULWRV PiV DUULED� 
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NOTA � � INFORMACIÏN FINANCIERA POR SE*MENTOS 
 
a) InIormación Srevia 
 
&RQIRUPH D ODV GHILQLFLRQHV HVWDEOHFLGDV HQ ,)56 � ³6HJPHQWRV 2SHUDWLYRV´� OD VRFLHGDG GHILQLy VXV 
VHJPHQWRV GH H[SORWDFLyQ FRQVLGHUDQGR ODV DFWLYLGDGHV GH QHJRFLR TXH GHVDUUROOD� SRU ODV TXH SXHGD 
REWHQHU LQJUHVRV H LQFXUULU HQ JDVWRV� LQFOXLGRV ORV LQJUHVRV RUGLQDULRV \ ORV JDVWRV GH WUDQVDFFLRQHV FRQ 
RWURV FRPSRQHQWHV GH OD PLVPD VRFLHGDG� 
 
b) DescriSción de los tiSos de segmentos SroSios de la actividad 
 
6H KD GHWHUPLQDGR TXH OD VRFLHGDG \ VXV VXEVLGLDULDV VH GHEHQ RUJDQL]DU EiVLFD H LQWHUQDPHQWH FRQ ORV 
VLJXLHQWHV VHJPHQWRV� 
 

x $JHQFLDPLHQWR  
x &RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV  
x /RJtVWLFD  
x 2WURV  

 
/RV SULQFLSDOHV VHUYLFLRV GH ORV VHJPHQWRV VHxDODGRV VRQ�  
 
(O 6HJPHQWR $JHQFLDPLHQWR FRPSUHQGH VHUYLFLRV WDOHV FRPR� $JHQFLDPLHQWR *HQHUDO� $JHQFLDPLHQWR GH 
QDYHV� 6HUYLFLRV 'RFXPHQWDOHV� $GPLQLVWUDFLyQ GH FRQWHQHGRUHV� %XQNHULQJ SDUD QDYHV HQ ORV SXHUWRV TXH 
$JXQVD HVWi SUHVHQWH \ VHUYLFLRV SUHVWDGRV SRU ORV HTXLSRV PDUtWLPRV� 
 
(O 6HJPHQWR &RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV FRPSUHQGH VHUYLFLRV WDOHV FRPR� &RQFHVLRQHV GH 7HUPLQDOHV 
0DUtWLPRV \ 7HUPLQDOHV $pUHRV GRQGH VH SUHVWD XQ VHUYLFLR LQWHJUDO HQ WRUQR D ODV FDUJDV� SDVDMHURV� 
WHUPLQDOHV \ WUDVSRUWH GH FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO� $GHPiV� GHQWUR GH ORV 7HUPLQDOHV 0DUtWLPRV VH SUHVHQWDQ 
VHUYLFLRV GH HVWLED� GHVHVWLED� FRQVROLGDFLyQ \ GHVFRQVROLGDFLyQ GH OD FDUJD�  
 
(O 6HJPHQWR /RJtVWLFD FRPSUHQGH VHUYLFLRV WDOHV FRPR� 7UDQVSRUWH� DOPDFHQDMH� GLVWULEXFLyQ� YHQWD \ 
DUULHQGR GH FRQWHQHGRUHV� VHUYLFLRV D OD FDUJD UHDOL]DGRV FRQ ORV HTXLSRV WHUUHVWUHV�  
 
(O 6HJPHQWR 2WURV SUHVHQWD WRGRV ORV UHVXOWDGRV QR FRQWHQLGRV HQ ORV VHJPHQWRV DQWHULRUHV�  

c) Nómina de SrinciSales clientes: 
 

%06 8QLWHG %XQNHUV �&\SUXV� /WG� 1DYLHUD 8OWUDQDY /WGD� 
'DQ � %XQNHULQJ $PpULFD ,QF� )DVW $LU $OPDFHQHV GH &DUJD 6�$� 
'LUHFFLyQ *HQHUDO GH $HURQiXWLFD &LYLO 06& &UX]HLURV GR %UD]LO /WGD� 
3DQWRV /RJLVWLFV &KLOH 6�3�$� 8OWUDQDY ,QWHUQDWLRQDO 6�$� 
$QJOR $PHULFDQ 6XU 6�$ 1<. 6XGDPHULFD �&KLOH� /WGD� 
&RGHOFR &KLOH 'LYLVLyQ (O 6DOYDGRU 3DFLILF %DVLQ 6KLSSLQJ �8.� /WG� 
2FHDQ (QHUJ\ /WG� &RFNHWW 0DULQH 2LO '0&& 
$XVWUDOLV 0DU 6�$� +DSDJ�/OR\G &+LOH 6�3�$� 
0DQWRV &RSSHU 6�$� 6&0 0LQHUD /XPLQD &RSSHU &KLOH 
$QJOR $PHULFDQ 6XU 6�$ &HUPDT &KLOH 6�$� 

 
'H ORV SULQFLSDOHV FOLHQWHV� QR KD\ QLQJXQR TXH SRU Vt VROR UHSUHVHQWH PiV GHO ��� GH ORV ,QJUHVRV 
RUGLQDULRV WRWDOHV FRQVROLGDGRV�
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d) E[Slicación de la medición de la utilidad o Sprdida y de los activos y Sasivos 
 
/D VRFLHGDG SDUD ORV VHJPHQWRV LQIRUPDGRV RFXSy ORV VLJXLHQWHV FULWHULRV SDUD OD PHGLFLyQ GHO UHVXOWDGR� 
DFWLYRV \ SDVLYRV� 
 

x (O UHVXOWDGR GH FDGD VHJPHQWR HVWi FRPSXHVWR SRU LQJUHVRV \ JDVWRV SURSLRV GH RSHUDFLRQHV 
DWULEXLEOHV GLUHFWDPHQWH D FDGD XQR GH ORV VHJPHQWRV LQIRUPDGRV� 3DUD DTXHOORV UHVXOWDGRV TXH 
QR FXHQWDQ FRQ XQ VHJPHQWR GHILQLGR� OD VRFLHGDG KD UHDOL]DGR XQD DVLJQDFLyQ HQ EDVH D ORV 
LQJUHVRV RUGLQDULRV GH FDGD VHJPHQWR� 
 

x (Q UHODFLyQ D ORV DFWLYRV \ SDVLYRV LQIRUPDGRV SDUD FDGD VHJPHQWR RSHUDWLYR� FRUUHVSRQGHQ D 
DTXHOORV TXH SDUWLFLSDQ GLUHFWDPHQWH HQ OD SUHVWDFLyQ GHO VHUYLFLR X RSHUDFLyQ DWULEXLEOHV 
GLUHFWDPHQWH D FDGD VHJPHQWR�  

 
x 3DUD DTXHOORV DFWLYRV \ SDVLYRV TXH QR FXHQWDQ FRQ XQ VHJPHQWR GHILQLGR� OD VRFLHGDG KD UHDOL]DGR 

XQD DVLJQDFLyQ HQ EDVH D ORV LQJUHVRV RUGLQDULRV GH FDGD VHJPHQWR� 
 

e) InIormación sobre ireas geogriIicas 
 

6HJ~Q ,)56 ����� GH ,QIRUPDFLyQ VREUH iUHDV JHRJUiILFDV OD VRFLHGDG PDWUL]� $*816$ FXPSOH HQ 
LQIRUPDU DFHUFD GH VXV LQJUHVRV GH DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV DWULEXLGDV DO SDtV GH RULJHQ GH OD VRFLHGDG 
\ SURFHGHQWH GH RWURV SDtVHV�  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
'HO PLVPR PRGR� VH SUHVHQWD D FRQWLQXDFLyQ ORV DFWLYRV QR FRUULHQWHV ORFDOL]DGRV HQ &KLOH �HO SDtV HQ TXH 
UHVLGH OD VRFLHGDG� \� HQ WRWDO� ORV DFWLYRV QR FRUULHQWHV ORFDOL]DGRV HQ RWURV SDtVHV HQ TXH OD VRFLHGDG \ 
VXV VXEVLGLDULDV WLHQHQ LQYHUVLRQHV� 6H KDQ H[FOXLGR GH ORV DFWLYRV QR FRUULHQWHV GH DPERV SHUtRGRV� ORV 
LPSXHVWRV GLIHULGRV GH DFXHUGR D ,)56 ����E� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,QJUHVRV GH $FWLYLGDGHV 2UGLQDULDV 

           ��������                �������� 

086' � 086' � 
&KLOH ������� ����� ������� ����� 
3DQDPi ������ ����� ������ ����� 
(FXDGRU ������ ����� ������ ����� 
3HU~ ������ ����� ������ ����� 
2WURV SDtVHV ������ ���� ������ ���� 
(VSDxD ������ ���� ������ ���� 

            7RWDOHV ������� ������ ������� ������ 

               ��������                      �������� 

$FWLYRV 1R &RUULHQWHV 086' � 086' � 

     

&KLOH ������� ����� ������� ����� 

(FXDGRU ������ ����� ������ ����� 

3HU~ ������ ���� ������ ���� 

2WURV SDtVHV ����� ���� ����� ���� 

(VSDxD ����� ���� ����� ���� 

3DQDPi ����� ���� ����� ���� 

7RWDOHV ������� ������ ������� ������ 
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                     NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOSINTERMED 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

K) Partidas signiIicativas de gastos acumuladas al 31 de diciembre de 2018 y 201� 

 
 

 

i) Adiciones de ProSiedad� Slanta y eTuiSo al 31.12.2018 y 31.12.201� 
 
$ FRQWLQXDFLyQ VH SUHVHQWD HO LPSRUWH GH ODV DGLFLRQHV GH 3URSLHGDG� SODQWD \ HTXLSR SRU VHJPHQWRV GH 
RSHUDFLyQ� VHJ~Q OR GLVSRQH ,)56 � HQ VX SiUUDIR �� E�� 
 

 

3HUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 

 

$JHQFLDPLHQWR 

086' 

 

&RQFHVLRQHV \ 

7HUPLQDOHV 

086' 

 

/RJtVWLFD 

086' 

 

 

2WURV 

086' 

7RWDOHV 

086' 

      

 &RVWR GH YHQWDV \ VHUYLFLRV  ��������� �������� ��������� ����� ��������� 

 'HSUHFLDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D FRVWR ������� ����� ������� ����� ������� 

 $PRUWL]DFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D FRVWR � �������� � � �������� 

 Costo de 9entas (1�0.���) (�3.110) (183.�02) (��8) (�1�.���) 

      

 *DVWRV GH DGPLQLVWUDFLyQ ������� ������� �������� �������� �������� 

 'HSUHFLDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D *DVWR GH $GPLQLVWUDFLyQ ����� ����� ����� ����� ������� 

 $PRUWL]DFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D *DVWR GH $GPLQLVWUDFLyQ ���� ����� ����� ����� ����� 

 *asto de Administración (�.233) (�.882) (12.2�3) (18.328) (�1.�8�) 

      

 2WURV *DVWRV SRU )XQFLyQ ���� ����� ���� ������� ������� 

 2WUDV *DQDQFLDV �3pUGLGDV� ����� ����� ���� ����� ������� 

 (1��.18�) (�8.��8) (1��.8��) (20.1��) (��2.028) 

      

3HUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 

 

$JHQFLDPLHQWR 

086' 

 

&RQFHVLRQHV \ 

7HUPLQDOHV 

086' 

 

/RJtVWLFD 

086' 

 

 

2WURV 

086' 

7RWDOHV 

086' 

      

 &RVWR GH YHQWDV \ VHUYLFLRV  ��������� �������� ��������� ����� ��������� 

 'HSUHFLDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D FRVWR ������� ����� ������� ���� ������� 

 $PRUWL]DFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D FRVWR  � �������� � � �������� 

 Costo de 9entas (1��.���) (�3.1��) (1��.�1�) (�33) (38�.�82) 

      

 *DVWRV GH DGPLQLVWUDFLyQ ������� ������� �������� �������� �������� 

 'HSUHFLDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D *DVWR GH $GPLQLVWUDFLyQ ����� ����� ����� ������� ������� 

 $PRUWL]DFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH D *DVWR GH $GPLQLVWUDFLyQ ���� ����� ����� ����� ����� 

 *asto de Administración (�.�12) (�.��1) (12.�01) (1�.08�) (��.8�3) 

      

 2WURV *DVWRV SRU )XQFLyQ ���� ���� ���� ����� ����� 

 2WUDV *DQDQFLDV �3pUGLGDV� ������� ����� ����� ����� ����� 

 (1��.032) (�8.���) (1��.���) (18.���) (�32.020) 

$GLFLRQHV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR  

(MHUFLFLR WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 
$JHQFLDPLHQWR 

086' 

&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV 

086' 

/RJtVWLFD 

086' 

2WURV 

086' 

7RWDOHV 

086' 

 $GLFLRQHV ����� ��� ������ ����� ������ 

$GLFLRQHV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR  

(MHUFLFLR WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 
$JHQFLDPLHQWR 

086' 

&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV 

086' 

/RJtVWLFD 

086' 

2WURV 

086' 

7RWDOHV 

086' 

 $GLFLRQHV ����� ����� ����� ����� ������ 



  
                     NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOSINTERMED 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

NOTA � � EFECTI9O < EFECTI9O E4UI9ALENTE  
 
a) ComSosición del EIectivo y EIectivo ETuivalente 

 
(O (IHFWLYR \ HO (TXLYDOHQWHV DO (IHFWLYR HQ HO (VWDGR GH 6LWXDFLyQ )LQDQFLHUD &ODVLILFDGR FRPSUHQGH� 
GLVSRQLEOH� EDQFR� IRQGRV PXWXRV \ GHSyVLWRV D FRUWR SOD]R GH DOWD OLTXLGH] TXH VRQ GLVSRQLEOHV FRQ XQ 
YHQFLPLHQWR RULJLQDO PHQRU D WUHV PHVHV \ TXH HVWiQ VXMHWRV D XQ ULHVJR SRFR VLJQLILFDWLYR GH FDPELRV HQ VX 
YDORU�  
 
   (IHFWLYR \ (TXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR �������� ��������   
 086'  086'   

  (IHFWLYR HQ &DMD ��� ���   

  6DOGRV HQ EDQFRV ������ ������   

  'HSyVLWRV D FRUWR SOD]R ����� ������   

 2WURV (IHFWLYR \ (TXLYDOHQWHV DO (IHFWLYR �)RQGRV 0XWXRV� ����� �����  

  7RWDO (IHFWLYR \ (IHFWLYR (TXLYDOHQWH ������ ������   
 
b) Detalle del EIectivo y ETuivalentes del EIectivo Sor moneda 
 
0RQHGD 7LSR GH 0RQHGD �������� ��������   

086'  086'  

3HVR &KLOHQR  &/3 ����� ������  

'yODU (VWDGRXQLGHQVH  86' ������ ������  

(XURV (85 ��� ���  

3HVR $UJHQWLQR $56 �� ���  

%ROtYDU 9HQH]XHOD 9(% � �  

3HVR 0H[LFDQR 0;1 ��� ���  

+RQJ .RQJ 'yODU &1< �� ��  

<HQ -3< � ���  

1XHYR 6RO 3HUXDQR 3(1 ����� �����  

2WUDV PRQHGDV � �� ���  

0RQWR GHO (IHFWLYR \ (TXLYDOHQWHV GHO (IHFWLYR  ������ ������  
 
/RV GHSyVLWRV D SOD]R� SDFWRV� IRQGRV PXWXRV� WLHQHQ XQ YHQFLPLHQWR PHQRU D WUHV PHVHV GHVGH VX IHFKD GH 
DGTXLVLFLyQ \ GHYHQJDQ HO LQWHUpV SDFWDGR� (VWRV VH HQFXHQWUDQ UHJLVWUDGRV D FRVWR DPRUWL]DGR� 
 
(O JUXSR QR RSHUD PHGLDQWH XQD VROD FXHQWD ~QLFD \ FHQWUDOL]DGD �FDVK SRROLQJ� \ FDGD VXEVLGLDULD RSHUD VXV 
SURSLDV FXHQWDV FRUULHQWHV EDQFDULDV�   
 
(O HIHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� QR VH HQFXHQWUDQ VXMHWRV D UHWHQFLRQHV R 
LQPRYLOLGDG \� SRU OR WDQWR� HVWiQ FRPSOHWDPHQWH GLVSRQLEOHV SDUD XVR GHO JUXSR�  



  
                     NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOSINTERMED 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

c) Detalle de los deSósitos a Sla]o e[istentes al 31 de diciembre de 2018 
 

 
(QWLGDG ILQDQFLHUD 

  
9HQFLPLHQWR 

7DVD ,QWHUpV 
0HQVXDO � 

��������
3DtV 086'

&LWLEDQN 1< ((88 �������� ���� �����
%DQFR &UpGLWR H ,QYHUVLRQHV &KLOH �������� ���� �����
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� �����
%DQFR &UpGLWR H ,QYHUVLRQHV &KLOH �������� ���� �����
%DQFR 6DQWDQGHU &KLOH �������� ���� �����
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR %ROLYDULDQR &�$� (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR %ROLYDULDQR &�$� (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQNLD 6�$� (VSDxD �������� ���� ���
%DQFR %ROLYDULDQR (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR )LGHYDO (FXDGRU �������� ���� ���
/D &DL[D (VSDxD �������� ���� ��
/D &DL[D (VSDxD �������� ���� ��
%DQFR ,WD~ %UDVLO %UDVLO �������� ���� ��

7RWDO    ������
 
d) Detalle de los deSósitos a Sla]o e[istentes al 31 de diciembre de 201� 

 
(QWLGDG ILQDQFLHUD 

  
9HQFLPLHQWR 

7DVD ,QWHUpV 
0HQVXDO � 

��������
3DtV 086'

&LWLEDQN 1< ((88 �������� ���� �����
%DQFR &UpGLWR H ,QYHUVLRQHV &KLOH �������� ���� �����
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� �����
%DQFR &RUSEDQFD &KLOH �������� ���� �����
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� �����
%DQFR 6DQWDQGHU &KLOH �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQFR &UpGLWR H ,QYHUVLRQHV &KLOH �������� ���� ���
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQFR %ROLYDULDQR (FXDGRU �������� ���� ���
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%%9$ &RQWLQHQWDO 3HU~ �������� ���� ���
%DQFR %ROLYDULDQR (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,WDX %UDVLO %UDVLO �������� ���� ���
%DQFR *DOLFLD $UJHQWLQD �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQFR &KLOH &KLOH �������� ���� ���
%DQFR ,QWHUQDFLRQDO (FXDGRU �������� ���� ���
%DQNLD 6�$� (VSDxD �������� ���� ���
%DQFR )LGHYDO (FXDGRU �������� ���� ���
/D &DL[D (VSDxD �������� ���� ��
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7RWDO    ������
 

e) Detalle de los Iondos mutuos e[istentes al 31 de diciembre de 2018 
 

(QWLGDG ILQDQFLHUD 3DtV 9HQFLPLHQWR 
7DVD ,QWHUpV 

0HQVXDO 
� 

��������  
086' 

6FRWLD $GPLQLVWUDGRUD *HQHUDO GH )RQGRV &KLOH 6�$� &KLOH �������� ���� ���

7RWDO    ���
 
 
I) Detalle de los Iondos mutuos e[istentes al 31 de diciembre de 201� 

 

(QWLGDG ILQDQFLHUD 3DtV 9HQFLPLHQWR 
7DVD ,QWHUpV 

0HQVXDO 
� 

��������  
086' 

6FRWLD $GPLQLVWUDGRUD *HQHUDO GH )RQGRV &KLOH 6�$� &KLOH �������� ���� �����

7RWDO    �����

g) Transacciones monetarias signiIicativas (IluMos de inversión comSrometidos) 
   
 $O �� GLFLHPEUH ���� ODV DFWLYLGDGHV GH LQYHUVLyQ UHDOL]DGDV TXH QR JHQHUDURQ IOXMRV GH HIHFWLYR \ 

FRPSURPHWHQ IOXMRV IXWXURV FRUUHVSRQGHQ D LQYHUVLRQHV HQ 3URSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSRV DO FUpGLWR 
VLPSOH GH SURYHHGRUHV SRU 086' ������ 

 
 
NOTA � � OTROS ACTI9OS FINANCIEROS CORRIENTES < NO CORRIENTES 
 
/D FRPSRVLFLyQ GH ORV 2WURV DFWLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV \ QR FRUULHQWHV SRU ORV SHUtRGRV TXH VH LQGLFDQ D 
FRQWLQXDFLyQ� HV OD VLJXLHQWH� 
 

   
&ODVHV GH 2WURV DFWLYRV ILQDQFLHURV  

 �������� 
$FWLYRV 

�������� 
$FWLYRV 

  0RQHGD &RUULHQWH  &RUULHQWH 
   086'  086' 
 $FWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD� 2WURV FRUULHQWHV �%RQRV� 86' �����  ����� 

  7RWDO �����  ����� 

 
/RV LQVWUXPHQWRV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD FRQVLVWHQ HQ XQD FDUWHUD GH ERQRV FRPSXHVWD HQ VX PD\RUtD SRU 
%RQRV &RUSRUDWLYRV \ XQ PtQLPR GH %RQRV 6REHUDQRV�  
 
/D PD\RU SDUWH GH ORV ERQRV FRUSRUDWLYRV SHUWHQHFHQ DO UXEUR 6HUYLFLRV )LQDQFLHURV� $FHUR� 3HWUyOHR \ 
(QHUJtD� /D GLYHUVLILFDFLyQ JHRJUiILFD WDPELpQ HV XQ IDFWRU LPSRUWDQWH� VLHQGR HO PHUFDGR QRUWHDPHULFDQR \ 
EUDVLOHxR HO GH PD\RU SRQGHUDFLyQ� 8QD GH ODV UHVWULFFLRQHV PiV LPSRUWDQWHV SDUD PLQLPL]DU HO ULHVJR HV 
FRQVLGHUDU OD FDOLILFDFLyQ GH ULHVJR HQ EDVH D 6WDQGDU 	 3RRU¶V� 
 
(VWDV LQYHUVLRQHV VRQ YDORUL]DGDV D YDORU GH PHUFDGR DO FLHUUH GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV DO �� GLFLHPEUH 
���� \ VXV HIHFWRV KDQ VLGR UHFRQRFLGRV HQ 5HVXOWDGRV GHO (MHUFLFLR� 1R KD\ LQYHUVLRQHV FX\D YDULDFLyQ DIHFWH 
D ORV 2WURV 5HVXOWDGRV ,QWHJUDOHV GHO 3DWULPRQLR� 
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NOTA � ± OTROS ACTI9OS NO FINANCIEROS 
 
Otros activos no Iinancieros� corrientes y no corrientes 
 

a)      Otros activos no Iinancieros� corrientes  
 

�������� ��������
086'  086' 

*DVWRV SDJDGRV SRU DQWLFLSDGR ± YDULRV  ����� ���
,PSXHVWR DO YDORU $JUHJDGR  ������ ������
6HJXURV SRU GLIHULU  ����� �����
2WURV  ��� ���

7RWDO 2WURV DFWLYRV QR ILQDQFLHURV� FRUULHQWHV  
������ ������

 

a) Otros activos no Iinancieros� no corrientes 
 

  
�������� ��������

 086' 086'
*DUDQWtDV SRU DUULHQGR GH ELHQHV ��� ���
,QYHUVLRQHV SHUPDQHQWHV �� ��
5HPDQHQWH &UpGLWR )LVFDO ,9$ (FXDGRU ����� �����
5HKDELOLWDFLyQ 0XHOOH 0DQWD 5HFXSHUDEOH � �����
2WURV �� ��

7RWDO 2WURV DFWLYRV QR ILQDQFLHURV� QR FRUULHQWHV ����� �����
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NOTA 8 � DEUDORES COMERCIALES < OTRAS CUENTAS POR COBRAR
 
a) E[Slicación Srevia 
 
/D FRPSRVLFLyQ GH ORV 'HXGRUHV FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU FREUDU DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH 
GLFLHPEUH GH ���� VH RULJLQDQ D SDUWLU GH ODV RSHUDFLRQHV JHQHUDGDV SRU OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV GHVFULWRV 
HQ 1RWD � VREUH LQIRUPDFLyQ ILQDQFLHUD SRU VHJPHQWRV� 
  
/RV GHXGRUHV FRPHUFLDOHV FRUUHVSRQGHQ D YHQWDV D FUpGLWR� VLHQGR FRP~Q GDU FRPR SOD]R SUXGHQFLDO GH SDJR 
�� GtDV D FRQWDU GH OD IHFKD GH IDFWXUDFLyQ� (VWDV GHXGDV QR GHYHQJDQ LQWHUHVHV� 
 
2WUDV FXHQWDV SRU FREUDU FRUUHVSRQGHQ D DQWLFLSRV GH SURYHHGRUHV� SUpVWDPRV DO SHUVRQDO \ JDVWRV 
UHFXSHUDEOHV GH ODV FRPSDxtDV GH VHJXURV SRU ORV VLQLHVWURV TXH VH KDQ SUHVHQWDGR HQ ODV RSHUDFLRQHV GH 
HVWLED� GHVHVWLED� HTXLSRV� RSHUDFLRQHV HQ WHUPLQDOHV \�R WUDQVSRUWHV TXH VH HQFXHQWUDQ SHQGLHQWHV GH 
OLTXLGDFLyQ SRU SDUWH GH ODV FRPSDxtDV DVHJXUDGRUDV� 
 
b) ComSosición y montos Sor los Sertodos Tue se indican a continuación 

 

'HXGRUHV FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU FREUDU� EUXWR 
 

�������� ��������
&RUULHQWH &RUULHQWH

 086' 086'

'HXGRUHV FRPHUFLDOHV� EUXWR  ������ ������
2WUDV FXHQWDV SRU FREUDU� EUXWR ������ �����
7RWDO ������� ������

 
$O �������� \ �������� HO DQiOLVLV GH SDUWLGDV YHQFLGDV \ QR SDJDGDV� HV HO VLJXLHQWH� 
 

'HXGRUHV SRU YHQWDV YHQFLGDV \ QR SDJDGDV� QR GHWHULRUDGDV 
 

�������� ��������
&RUULHQWH &RUULHQWH

 086' 086'
 
&RQ YHQFLPLHQWR PHQRU GH WUHV PHVHV ������� ������
 
&RQ YHQFLPLHQWR HQWUH WUHV \ VHLV PHVHV ����� �����
 
&RQ YHQFLPLHQWR HQWUH VHLV \ GRFH PHVHV ��� ���

7RWDO ������� ������
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� OD VRFLHGDG KD FRQVWLWXLGR XQD SURYLVLyQ GH 'HXGRUHV ,QFREUDEOHV FRQ HIHFWR HQ 
UHVXOWDGRV SRU 086' ��� �086' ��� DO �� GH GLFLHPEUH GH ������ 
 
c) Desglose Sor moneda de los deudores comerciales y otras cuentas Sor cobrar 

 

0RQHGDV 
 �������� ��������

086' 086'

3HVR FKLOHQR &/3 ������ ������

'yODU HVWDGRXQLGHQVH 86' ������ ������

(XUR (85 ����� �����

3HVR DUJHQWLQR $56 ����� �����

3HVR PH[LFDQR 0;1 ����� �����

1XHYR VRO SHUXDQR 3(1 ����� �����

2WUDV PRQHGDV � ����� �����
7RWDO  ������� ������
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d) Detalle de deudores nacionales y e[tranMeros 
 

 
3ULQFLSDOHV 'HXGRUHV  

 
5XW 3DtV ��������

086'
��������

086'
����������  3DQWRV /RJLVWLFV &KLOH 6�3�$�   &KLOH   �����  ����� 
����������  $QJOR $PHULFDQ 6XU 6�$�    &KLOH   �����  ����� 
����������  &0$ &*0 &KLOH 6�$�   &KLOH   �����  ��� 
����������  0DQWRV &RSSHU 6�$�   &KLOH   �����  ����� 
���������.  &RGHOFR &KLOH 'LYLVLyQ (O 6DOYDGRU   &KLOH   �����  ����� 
([WUDQMHUR  &RVWD &URFLHUH 6�3�$�   ,WDOLD   �����  � 
([WUDQMHUR  0DULQ %XON /LPLWHG�   +RQJ .RQJ   �����  � 
([WUDQMHUR  'DQ�%XQNHULQJ �$PHULFD� ,QF�    (VWDGRV 8QLGRV   ���  � 
����������  $XVWUDOLV 0DU 6�$�   &KLOH   ���  ��� 
����������  'LUHFFLyQ *HQHUDO GH $HURQiXWLFD &LYLO    &KLOH   ���  ��� 
����������  .DZDVDNL .LVHQ .DLVKD    &KLOH   ���  ��� 
([WUDQMHUR  ,QWHJUR (DUWK )XHOV ,QF�    (VWDGRV 8QLGRV   ���  � 
����������  1DYLHUD 8OWUDQDY /LPLWDGD   &KLOH   ���  � 
����������  6&0 0LQHUD /XPLQD &RSSHU &KLOH   &KLOH   ���  � 
����������  8QLOHYHU &KLOH 6&& /WGD�   &KLOH   ���  ��� 
([WUDQMHUR  3DFLILF %DVLQ 6KLSSLQJ �+.� /LPLWHG   +RQJ .RQJ   ���  � 
����������  0LQLVWHULR GH 2EUDV 3~EOLFDV 'LUHFFLyQ *UDO� GH 2�2� 3�3� '&<)   &KLOH   ���  ����� 
����������  +DSDJ�/OR\G &KLOH 63$�   &KLOH   ���  � 
([WUDQMHUR  6HDFDSH /RJLVWLFV 	 0DQDJHPHQW 6HUYLFHV ,QF�   (VWDGRV 8QLGRV   ���  � 
([WUDQMHUR  &DUJLOO ,QWHUQDWLRQDO 6�$�    6XL]D   ���  ����� 
([WUDQMHUR  /DQ 3HU~ 6�$�   3HU~   ���  ��� 
([WUDQMHUR  .HOORJJ (FXDGRU &� /WGD� (FXDNHOORJJ   (FXDGRU   ���  ��� 
([WUDQMHUR  1DSRUWHF 6�$�   (FXDGRU   ���  ��� 
([WUDQMHUR  +RUL]RQ 6KLSSLQJ �3DQDPD� ,QF�    3DQDPi   ���  � 
([WUDQMHUR  0RQGHOH] (FXDGRU &� /WGD�   (FXDGRU   ���  � 
����������  6FKQHLGHU (OHFWULF &KLOH 6�$�   &KLOH   ���  ��� 
����������  0DQXFKDU &KLOH 6�$�   &KLOH   ���  ��� 
����������  6HUYLFLRV 0DUtWLPRV 3DWLOORV 6�$�   &KLOH   ���  � 
([WUDQMHUR  $EERWW /DERUDWRULRV GHO (FXDGRU &tD� /WGD�   (FXDGRU   ���  � 
([WUDQMHUR  6KLQVXQJ 6KLSSLQJ &R�/WG�    &RUHD GHO 6XU   ���  � 
([WUDQMHUR  6LQJ )XHOV 3WH /WG�   6LQJDSXU   ���  � 
([WUDQMHUR  7UDQVERQDIRQW 6�/�   (VSDxD   ���  ��� 
([WUDQMHUR  5LVOHU %XQNHULQJ 6�$�   $UJHQWLQD   ���  � 
 2WURV GHXGRUHV   ������  ������ 
 727$/  ������� ������

 
e) IFRS � Provisión Deudores Incobrables      
      
/D QRUPD ,)56 � HVWDEOHFH ORV UHTXHULPLHQWRV SDUD UHFRQRFHU \ PHGLU DFWLYRV ILQDQFLHURV� SRU OR FXDO VH GHWHUPLQy 
SURYLVLyQ GHXGRUHV LQFREUDEOHV HQ EDVH DO FiOFXOR GH GHWHULRUR FRQ UHVSHFWR D OD SpUGLGD FUHGLWLFLD HVSHUDGD �3&(�� 
     
$O ���������� VH GHWHUPLQy XQ GHWHULRUR DVFHQGHQWH D 086' ��� HO FXDO VH UHJLVWUy FRQ FDUJR D 5HVXOWDGRV $FXPXODGRV 
HQ 3DWULPRQLR FRPR HIHFWR GH SULPHUD DSOLFDFLyQ \ DO ����������  086' ��� TXH VH UHJLVWUy HQ 5HVXOWDGRV GHO 3HUtRGR� 
      
Pprdida Crediticia EsSerada  31.12.18  01.01.18 
    Corriente  Corriente 
     MUSD  MUSD 

3URYLVLyQ 'HXGRUHV ,QFREUDEOHV 
  

���  
 

��� 
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I) Montos en MUSD Sor cobrar a Deudores comerciales seg~n Sla]os de cobro ± 31.12.2018 
 

  &$57(5$ 12 6(&85,7,=$'$   
7UDPRV GH 
0RURVLGDG 

1� &OLHQWHV FDUWHUD 
QR UHSDFWDGD  

0RQWR &DUWHUD QR 
UHSDFWDGD EUXWD 

1� FOLHQWHV FDUWHUD 
UHSDFWDGD 

0RQWR &DUWHUD 
UHSDFWDGD EUXWD 

0RQWR 7RWDO 
FDUWHUD EUXWD 

$O GtD ����� ������ � � ������
���� GtDV ����� ������ � � ������
����� GtDV ����� ����� � � �����
����� GtDV ����� ��� � � ���
������ GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV �� ��� � � ���
���� ��� GtDV ��� �� � � ��
! ��� GtDV ��� ��� � � ���
Total 1�.3�� 103.3�1 � � 103.3�1
    
    &$57(5$ 12 6(&85,7,=$'$ &$57(5$ 6(&85,7,=$'$ 

    
1~PHUR GH 

FOLHQWHV 0RQWR FDUWHUD 
1~PHUR GH 

FOLHQWHV 0RQWR FDUWHUD 
'RFXPHQWRV SRU FREUDU SURWHVWDGRV � � � � 
'RFXPHQWRV SRU FREUDU HQ FREUDQ]D 
MXGLFLDO �� ��� � � 

 
                                     Provisión  
    Cartera no reSactada      Cartera reSactada        Castigos del Sertodo RecuSeros de Sertodo
                                 1�1                                    � 281                                 �

 
g) Montos en MUSD Sor cobrar a Deudores comerciales seg~n Sla]os de cobro ± 31.12.201� 
 

  &$57(5$ 12 6(&85,7,=$'$   
7UDPRV GH 
0RURVLGDG 

1� &OLHQWHV FDUWHUD 
QR UHSDFWDGD  

0RQWR &DUWHUD QR 
UHSDFWDGD EUXWD 

1� FOLHQWHV FDUWHUD 
UHSDFWDGD 

0RQWR &DUWHUD 
UHSDFWDGD EUXWD 

0RQWR 7RWDO 
FDUWHUD EUXWD 

$O GtD ����� ������ � � ������
���� GtDV ����� ������ � � ������
����� GtDV ����� ����� � � �����
����� GtDV ��� ����� � � �����
������ GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV ��� ��� � � ���
������� GtDV ��� ��� � � ���
���� ��� GtDV ��� ��� � � ���
! ��� \ � ��� GtDV � � � � �
Total 13.383 83.��8 � � 83.��8
    
    &$57(5$ 12 6(&85,7,=$'$ &$57(5$ 6(&85,7,=$'$ 

    
1~PHUR GH 

FOLHQWHV 0RQWR FDUWHUD 
1~PHUR GH 

FOLHQWHV 0RQWR FDUWHUD 
'RFXPHQWRV SRU FREUDU SURWHVWDGRV � �� � � 
'RFXPHQWRV SRU FREUDU HQ FREUDQ]D 
MXGLFLDO �� ��� � � 

 
                                     Provisión  
    Cartera no reSactada      Cartera reSactada        Castigos del Sertodo RecuSeros de Sertodo
                                 108                                    �                                    3�0                                 � 
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NOTA � ± SALDOS < TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS 
 
E[Slicación Srevia: 
 
/DV WUDQVDFFLRQHV HQWUH $*816$ \ VXV VXEVLGLDULDV FRUUHVSRQGHQ D RSHUDFLRQHV KDELWXDOHV HQ FXDQWR D 
VX REMHWR VRFLDO \ FRQGLFLRQHV� 
 
/DV WUDQVDFFLRQHV HQWUH VRFLHGDGHV SDUD HIHFWRV GH FRQVROLGDFLyQ GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV KDQ VLGR 
GHELGDPHQWH HOLPLQDGDV� 
 
3DUD FXVWRGLDU HO FRPSRUWDPLHQWR \ OD FXDQWtD GH ORV VDOGRV HQWUH UHODFLRQDGDV� H[LVWHQ FRQWUDWRV GH 
FXHQWDV FRUULHQWHV PHUFDQWLOHV TXH VH ULJHQ SRU ODV HVWLSXODFLRQHV TXH VH FRQVLJQDQ HQ ORV PLVPRV 
FRQWUDWRV \ VXSOHWRULDPHQWH SRU ODV QRUPDV GH ORV DUWtFXORV ��� \ VLJXLHQWHV GHO &yGLJR GH &RPHUFLR� 
 
6H KDQ HVWDEOHFLGR ORV FRQWUDWRV GH &XHQWDV &RUULHQWHV 0HUFDQWLOHV FRQVLGHUDQGR OD SHUPDQHQWH 
YLQFXODFLyQ FRPHUFLDO TXH H[LVWH HQWUH $*816$ \ VXV VXEVLGLDULDV GDGR ODV DFWLYLGDGHV GH DFXHUGR DO 
REMHWR GH FDGD XQD GH HOODV FRQIRUPDQ OD FDGHQD GHO FRPHUFLR LQWHJUDO GHO JUXSR $*816$� H[LVWLHQGR 
DFXHUGRV UHFtSURFRV GH QR JUDYDU FRQ LQWHUHVHV ORV VDOGRV GH FXHQWDV FRUULHQWHV R ILMDUOHV SOD]RV GHELGR DO 
IOXMR FRQWLQXR GH WUDQVDFFLRQHV FRQWDEOHV HQWUH ODV DVRFLDGDV SHUWLQHQWHV� 
 
&RQVLGHUDQGR TXH QR H[LVWHQ ULHVJRV GH LQFREUDELOLGDG HQWUH ODV HPSUHVDV UHODFLRQDGDV� OD 6RFLHGDG QR 
KD FRQVWLWXLGR SURYLVLyQ GH LQFREUDEOHV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ����� 
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d) Directorio 

 
$*816$ HV DGPLQLVWUDGD SRU XQ 'LUHFWRULR FRPSXHVWR SRU VLHWH PLHPEURV� ORV FXDOHV SHUPDQHFHQ 
SRU XQ SHUtRGR GH � DxRV HQ VXV IXQFLRQHV� SXGLHQGR VHU UHHOHJLGRV� 1R VH FRQWHPSOD OD H[LVWHQFLD 
GH PLHPEURV VXSOHQWHV� 
 
(O 'LUHFWRULR DFWXDO IXH HOHJLGR HQ -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV GH IHFKD �� GH DEULO GH ����� 
 
$O �� GH PDU]R GH ���� HO 'LUHFWRULR HVWDED FRPSXHVWR SRU ODV VLJXLHQWHV SHUVRQDV�  
 

&DUJR 'LUHFWRUHV  587 

)HFKD 
1RPLQDFLyQ HQ 

HO FDUJR 
3UHVLGHQWH -RVp 0DQXHO 8UHQGD 6DODPDQFD ����������. ���������� 
9LFH�3UHVLGHQWH )UDQFR 0RQWDOEHWWL 0ROWHGR ����������� ���������� 
'LUHFWRU %HOWUiQ 8UHQGD 6DODPDQFD ����������� ���������� 
'LUHFWRU )UDQFLVFR *DUGHZHJ 2VVD ����������. ���������� 
'LUHFWRU 0DUFHOD $FKXUUD *RQ]iOH] ����������� ���������� 
'LUHFWRU 5RGULJR =HJHUV 5H\HV ����������� ���������� 
'LUHFWRU )HOLSH 0RUDQGp /DYtQ ����������� ���������� 

 
&RQ IHFKD �� GH MXQLR GH ����� HO 'LUHFWRULR WRPy FRQRFLPLHQWR GH OD UHQXQFLD SUHVHQWDGD SRU HO 
VHxRU )HOLSH 0RUDQGp /DYtQ D VX FDUJR GH 'LUHFWRU� (O 'LUHFWRULR� MXQWR FRQ DJUDGHFHU OD YDOLRVD 
FRODERUDFLyQ GHO VHxRU 0RUDQGp� DFRUGy DFHSWDUOD \ PDQWHQHU YDFDQWH OD GHVLJQDFLyQ GH VX 
UHHPSOD]DQWH� 
 
'H DFXHUGR FRQ OR DQWHULRU� DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO 'LUHFWRULR HVWi FRPSXHVWR SRU ODV 
VLJXLHQWHV SHUVRQDV� 
 

&DUJR 'LUHFWRUHV  587 

)HFKD 
1RPLQDFLyQ HQ 

HO FDUJR 
3UHVLGHQWH -RVp 0DQXHO 8UHQGD 6DODPDQFD ����������. ���������� 
9LFH�3UHVLGHQWH )UDQFR 0RQWDOEHWWL 0ROWHGR ����������� ���������� 
'LUHFWRU %HOWUiQ 8UHQGD 6DODPDQFD ����������� ���������� 
'LUHFWRU )UDQFLVFR *DUGHZHJ 2VVD ����������. ���������� 
'LUHFWRU 0DUFHOD $FKXUUD *RQ]iOH] ����������� ���������� 
'LUHFWRU 5RGULJR =HJHUV 5H\HV ����������� ���������� 
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PorcentaMe de SarticiSación en la SroSiedad de la sociedad Tue Soseen los directores y 
eMecutivos SrinciSales: 
 

Director o eMecutivo 
SrinciSal Cargo 

ParticiSación 
directa en la 
SroSiedad 

ParticiSación indirecta en la SroSiedad ParticiSación 
total en 

A*UNSA 

� Sociedad Inversora � � 

-RVp 8UHQGD 6DODPDQFD 3UHVLGHQWH 
GLUHFWRULR 6LQ LQYHUVLyQ 

*UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� ������ 
������ 

6RFLHGDG 1DFLRQDO GH 9DORUHV 6�$� ����� 

)UDQFR 0RQWDOEHWWL 0ROWHGR 9LFHSUHVLGHQWH 
GLUHFWRULR 6LQ LQYHUVLyQ 

*UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� ����� 

����� 6RFLHGDG 1DFLRQDO GH 9DORUHV 6�$� ����� 

,QYHUVLRQHV 6DQWD 3DXOD /WGD� ����� 

0DUFHOD $FKXUUD *RQ]iOH] 'LUHFWRU 6LQ LQYHUVLyQ 6LQ LQYHUVLyQ � � 

)UDQFLVFR *DUGHZHJ 2VVD 'LUHFWRU 6LQ LQYHUVLyQ 
*UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� ����� 

����� 
,QPRELOLDULD 'RV 5REOHV 6�$� ����� 

%HOWUiQ 8UHQGD 6DODPDQFD 'LUHFWRU 6LQ LQYHUVLyQ *UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� ����� ����� 

5RGULJR =HJHUV 5H\HV 'LUHFWRU 6LQ LQYHUVLyQ 6LQ LQYHUVLyQ � � 

/XLV 0DQFLOOD 3pUH] *HUHQWH 
*HQHUDO ����� 

*UXSR (PSUHVDV 1DYLHUDV 6�$� ����� 
����� 

6RFLHGDG 1DFLRQDO GH 9DORUHV 6�$� ����� 

-RVp 5RGUtJXH] 3LQRFKHW  6XE *HUHQWH 
*HQHUDO 6LQ ,QYHUVLyQ 6LQ ,QYHUVLyQ � � 

(QULFR 0DUWLQL *DUFtD *HUHQWH GH 
DGPLQLVWUDFLyQ ����� 6LQ LQYHUVLyQ � ����� 

 
  

e) Cuentas Sor cobrar y Sagar y otras transacciones 
 

�  &XHQWDV SRU FREUDU \ SDJDU� 1R H[LVWHQ VDOGRV SHQGLHQWHV SRU FREUDU \�R SDJDU HQWUH OD 
VRFLHGDG \ VXV 'LUHFWRUHV \ *HUHQFLD� 

 
�  2WUDV WUDQVDFFLRQHV� 1R H[LVWHQ WUDQVDFFLRQHV HQWUH OD VRFLHGDG \ VXV 'LUHFWRUHV \ *HUHQFLD�  
 

I) Retribución del Directorio � Comitp de Directores � Comitp de Auditorta 
 
(Q FRQIRUPLGDG D OR HVWDEOHFLGR HQ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ 1� ������ GH 6RFLHGDGHV $QyQLPDV� OD 
UHPXQHUDFLyQ GHO 'LUHFWRULR HV ILMDGD DQXDOPHQWH HQ OD -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV GH $*816$�  
 
x &RQ IHFKD �������� OD -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV DFXHUGD OD UHPXQHUDFLyQ GHO 'LUHFWRULR 

FRQVLVWHQWH HQ SDJDU D FDGD 'LUHFWRU 8) �� FRPR 'LHWD SRU DVLVWHQFLD D VHVLRQHV� 8) �� FRPR 
*DVWRV GH UHSUHVHQWDFLyQ FRUUHVSRQGLpQGROH HO GREOH DO 3UHVLGHQWH \ ��� YHFHV DO 
9LFHSUHVLGHQWH� FXDOTXLHUD IXHUH HO 1� GH VHVLRQHV� $ FDGD PLHPEUR GHO &RPLWp GH 'LUHFWRUHV 
VH OH SDJDUi XQ WHUFLR PiV VREUH HO WRWDO GH OD UHPXQHUDFLyQ TXH OH FRUUHVSRQGH HQ VX FDOLGDG 
GH 'LUHFWRU GH OD VRFLHGDG� 6H DFRUGy WDPELpQ XQD SDUWLFLSDFLyQ GHO �� GH ODV XWLOLGDGHV GHO 
HMHUFLFLR D UHSDUWLU HQWUH ORV VHxRUHV GLUHFWRUHV� FRUUHVSRQGLpQGROH HO GREOH DO 3UHVLGHQWH \ ��� 
YHFHV DO 9LFHSUHVLGHQWH�  

 
x (Q UHXQLyQ GH 'LUHFWRULR 1� ��� GH IHFKD �� GH PDU]R GH ����� VH DSUXHED HVWDEOHFHU HQ IRUPD 

SHUPDQHQWH� XQ &RPLWp GH $XGLWRUtD FRPSXHVWR SRU � GLUHFWRUHV FRPR VXV LQWHJUDQWHV� HO FXDO 
WHQGUi OD PLVLyQ GH UHYLVDU ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV WULPHVWUDOHV� VHPHVWUDOHV \ DQXDOHV GH OD 
VRFLHGDG� H LQIRUPDU GH HOOR DO 'LUHFWRULR� &RQ IHFKD �������� OD -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV 
GHWHUPLQD TXH HVWH FRPLWp VHUi UHPXQHUDGR FRQ XQD GLHWD GH �� 8) D FDGD XQR SRU DVLVWHQFLD 
HIHFWLYD D VHVLRQHV�  
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 $ FRQWLQXDFLyQ VH GHWDOODQ ODV UHWULEXFLRQHV HIHFWLYDPHQWH SDJDGDV DO 'LUHFWRULR SRU ORV SHUtRGRV 
WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� 

 
 

   
  

��������  

 
3HUtRGR ���� 587 

 
&DUJR 

)HFKD GH 1RPLQDFLyQ 
R  &HVDFLyQ HQ HO 

&DUJR 
3HUtRGR 
'HVHPSHxR 

5HSUHVHQWDFLyQ 
086' 

'LHWD 
086' 

3DUWLFLSDFLyQ  
8WLOLGDGHV 

086' 

 
&RPLWp 

$XGLWRUtD 
086' 

 
7RWDOHV 
086' 

-RVp 0DQXHO 8UHQGD 6� ����������. 3UHVLGHQWH ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ����� 

)UDQFR 0RQWDOEHWWL 0� ����������� 9LFHSUHVLGHQWH ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ����� 
%HOWUiQ 8UHQGD 6�  ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 

)UDQFLVFR *DUGHZHJ 2� ����������. 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  ��� ���� 

5RGULJR =HJHUV 5� ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  ��� ���� 
)HOLSH 0RUDQGp /� ����������� ([ 'LUHFWRU ���������� &HVDFLyQ �������� DO �������� ��� ��� ����  ��� ���� 

0DUFHOD $FKXUUD *� ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  ��� ���� 

&ULVWLiQ (\]DJXLUUH -� ����������� ([ 'LUHFWRU ���������� &HVDFLyQ �������� DO �������� � � ����  � ���� 

7RWDOHV     
 

����� ����� ����� 
 

���� ����� 
 

 
 

   
  

��������  

 
3HUtRGR ���� 587 

 
&DUJR 

)HFKD GH 1RPLQDFLyQ 
R  &HVDFLyQ HQ HO 

&DUJR 
3HUtRGR 
'HVHPSHxR 

5HSUHVHQWDFLyQ 
086' 

'LHWD 
086' 

3DUWLFLSDFLyQ  
8WLOLGDGHV 

086' 

 
&RPLWp 

$XGLWRUtD 
086' 

 
7RWDOHV 
086' 

-RVp 0DQXHO 8UHQGD 6� ����������. 3UHVLGHQWH ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ����� 

)UDQFR 0RQWDOEHWWL 0� ����������� 9LFHSUHVLGHQWH ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 
%HOWUiQ 8UHQGD 6�  ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 

)UDQFLVFR *DUGHZHJ 2� ����������. 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 

5RGULJR =HJHUV 5� ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 
)HOLSH 0RUDQGp /� ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� ����  � ���� 

0DUFHOD $FKXUUD *� ����������� 'LUHFWRU ���������� �������� DO �������� ���� ���� �  � ���� 

&ULVWLiQ (\]DJXLUUH -� ����������� ([ 'LUHFWRU ���������� &HVDFLyQ �������� DO �������� ��� ��� ����  � ���� 
$QD %XOO =� ����������� ([ 'LUHFWRU ���������� &HVDFLyQ �������� DO �������� � � ����  � ���� 

7RWDOHV     
 

����� ����� ����� 
 

� ����� 

 
$GLFLRQDOPHQWH� GXUDQWH HO SHUtRGR HQHUR D GLFLHPEUH ���� VH SDJy DO 9LFHSUHVLGHQWH (MHFXWLYR GRQ )UDQFR 
0RQWDOEHWWL 0ROWHGR OD VXPD GH 086' ��� �086' ��� DxR ������ SRU VX GHGLFDFLyQ HVSHFLDO DO FDUJR�  
 
*astos incurridos Sor el Directorio y Comitp de Directorio 
 
1R VH HIHFWXDURQ RWURV GHVHPEROVRV DWULEXLEOHV FRPR JDVWRV GHO 'LUHFWRULR QL SRU HO &RPLWp GH 'LUHFWRUHV� 
DSDUWH GH ODV UHWULEXFLRQHV GHVFULWDV HQ HVWD QRWD� 
 
COMITe  DE DIRECTORES < COMITe DE AUDITORËA 
 
&RQIRUPH OR GLVSRQH HO DUWtFXOR �� ELV GH  OD /H\ ������ GH 6RFLHGDGHV $QyQLPDV� OD VRFLHGDG HVWXYR 
REOLJDGD D FRQWDU FRQ XQ &RPLWp GH 'LUHFWRUHV GXUDQWH HO HMHUFLFLR ����� 
 
(Q VHVLyQ H[WUDRUGLQDULD FHOHEUDGD FRQ IHFKD �� GH PDU]R GH ����� HO 'LUHFWRULR DFRUGy GHMDU FRQVWDQFLD 
GH KDEHU WRPDGR FRQRFLPLHQWR TXH DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG GHMy GH FXPSOLU FRQ ORV 
UHTXLVLWRV FRSXODWLYRV HVWDEOHFLGRV HQ HO DUWtFXOR �� ELV GH OD /H\ VREUH VRFLHGDGHV DQyQLPDV� SDUD FRQWDU 
FRQ &RPLWp GH 'LUHFWRUHV� SRU OR TXH pVWH KD FHVDGR HQ VX IXQFLRQDPLHQWR� OR FXDO VH KL]R HIHFWLYR D FRQWDU 
GH OD IHFKD GH HVWH DFXHUGR \ QR   DFRJHUVH YROXQWDULDPHQWH D OD QRUPD TXH SHUPLWH FRQWDU FRQ XQ &RPLWp 
GH 'LUHFWRUHV  DQWHV FLWDGDV�  
 
(Q UHXQLyQ GH 'LUHFWRULR 1� ��� GH IHFKD �� GH PDU]R GH ����� VH DSUXHED HVWDEOHFHU HQ IRUPD 
SHUPDQHQWH� XQ &RPLWp GH $XGLWRUtD FRPSXHVWR SRU � GLUHFWRUHV FRPR VXV LQWHJUDQWHV� HO FXDO WHQGUi OD 
PLVLyQ GH UHYLVDU ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV WULPHVWUDOHV� VHPHVWUDOHV \ DQXDOHV GH OD VRFLHGDG� H LQIRUPDU GH 
HOOR DO 'LUHFWRULR� (Q ODV RSRUWXQLGDGHV TXH FRUUHVSRQGD HPLWLU HVWDGRV ILQDQFLHURV DXGLWDGRV R FRQ LQIRUPH 
GH ORV DXGLWRUHV H[WHUQRV� HVWH &RPLWp VH UHXQLUi FRQ ORV DXGLWRUHV H[WHUQRV SDUD FXPSOLU VX FRPHWLGR� 6H 
GHVLJQD FRPR LQWHJUDQWHV GHO &RPLWp GH $XGLWRUtD� D OD 'LUHFWRUD 6UD� 0DUFHOD $FKXUUD *RQ]iOH]� \ D ORV 
'LUHFWRUHV 6UHV� 5RGULJR =HJHUV 5H\HV� )HOLSH 0RUDQGp /DYtQ \ )UDQFLVFR *DUGHZHJ 2VVD� 
 
(O FRPLWp WHQGUi XQD GXUDFLyQ LQGHILQLGD� PLHQWUDV HO 'LUHFWRULR QR UHVXHOYD RWUD FRVD� 
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/RV PLHPEURV GHO &RPLWp VHUiQ UHPXQHUDGRV FRQIRUPH GLHWD SRU DVLVWHQFLD D UHXQLRQHV GH GLUHFWRULR� 
HTXLYDOHQWH D 8) �� SRU VHVLyQ D OD TXH DVLVWDQ� 
 
&RQ IHFKD �� GH MXQLR GH ����� WUDV OD UHQXQFLD SUHVHQWDGD SRU HO VHxRU )HOLSH 0RUDQGp /DYtQ D VX FDUJR 
GH 'LUHFWRU� HO &RPLWp GH $XGLWRUtD  TXHGy FRQIRUPDGR SRU OD 'LUHFWRUD 6UD� 0DUFHOD $FKXUUD *RQ]iOH]� ORV 
'LUHFWRUHV 6UHV� 5RGULJR =HJHUV 5H\HV� \ )UDQFLVFR *DUGHZHJ 2VVD� 
 
g) *aranttas constituidas Sor la Sociedad a Iavor de los Directores 

 
1R H[LVWHQ JDUDQWtDV FRQVWLWXLGDV D IDYRU GH ORV 'LUHFWRUHV� 
 

K) Retribución del Sersonal clave de la *erencia 
 

K.1) Remuneraciones recibidas Sor el Sersonal clave de la gerencia 
 
5HVSHFWR GH ORV HMHFXWLYRV SULQFLSDOHV GH OD FRPSDxtD� VH SURSRUFLRQD OD VLJXLHQWH LQIRUPDFLyQ� 

 

&DUJR 3HUVRQDO &ODYH 587 

)HFKD 
1RPLQDFLyQ 
HQ HO FDUJR 

*HUHQWH *HQHUDO /XLV 0DQFLOOD 3� ����������� ���������� 

6XE *HUHQWH *HQHUDO -RVp 5RGULJXH] 3� �����������. ���������� 
*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH 
5HSUHVHQWDFLRQHV \ $JHQFLDPLHQWR 
*HQHUDO 

&DUORV &RUQHOLXV $� ������������ ���������� 

*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH /RJtVWLFD \ 
'LVWULEXFLyQ 5RGULJR -LPpQH] ����������� ���������� 

*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH $GPLQLVWUDFLyQ (QULFR 0DUWLQL *� ����������. ���������� 

*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH )LQDQ]DV )HOLSH 9DOHQFLD 6� ������������ ���������� 
*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH 'HVDUUROOR GH 
1HJRFLRV $QGUpV 6FKXOW] 0� ������������ ���������� 

*HUHQWH &RUSRUDWLYR GH ,QYHUVLRQHV \ 
$HURSXHUWRV )HUQDQGR &DUUDQGL '� ������������ ���������� 

 
/DV UHPXQHUDFLRQHV WRWDOHV SHUFLELGDV SRU HO SHUVRQDO FODYH GH JHUHQFLD DVFHQGLHURQ GXUDQWH HO 
SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR HO ���������� D 086' ����� �086' ����� HQ ������  
 
(VWDV UHPXQHUDFLRQHV LQFOX\HQ ORV VDODULRV \ XQD HVWLPDFLyQ GH ORV EHQHILFLRV D FRUWR SOD]R �ERQR 
DQXDO� \ D ODUJR SOD]R SULQFLSDOPHQWH LQGHPQL]DFLyQ SRU DxRV GH VHUYLFLR� 
 
K.2) Planes de incentivo al Sersonal clave de la gerencia 

 
1R H[LVWHQ SODQHV GH LQFHQWLYR SDUD HO SHUVRQDO FODYH GH OD JHUHQFLD� GLIHUHQWHV D ORV 
PHQFLRQDGRV HQ SXQWR K���� 
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K.3) Otra inIormación 

 
/D GLVWULEXFLyQ GHO SHUVRQDO GHO *UXSR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� HV OD VLJXLHQWH� 
 
'RWDFLyQ GH 3HUVRQDO DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� 
 

 
�������� 
�������� 

�������� 
�������� 7LSR GH 3HUVRQDO 

 1DFLRQDO ([WUDQMHUR Totales 1DFLRQDO    ([WUDQMHUR Totales 

*HUHQWHV \ (MHFXWLYRV �� ��� 1�� �� �� 1�� 

3URIHVLRQDOHV \ 7pFQLFRV ����� ��� 1.�81 ��� ��� 1.3�� 

7UDEDMDGRUHV ����� ����� 2.080 ����� ����� 2.120 

7RWDO ����� ����� 3.�2� ����� ����� 3.��2 
 

'RWDFLyQ 3URPHGLR GH 3HUVRQDO DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� 
 

 
�������� 
��������

�������� 
��������7LSR GH 3HUVRQDO 

 1DFLRQDO ([WUDQMHUR Totales 1DFLRQDO ([WUDQMHUR Totales 

*HUHQWHV \ (MHFXWLYRV �� ��� 1�1 �� �� 1�2 

3URIHVLRQDOHV \ 7pFQLFRV ����� ��� 1.�2� ��� ��� 1.281 

7UDEDMDGRUHV ����� ����� 2.101 ����� ��� 2.0�� 

7RWDO ����� ����� 3.�8� ����� ����� 3.�88 
 
 
'RWDFLyQ GH 3HUVRQDO DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� HQWUH PDWUL] \ VXEVLGLDULDV� 

 
 

  

7LSR GH 3HUVRQDO 
0DWUL] 6XEVLGLDULDV 7RWDOHV 

 ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� 

*HUHQWHV \ (MHFXWLYRV �� �� ��� ��� ��� ���

3URIHVLRQDOHV \ 7pFQLFRV ��� ��� ��� ��� ����� �����

7UDEDMDGRUHV � � ����� ����� ����� �����

7RWDO ��� ��� ����� ����� ����� �����
 
 

K.�) *aranttas constituidas Sor la Sociedad a Iavor del Sersonal clave de la *erencia 
 
1R H[LVWHQ JDUDQWtDV FRQVWLWXLGDV D IDYRU GHO SHUVRQDO FODYH GH OD *HUHQFLD� 
 
 

K.�) Planes de retribución vinculados a la coti]ación de la acción  
 
1R H[LVWHQ SODQHV GH UHWULEXFLRQHV D OD FRWL]DFLyQ GH OD DFFLyQ SDUD HO 'LUHFWRULR \ SHUVRQDO 
FODYH GH OD *HUHQFLD�  
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NOTA 10 � IN9ENTARIOS 
 
 
/D HPSUHVD XWLOL]D OD PLVPD IyUPXOD GH FRVWR SDUD DTXHOODV H[LVWHQFLDV GH QDWXUDOH]D \ XVR VLPLODU� \ SRGUi 
XWLOL]DU IyUPXODV GH FRVWR GLIHUHQWHV SDUD DTXHOORV LQYHQWDULRV FX\D QDWXUDOH]D QR VHD VLPLODU� /RV ELHQHV 
TXH FRQIRUPDQ ODV FODVHV GH LQYHQWDULRV VRQ DGTXLULGRV SDUD VHU YHQGLGRV HQ HO FXUVR QRUPDO GH ODV 
DFWLYLGDGHV FRPHUFLDOHV� FRPR HV HO FDVR GH ORV FRQWHQHGRUHV HQ VXV GLIHUHQWHV PHGLGDV� WDPELpQ VH 
LQFOX\HQ PDWHULDOHV SDUD VHU FRQVXPLGRV HQ HO VXPLQLVWUR GH ORV VHUYLFLRV� 
  
 

  �������� �������� 
  &ODVH GH ELHQHV 086' 086' 

 
 
%LHQHV SDUD OD YHQWD �FRQWHQHGRUHV� ����� ����� 

 %LHQHV SDUD OD YHQWD �FRPEXVWLEOHV� ��� ��� 

 %LHQHV SDUD OD YHQWD �RWURV� �� �� 

 
 
6XPLQLVWURV SDUD OD SURGXFFLyQ ����� ����� 

 7RWDO ����� ����� 
 
 
&DEH PHQFLRQDU TXH GHQWUR GHO JUXSR QR H[LVWHQ ELHQHV FODVLILFDGRV FRPR LQYHQWDULRV TXH HVWpQ 
SLJQRUDGRV FRPR JDUDQWtD SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH GHXGDV� &RPR SDUWH GHO UHVXOWDGR GHO SHUtRGR DO �� GH 
GLFLHPEUH GH ����� VH KD SURFHGLGR D UHJLVWUDU HQ FRVWRV� XQ FRQVXPR GH LQYHQWDULRV SRU� 
 
 

 
          $FXPXODGR             
�������� 
�������� 

086' 

�������� 
�������� 

086' 

  

 
&RQVXPR LQYHQWDULRV ������ ������   
7RWDO ������ ������   

 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� OD HPSUHVD QR SUHVHQWD LPSRUWHV SURGXFWR GH REVROHVFHQFLD WpFQLFD GH 
LQYHQWDULR�
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NOTA 11 � ACTI9OS < PASI9OS POR IMPUESTOS CORRIENTES  

 
a) Activos Sor imSuestos corrientes 

 
   

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV 
  

  �������� �������� 
   086' 086' 

 
 
&UpGLWR ,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV GHO (MHUFLFLR $QWHULRU ����� ����� 

 3DJRV D FXHQWD GHO ,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV ����� ����� 
 &UpGLWR SRU *DVWRV GH &DSDFLWDFLyQ�2WURV ��� ��� 
 3URYLVLyQ SRU ,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV GHO (MHUFLFLR ������� ������� 
 2WURV ��� ���� 

  7RWDO DFWLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV ����� ����� 

 
b) Pasivos Sor imSuestos corrientes 
 

  
3DVLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV 

  
  �������� �������� 
   086' 086' 
 3DJRV D FXHQWD GHO ,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV ����� ������� 
 3URYLVLyQ SRU ,PSXHVWR D ODV JDQDQFLDV GHO (MHUFLFLR ����� ����� 
 2WURV �� ��� 

  7RWDO SDVLYRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV ����� ����� 

 
/RV SDJRV D FXHQWD GHO ,PSXHVWR D ODV *DQDQFLDV \ OD SURYLVLyQ GH LPSXHVWR GHO HMHUFLFLR� VH SUHVHQWDQ 
HQ DFWLYRV \ SDVLYRV� GDGR TXH FRUUHVSRQGHQ D GLIHUHQWHV HQWLGDGHV \ SDtVHV� 
 
 
NOTA 12 ± ACTI9OS INTAN*IBLES DISTINTOS DE LA PLUS9ALËA 
 
/D VRFLHGDG WLHQH FODVLILFDGR GHQWUR GHO SUHVHQWH UXEUR ODV LQYHUVLRQHV UHDOL]DGDV SULQFLSDOPHQWH HQ 
VRIWZDUH \ OLFHQFLDV FRPSXWDFLRQDOHV� FRQ YLGD ~WLO ILQLWD� DPRUWL]DEOH OLQHDOPHQWH HQ XQ Pi[LPR GH � DxRV 
\ DGHPiV GHUHFKRV GH SDWHQWH FRPHUFLDO� FRQ YLGD ~WLO GH �� DxRV� 6LQ HPEDUJR� GHQWUR GHO JUXSR 3DWHQWHV� 
0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ RWURV 'HUHFKRV VH HQFXHQWUD XQD SDWHQWH PXQLFLSDO GH DOFRKROHV� DGTXLULGD SRU OD 
VXEVLGLDULD 9DOSDUDtVR 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV 6�$� FX\R LPSRUWH QR HV VXVFHSWLEOH GH VHU DPRUWL]DGR� 
FRQVWLWX\pQGRVH HQ OD ~QLFD SDUWLGD GH LQWDQJLEOHV FRQ YLGD ~WLO LQGHILQLGD TXH SUHVHQWD HO JUXSR� 3DUD GLFKR 
DFWLYR QR H[LVWH XQ OtPLWH SUHYLVLEOH GHO SHUtRGR D OR ODUJR GHO FXDO VH HVSHUD TXH JHQHUH LQJUHVRV QHWRV GH 
HIHFWLYR SDUD OD HQWLGDG� 'HELGR D OR SRFR VLJQLILFDWLYR GHO YDORU GH HVWH DFWLYR LQWDQJLEOH GH YLGD ~WLO 
LQGHILQLGD �086' � DO ���������� OD VRFLHGDG QR KD DSOLFDGR SUXHEDV GH GHWHULRUR� 
 
'HQWUR GHO JUXSR $FWLYRV ,QWDQJLEOHV GHULYDGRV GH &RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH $HURSXHUWRV \ 7HUPLQDOHV 
3RUWXDULRV VH FRQVLGHUDQ ORV FRQWUDWRV GH FRQFHVLyQ GHO $HURSXHUWR &DUORV ,EixH] GHO &DPSR� GH 3XQWD 
$UHQDV� GH OD VXEVLGLDULD &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 0DJDOODQHV 6�$�� HO $HURSXHUWR ³(O /RD´ GH OD FLXGDG 
GH &DODPD� FRQFHVLRQDGR DO &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$�� HO $HURSXHUWR ³/D )ORULGD´ GH OD 
FLXGDG GH /D 6HUHQD� FRQFHVLRQDGR DO &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR /D 6HUHQD 6�$� \ HO 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 
0DQWD 730 6�$� GH (FXDGRU� 
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(VWDV VRFLHGDGHV UHJLVWUDQ FRPR DFWLYRV LQWDQJLEOHV ORV GHVHPEROVRV TXH GHEHQ HIHFWXDU FRPR SDJR D ODV 
REOLJDFLRQHV FRQ HO 0LQLVWHULR GH 2EUDV 3~EOLFDV �023� HPDQDGDV GH ODV EDVHV GH OLFLWDFLyQ \ D OD 
$XWRULGDG 3RUWXDULD GH 0DQWD� (FXDGRU� /D YDOXDFLyQ GH ORV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV FRUUHVSRQGH DO YDORU 
SUHVHQWH GH ODV REOLJDFLRQHV FRQ HO 023� PHQRV OD DPRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ PHQRV FXDOTXLHU SpUGLGD 
DFXPXODGD SRU GHWHULRUR GH VX YDORU� 
 
'HQWUR GHO JUXSR 3DWHQWHV� 0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ 2WURV 'HUHFKRV� VH HQFXHQWUD OD VXE�FRQFHVLyQ GH 
%RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� 

 
(O LPSRUWH GH ODV DPRUWL]DFLRQHV UHDOL]DGDV HQ HO SUHVHQWH HMHUFLFLR D DTXHOODV SDUWLGDV FRQ YLGDV ~WLOHV 
ILQLWDV� GHO UXEUR ,QWDQJLEOHV� VH HQFXHQWUDQ UHJLVWUDGDV EDMR HO tWHP *DVWRV GH $GPLQLVWUDFLyQ� HQ HO HVWDGR 
GH UHVXOWDGRV SRU IXQFLyQ� D H[FHSFLyQ GH OD DPRUWL]DFLyQ GH ODV FRQFHVLRQHV SRUWXDULDV� DHURSRUWXDULDV \ 
GH %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$�� FX\R LPSRUWH VH FODVLILFD FRPR FRVWR GH YHQWD� 

 
 /DV YLGDV ~WLOHV GH DTXHOORV LQWDQJLEOHV DPRUWL]DEOHV VH SUHVHQWDQ DJUXSDGDV SRU VXV UHVSHFWLYDV FODVHV 

HQ OD VLJXLHQWH WDEOD� 

 0tQLPR 
�$xRV� 

0i[LPR 
�$xRV� 

&RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH $HURSXHUWRV \ 7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV �� �� 

3DWHQWHV� 0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ RWURV 'HUHFKRV � �� 

3URJUDPDV ,QIRUPiWLFRV � � 

2WURV $FWLYRV ,QWDQJLEOHV ,GHQWLILFDEOHV � �� 
 

 

$FWLYRV ,QWDQJLEOHV 
�������� 

086' 
��������

086'

Clases de activos intangibles � neto   

$FWLYRV LQWDQJLEOHV YLGD ILQLWD �QHWR� ������ ������

$FWLYRV LQWDQJLEOHV YLGD LQGHILQLGD �QHWR�  �  � 

7RWDO  ������  ������

&RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH $HURSXHUWRV \ 7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV� QHWR  ������  ������

3DWHQWHV� 0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ 2WURV 'HUHFKRV� QHWR 
  ������   ������ 

3URJUDPDV LQIRUPiWLFRV� QHWR  ���   ��� 
 
2WURV DFWLYRV LQWDQJLEOHV LGHQWLILFDEOHV� QHWR  �����   ����� 

7RWDO  ������   ������ 

Clases de Activos intangibles� bruto   

&RQWUDWRV GH &RQFHVLyQ GH $HURSXHUWRV \ 7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV� EUXWR  ������  ������

3DWHQWHV� 0DUFDV 5HJLVWUDGDV \ 2WURV 'HUHFKRV� %UXWR  ������  ������

3URJUDPDV LQIRUPiWLFRV� EUXWR  �����  �����

2WURV DFWLYRV LQWDQJLEOHV LGHQWLILFDEOHV� EUXWR  �����  �����

7RWDO  �������   ������� 

Clases de amorti]ación acumulada y deterioro del valor� activos intangibles  
$PRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� FRQWUDWRV GH FRQFHVLyQ GH DHURSXHUWRV \ 
7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV  ��������  ��������

$PRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� SDWHQWHV� PDUFDV UHJLVWUDGDV \ RWURV GHUHFKRV  ������� �������

$PRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� SURJUDPDV LQIRUPiWLFRV  ����� �����

$PRUWL]DFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� RWURV LQWDQJLEOHV LGHQWLILFDEOHV  ����� �����

7RWDO  ��������  ��������

,QFOX\H OD VXE�FRQFHVLyQ GH %RGHJDV $%;� 
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&XDGUR GH FRQFLOLDFLyQ HQWUH YDORUHV LQLFLDOHV FRQ YDORUHV ILQDOHV GH LQWDQJLEOHV DO �� GH GLFLHPEUH GH 
���� 
 

 

&RQWUDWRV GH
&RQFHVLyQ 

$HURSXHUWRV \ 
7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV

3DWHQWHV� PDUFDV 
UHJLVWUDGDV \ RWURV 

GHUHFKRV
3URJUDPDV

,QIRUPiWLFRV
2WURV LQWDQJLEOHV 

LGHQWLILFDEOHV 

$FWLYRV 
LQWDQJLEOHV 

LGHQWLILFDEOHV
 086' 086' 086' 086' 086'

6DOGR LQLFLDO �YDORU OLEURV� DO �������� ��.32� 32.�03 1�� 3.��2 8�.8�0

$GLFLRQHV  ������  �   ���  �   ������ 

5HWLURV  �����  �   ����  �   �����

$PRUWL]DFLyQ  ��������  �������  ����  �����  ��������

,QFUHPHQWR SRU FDPELR PRQHGD H[WUDQMHUD  �������  �������  ����  ���  �������

2WURV  ���  �   �   �   ��� 

&DPELRV� WRWDO  �������  ������� ��  �����  �������
7RWDO DO ��������  ��.��2  2�.�8�  20�  3.�00   ��.�81 

 
 
&XDGUR GH FRQFLOLDFLyQ YDORUHV LQLFLDOHV FRQ YDORUHV ILQDOHV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 

 

 

&RQWUDWRV GH
&RQFHVLyQ 

$HURSXHUWRV \ 
7HUPLQDOHV 3RUWXDULRV

3DWHQWHV� PDUFDV 
UHJLVWUDGDV \ RWURV 

GHUHFKRV
3URJUDPDV

,QIRUPiWLFRV
2WURV LQWDQJLEOHV 

LGHQWLILFDEOHV 

$FWLYRV 
LQWDQJLEOHV 

LGHQWLILFDEOHV
 086' 086' 086' 086' 086'

6DOGR LQLFLDO �YDORU OLEURV� DO �������� �0.��� 30.��� 1�� �.0�3 8�.��0

$GLFLRQHV ������ ����� ��� �� ������

(QDMHQDFLRQHV � � ���� ����� �����

5HWLURV � � ���� � ����

$PRUWL]DFLyQ �������� ������� ����� ����� ��������

,QFUHPHQWR SRU FDPELR PRQHGD H[WUDQMHUD ����� ����� �� �� �����

2WURV ������� � � � �������

&DPELRV� WRWDO ������� ����� ��� ����� ���
7RWDO DO �������� ��.32� 32.�03 1�� 3.��2 8�.8�0

 
 

$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG QR WLHQH FRQRFLPLHQWR GH IDFWRUHV 
TXH SXHGDQ VLJQLILFDU GHWHULRUR GH VXV DFWLYRV LQWDQJLEOHV� 
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NOTA 13 ± PLUS9ALËA  
 
/D SOXVYDOtD UHSUHVHQWD HO H[FHVR GH FRVWR GH OD LQYHUVLyQ HQ DVRFLDGDV \ VXEVLGLDULDV VREUH OD SDUWLFLSDFLyQ 
GH OD PLVPD HQ HO YDORU MXVWR GH ORV DFWLYRV QHWRV LGHQWLILFDEOHV D OD IHFKD GH DGTXLVLFLyQ� 

 
,QYHUVLRQLVWD 6RFLHGDG $GTXLULGD 3DtV $xR $GTXLVLFLyQ 086' 

,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6�$� 7UDQVJUDQHO 6�$� 8UXJXD\ ���� ��� 
   7RWDO ��� 

 
(O PRYLPLHQWR GH OD SOXVYDOtD DGTXLULGD DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ���� HV HO 
VLJXLHQWH� 

 �������� 
086' 

�������� 
086' 

6DOGR LQLFLDO ��� ��� 

&DVWLJR GH SOXVYDOtD HQ $WODQWLV 5LR 7HUPLQDLV GH &RQWDLQHUV /WGD� � ����� 

&DVWLJR GH SOXVYDOtD HQ 8QLYHUVDO &KDUWHULQJ 6�$� � ����� 

3OXVYDOtD HQ DGTXLVLFLyQ ��� DGLFLRQDO VREUH 7UDQVJUDQHO 6�$�GH 8UXJXD\ � ��� 

'LIHUHQFLD GH FDPELR GH FRQYHUVLyQ �'LVPLQXFLRQHV� � � 
6DOGR )LQDO ��� ��� 

 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD 6RFLHGDG UHDOL]y SUXHEDV GH GHWHULRUR SDUD VX 
SOXVYDOtD QR GHWHFWDQGR LQGLFLRV GH GHWHULRUR� 
 
/D 8QLGDG *HQHUDGRUD GH (IHFWLYR �8*(� HV OD 6RFLHGDG 7UDQVJUDQHO 6�$� (VWD HPSUHVD FUHDGD HQ HO DxR 
���� VH GHGLFD D OD HVWLED� GHVHVWLED \ HPEROVDGR GH JUDQHOHV� DVt FRPR DO DUUHQGDPLHQWR GH HTXLSRV� HQ 
HO SXHUWR GH 0RQWHYLGHR ± 8UXJXD\� 
 
(O LPSRUWH UHFXSHUDEOH GH OD XQLGDG JHQHUDGRUD GH HIHFWLYR VH KD GHWHUPLQDGR PHGLDQWH HO YDORU HQ XVR� 
XWLOL]DQGR SUR\HFFLRQHV GH IOXMRV GH HIHFWLYR EDVDGDV HQ ORV SUHVXSXHVWRV DSUREDGRV SRU OD 'LUHFFLyQ SDUD 
ORV SUy[LPRV FLQFR DxRV� 
 
/DV YDULDEOHV XWLOL]DGDV SDUD OD GHWHUPLQDFLyQ GH ORV YDORUHV HQ XVR GH OD 8*( VH HVWUXFWXUDQ HQ EDVH D 
VXV SURSLDV FDUDFWHUtVWLFDV \ HQ EDVH D OR UHTXHULGR HQ HO SiUUDIR ��� OHWUD G� GH OD 1,& ��� 

  
D� +LSyWHVLV FODYH SDUD ODV SUR\HFFLRQHV GH IOXMRV� 6H XWLOL]D XQD SUR\HFFLyQ UHDOLVWD GHO QHJRFLR \ 
EDVDGD HQ UDWLRV KLVWyULFRV GH LQJUHVRV \ FRVWRV YDULDEOHV� /RV FRVWRV ILMRV GH RSHUDFLyQ \ JDVWRV GH 
DGPLQLVWUDFLyQ YDULDEOHV VH VXVWHQWDQ HQ YDORUHV UHFLHQWHV� 
 
E� (QIRTXH XWLOL]DGR SDUD SUR\HFWDU YDORUHV GH YDULDEOHV FODYHV� pVWH VH EDVD HQ ORV DQiOLVLV GH 
LQIRUPDFLyQ FRPHUFLDO� SUHVXSXHVWRV \ SODQHV GH QHJRFLRV HVWDEOHFLGRV SRU HO 'LUHFWRULR H KLVWyULFRV 
GHO *UXSR� DVt FRPR LQIRUPDFLyQ S~EOLFD GH OD LQGXVWULD \ OD FR\XQWXUD ILQDQFLHUR�HFRQyPLFD GH ORV 
QHJRFLRV� 
 
F� 3HUtRGR GH SUR\HFFLyQ GH IOXMRV� ODV HYDOXDFLRQHV VH UHDOL]DURQ VREUH XQ KRUL]RQWH GH � DxRV�  
 
G� 7DVDV GH FUHFLPLHQWR SHUSHWXR� HVWH DQiOLVLV GH GHWHULRUR FRQVLGHUD HO FUHFLPLHQWR SHUSHWXR GHO 
QHJRFLR� 3DUD FDOFXODU OD SHUSHWXLGDG VH WRPy HQ FXHQWD GHO IOXMR GHO ~OWLPR DxR� GHVFRQWDGRV SRU HO 
:$&& FRQ XQ FUHFLPLHQWR HVWLPDGR GH VyOR HO &3, ������� 
 
H� 7DVDV GH GHVFXHQWR ± ODV WDVDV GH GHVFXHQWR XWLOL]DGDV HQ HVWD SUXHED R DQiOLVLV VRQ ODV TXH VH 
GHULYDQ GH OD DSOLFDFLyQ GHO 0RGHOR GH 9DORUL]DFLyQ GH &DSLWDO \ FRUUHVSRQGHQ DO &RVWR GH &DSLWDO 
3URPHGLR 3RQGHUDGR �:$&& SRU VXV VLJODV HQ LQJOpV�� /D WDVD GH GHVFXHQWR XWLOL]DGD KD VLGR GHO 
UDQJR GH XQ ���� DO ����� SDUD HO SHUtRGR ���������� 
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NOTA 1� � PROPIEDADES PLANTA < E4UIPO 
 
a) InIormación Srevia 

 
(Q JHQHUDO� ODV 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR VRQ ORV DFWLYRV WDQJLEOHV GHVWLQDGRV H[FOXVLYDPHQWH D OD 
SURGXFFLyQ GH VHUYLFLRV� WDO WLSR GH ELHQHV WDQJLEOHV VRQ UHFRQRFLGRV FRPR DFWLYRV GH SURGXFFLyQ SRU HO 
VyOR KHFKR GH HVWDU GHVWLQDGRV D JHQHUDU EHQHILFLRV HFRQyPLFRV SUHVHQWHV \ IXWXURV� (Q OR SDUWLFXODU� 
ODV SURSLHGDGHV DGTXLULGDV HQ FDOLGDG GH RILFLQDV FXPSOHQ H[FOXVLYDPHQWH SURSyVLWRV DGPLQLVWUDWLYRV� 
/D SHUWHQHQFLD GH HOODV SDUD OD VRFLHGDG HV UHFRQRFLGD SRU OD YtD GH LQYHUVLyQ GLUHFWD R SRU PHGLR GH 
DUUHQGDPLHQWRV �OHDVLQJ�� 6X PHGLFLyQ HV DO FRVWR� &RQIRUPDQ VX FRVWR� HO YDORU GH DGTXLVLFLyQ KDVWD 
VX SXHVWD HQ IXQFLRQDPLHQWR� PHQRV GHSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ SpUGLGDV SRU GHWHULRURV� 

 
(O *UXSR FXHQWD FRQ XQD YDULHGDG GH HTXLSRV D IORWH \ WHUUHVWUHV TXH OH SHUPLWHQ GHVDUUROODU VXV 
DFWLYLGDGHV PDUtWLPDV� SRUWXDULDV \ GH GLVWULEXFLyQ GH FDUJDV� 6X PHGLFLyQ HV DO FRVWR GH DGTXLVLFLyQ 
TXH LQYROXFUD HO YDORU GH FRPSUD� 
 
(Q OR LQGLFDGR SRU OD 1,& �� GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSRV� SiUUDIR ��� DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� 
\ �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG QR WLHQH ELHQHV TXH VH HQFXHQWUHQ WHPSRUDOPHQWH IXHUD GH 
VHUYLFLR R ELHQHV HQ XVR TXH HVWpQ FRPSOHWDPHQWH GHSUHFLDGRV R ELHQHV TXH KD\DQ VLGR UHWLUDGRV \ TXH 
VH PDQWHQJDQ FODVLILFDGRV FRPR GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD� $VLPLVPR� QR KD\ ELHQHV FX\R YDORU HQ OLEURV 
GLILHUD VLJQLILFDWLYDPHQWH GH VX YDORU UD]RQDEOH�  
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b) Clases de ProSiedades� Planta y ETuiSo 

 
/D FRPSRVLFLyQ SDUD ORV SHUtRGRV �������� \ �������� GH ODV 3URSLHGDGHV 3ODQWD \ (TXLSR VRQ ORV 
TXH VH GHWDOODQ D FRQWLQXDFLyQ� 

 
�������� 

086' 
��������

086'

Clases de ProSiedades� Plantas y ETuiSos� Neto   
&RQVWUXFFLyQ HQ &XUVR �1HWR�  ������   ����� 
7HUUHQRV  ������   ������ 
(GLILFLRV �1HWR�  ������   ������ 
3ODQWD \ HTXLSR �1HWR�  ������   ������ 
(TXLSRV FRPSXWDFLRQDOHV \ GH FRPXQLFDFLyQ �QHWR�  �����   ����� 
,QVWDODFLRQHV ILMDV \ DFFHVRULRV �QHWR�  ������   ������ 
9HKtFXORV GH PRWRU �QHWR�  �����   ����� 
2WUDV 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR �1HWR�  �����   ����� 
727$/  �������   ������� 
Clases de ProSiedades� Planta y ETuiSo� Bruto    
&RQVWUXFFLyQ HQ &XUVR �%UXWR�  ������   ����� 
7HUUHQRV   ������   ������ 
(GLILFLRV �%UXWR�  ������  ������
3ODQWD \ HTXLSR �%UXWR�  ������  ������
(TXLSRV FRPSXWDFLRQDOHV \ GH FRPXQLFDFLyQ �EUXWR�  �����  �����
,QVWDODFLRQHV ILMDV \ DFFHVRULRV �EUXWR�  ������  ������
9HKtFXORV GH PRWRU �EUXWR�  �����  �����
2WUDV 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR �%UXWR�  �����  �����
727$/  �������  �������

Clases de DeSreciación acumulada de ProSiedades� Planta y ETuiSo    
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� HGLILFLRV  ��������  ��������
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� SODQWD \ HTXLSR  ��������  ��������
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� HTXLSDPLHQWR GH 7HFQRORJtDV  �������  �������
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� LQVWDODFLRQHV ILMDV \ DFFHVRULRV  ��������  ��������
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� YHKtFXORV GH PRWRU  �������  �������
'HSUHFLDFLyQ DFXPXODGD \ GHWHULRUR GH YDORU� 2WURV SURSLHGDGHV SODQWD \ HTXLSR  �������  �������
727$/  ��������  ��������

 
9LGDV ~WLOHV PtQLPDV� Pi[LPDV \ YLGDV ~WLOHV SURPHGLR UHVWDQWHV SRU FDGD FODVH GH SURSLHGDGHV� SODQWD \ HTXLSRV� 
 

 
 
 

9LGD 
0i[LPD 

9LGD 
0tQLPD 

9LGD 
5HVWDQWH 

(GLILFLRV $xRV �� � �� 

3ODQWD \ (TXLSR $xRV �� � � 

(TXLSDPLHQWR GH 7HFQRORJtDV GH OD ,QIRUPDFLyQ $xRV �� � � 

,QVWDODFLRQHV )LMDV \ $FFHVRULRV $xRV �� � �� 

9HKtFXORV GH 0RWRU $xRV �� � � 

2WUDV 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR $xRV �� � � 
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e) InIormación Adicional de bienes en leasing incluidos en ProSiedades� Planta y ETuiSo: 
   

 
 

Cantidad 
de 

contratos 

 
Cuotas 

Promedio 
Sactadas 

 
 

Cuotas 
saldo 

 
 

TiSo de bienes en Leasing 

 
 
 

Sociedad 
Contratante 

1. En dólares 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR %,&( 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR �� �� (TXLSRV 8< � 75$16*5$1(/ 

2. En euros  

 %DQFR 6DQWDQGHU /HDVLQJ 8QR ��� �� 2ILFLQD (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

 &DL[DEDQN 8QR �� �� (TXLSRV (6 � $*816$

3. En unidades de Iomento  

 3ULQFLSDO 8QR ��� ��� %LHQHV 5DtFHV &/ � $*816$ 

 3ULQFLSDO 8QR ��� ��� %LHQHV 5DtFHV &/ � $*816$ 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR ��� �� %LHQHV 5DtFHV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR ��� �� %LHQHV 5DtFHV� ,QVWDODFLRQHV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR ��� �� %LHQHV 5DtFHV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR ��� �� %LHQHV 5DtFHV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

�. En Sesos      

 %DQFR %,&( 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR %,&( 8QR �� � (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR �� � (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR 6DQWDQGHU 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR &KLOH 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 

 %DQFR ,WD~ 8QR �� �� (TXLSRV &/ � $*816$ 
 

 
/RV DFWLYRV GH H[SORWDFLyQ GH OD VRFLHGDG� FRPR VRQ VXV HTXLSRV D IORWH \ HTXLSRV SRUWXDULRV �HQWUH 
HOORV� ODQFKDV� JU~DV GH SXHUWR� JU~DV SRUWD�FRQWHQHGRUHV� HWF��� \ TXH VH HQFXHQWUDQ IRUPDQGR 
SDUWH GH ORV SUHVHQWHV (VWDGRV )LQDQFLHURV GH OD VRFLHGDG WLHQHQ XQ YDORU FRQWDEOH DFRUGH D FRVWR 
KLVWyULFR PHQRV GHSUHFLDFLRQHV� 
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/RV ELHQHV DVRFLDGRV D ODV LQYHUVLRQHV TXH VH PDQWLHQHQ HQ HO H[WHULRU� QR HVWiQ VXSHGLWDGRV D 
IDFWRUHV QHJDWLYRV TXH SXGLHUDQ DIHFWDU VXV YDORUHV GH OLEURV� WRGD YH] TXH OD PD\RU SDUWH GH ODV 
VRFLHGDGHV TXH SRVHHQ LQYHUVLRQHV VLJQLILFDWLYDV VRQ GHO WLSR PDUtWLPR�SRUWXDULR \ QR VH HQFXHQWUDQ 
HQ ORV SDtVHV DIHFWDGRV SRU VX VLWXDFLyQ \D VHD HFRQyPLFD \�R SROtWLFD� 

 
(Q FRQVHFXHQFLD� OD VRFLHGDG \ VXV VXEVLGLDULDV GH DFXHUGR D VXV LQYHQWDULRV \ XQ DQiOLVLV 
UD]RQDGR GH HOORV� HQ TXH VH KD YLQFXODGR VX HVWDGR ItVLFR� FRQ OD YLGD ~WLO GH H[SORWDFLyQ HVSHUDGD� 
QR FRQVLGHUDQ TXH FRUUHVSRQGD HIHFWXDU DMXVWHV VLJQLILFDWLYRV SRU GHWHULRURV X RWURV IDFWRUHV 
H[WHUQRV� 

 
I) Bienes arrendados con oSción de comSra 
 
'HQWUR GH ORV VDOGRV SUHVHQWDGRV HQ ODV GLVWLQWDV FODVHV GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR WDPELpQ 
VH LQFOX\HQ ELHQHV TXH FRUUHVSRQGHQ D DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV� 6XV YDORUHV QHWRV DO FLHUUH VRQ 
ORV VLJXLHQWHV� 
 

 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR HQ DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR� SRU FODVHV 
 

�������� 
086' 

��������
086'

 
 7HUUHQRV EDMR DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV              ������ ������
 
 (GLILFLRV HQ DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR� QHWR              ������ ������
 
 3ODQWD \ (TXLSR EDMR DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR� QHWR                ����� �����
 
 ,QVWDODFLRQHV ILMDV \ DFFHVRULRV EDMR DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV� QHWR                 �����  �����
   
 9HKtFXORV GH PRWRU� EDMR DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR� QHWR                   ���  ���
  
7RWDO 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR HQ DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR� QHWR              ������  ������

 
 

$ VX YH]� ORV SDJRV PtQLPRV IXWXURV DO FLHUUH �1RWD �� OHWUDV E \ G VREUH 2EOLJDFLRQHV SRU 
$UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR�� FRUUHVSRQGLHQWHV D FDGD XQR GH HVWRV DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV VH 
H[SUHVDQ D FRQWLQXDFLyQ� 
 

     3DJRV $UUHQGDPLHQWRV 0tQLPRV )XWXURV 
%UXWR ,QWHUpV            9DORU 3UHVHQWH 

��������
086'

��������
086'

 �������� 
086' 

 ��������
086'

 1R SRVWHULRU D XQ DxR ����� ������� ����� �����

 3RVWHULRU D XQ DxR� PHQRV GH FLQFR DxRV ������ ������� ������ ������

 0iV GH FLQFR DxRV ������ ������� ������ ������

 7RWDO ������ ������� ������ ������
 
3DUD PD\RU GHWDOOH UHVSHFWR D HVWDV REOLJDFLRQHV YHU 1RWD �� ³2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV 
\ QR FRUULHQWHV´� 
 
/D 6RFLHGDG \ VXV 6XEVLGLDULDV GXUDQWH ORV HMHUFLFLRV ���� \ ����� QR KDQ UHDOL]DGR 
FDSLWDOL]DFLRQHV GH FRVWRV ILQDQFLHURV� 
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g) Menor 9alor LeasebacN 
 
(O VDOGR DO ��������� GHO PHQRU YDORU OHDVHEDFN� SURFHGHQWH GH GRV FRQWUDWRV D~Q YLJHQWHV� HV GH 
086' ������ 
 
(Q FXDQWR D VX DPRUWL]DFLyQ� OD TXH HV FDOFXODGD HQ IRUPD OLQHDO GXUDQWH HO SHUtRGR GH GXUDFLyQ GHO 
FRQWUDWR TXH OH GLR RULJHQ� DVFLHQGH DO �������� D 086' ���� GH DFXHUGR DO VLJXLHQWH GHWDOOH� 
 

0HQRU 9DORU /HDVHEDFN DO �������� 
9DORU 
%UXWR

��������
086'

$PRUWL]DFLyQ
$FXPXODGD 

��������
086'

$PRUWL]DFLyQ  
���� 

086' 

9DORU QHWR
 ��������

086'

%RGHJDV &HQWUR 'LVWULEXFLyQ� /DPSD� &KLOH ����� ������� ����� ���

7HUUHQR )XWXUR &HQWUR GH 'LVWULEXFLyQ 6DQ $QWRQLR� &KLOH ����� ����� ���� �����

7RWDO ����� ������� ����� �����
 
 

0HQRU 9DORU /HDVHEDFN DO �������� 
9DORU 
%UXWR

��������
086'

$PRUWL]DFLyQ
$FXPXODGD 

��������
086'

$PRUWL]DFLyQ  
���� 

086' 

9DORU QHWR
 ��������

086'

%RGHJDV &HQWUR 'LVWULEXFLyQ� /DPSD� &KLOH ����� ������� ����� ���

7HUUHQR )XWXUR &HQWUR GH 'LVWULEXFLyQ 6DQ $QWRQLR� &KLOH ����� ���� ���� �����

7RWDO ����� ������� ����� �����
 
K) Deterioro de ProSiedades� Planta y ETuiSo 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG QR WLHQH DQWHFHGHQWHV GH IDFWRUHV TXH SXHGDQ VLJQLILFDU 
DSOLFDU GHWHULRUR D ORV ELHQHV GH 3URSLHGDG� 3ODQWD \ (TXLSRV� 
 
i) Restricciones a la titularidad de dominio en ProSiedades� Planta y ETuiSo 
 
'XUDQWH HO HMHUFLFLR ����� OD VRFLHGDG PDWUL] DGTXLULy XQ WHUUHQR HQ HO VHFWRU GH (O 1RYLFLDGR HQ OD 
5HJLyQ 0HWURSROLWDQD HO FXDO VH HQFXHQWUD EDMR KLSRWHFD FRQ 0HWOLIH &KLOH 6HJXURV GH 9LGD 6�$� 
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NOTA 1� � PROPIEDADES DE IN9ERSIÏN  
 

/DV 3URSLHGDGHV GH ,QYHUVLyQ FRUUHVSRQGHQ D WHUUHQRV \ D XQ ELHQ UDt] DUUHQGDGDV FRPR RILFLQDV 
SHUWHQHFLHQWHV D OD VXEVLGLDULD $*816$ (XURSD 6�$� FRQ DVLHQWR OHJDO HQ 0DGULG (VSDxD� ODV TXH 
VRQ FRQVLGHUDGDV HQ VX WRWDOLGDG SRU SDUWH GH HVD VXEVLGLDULD SDUD REWHQHU UHQWDV� YDOH GHFLU� ORV 
LQJUHVRV SRU ODV UHQWDV TXH VH REWLHQHQ IOX\HQ GLUHFWDPHQWH FRPR EHQHILFLRV HFRQyPLFRV SDUD OD 
PLVPD� FRQVLGHUDQGR HQ WRGR FDVR TXH ORV FRQWUDWRV VXVFULWRV FRQ ODV SDUWHV DUUHQGDGRUDV OH 
DVHJXUDQ LQJUHVRV ILDEOHV HQ HO FRUWR \ ODUJR SOD]R� OR TXH YD HQ FRQFRUGDQFLD FRQ OD SOXVYDOtD GHO 
OXJDU HQ TXH VH HQFXHQWUDQ WDOHV ELHQHV� 

 
(O PRGHOR GH FRVWR FRUUHVSRQGH DO YDORU GH LQYHUVLyQ PHQRV GHSUHFLDFLRQHV DFXPXODGDV �GHO ELHQ 
UDt]�� \ PHQRV� SpUGLGDV SRU GHWHULRUR� 6H FRQVLGHUD TXH HO PRGHOR GH FRVWR VDWLVIDFH HQ VX YDORU 
GH OLEURV HO YDORU UD]RQDEOH GH ODV 3URSLHGDGHV GH ,QYHUVLyQ� 
 
/RV LPSRUWHV FRUUHVSRQGLHQWHV D ODV UHQWDV GH DUUHQGDPLHQWR GH HVWRV ELHQHV KDQ VLGR UHJLVWUDGRV 
HQ RWURV LQJUHVRV GH RSHUDFLyQ \ DVFLHQGHQ DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� D 086' �� PLHQWUDV TXH 
HO LPSRUWH GH JDVWRV GLUHFWRV GH RSHUDFLyQ GH ODV 3URSLHGDGHV GH ,QYHUVLyQ DVFLHQGH D 086' �� \ 
VH SUHVHQWDQ HQ *DVWRV GH $GPLQLVWUDFLyQ GHQWUR GHO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ� 

 
'XUDQWH HO HMHUFLFLR ILQDOL]DGR DO �������� QR VH UHDOL]DURQ HQDMHQDFLRQHV GH SURSLHGDGHV GH 
LQYHUVLyQ� SRU OR TXH QR H[LVWHQ UHVXOWDGRV YLQFXODGRV D WDO HYHQWR�  
 
$ OD PLVPD IHFKD� ��������� QR H[LVWHQ REOLJDFLRQHV FRQWUDFWXDOHV SDUD DGTXLULU� FRQVWUXLU R 
GHVDUUROODU QXHYDV SURSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ� R SRU FRQFHSWR GH UHSDUDFLRQHV� PDQWHQFLRQHV R 
PHMRUDV� 

 
&DGD XQR GH ORV ELHQHV LQPXHEOHV GH 3URSLHGDGHV GH ,QYHUVLyQ YDORUDGDV VHJ~Q HO PpWRGR GHO 
FRVWR� VH GHSUHFLD XWLOL]DQGR HO PpWRGR OLQHDO� HO TXH FRQVLVWH HQ DSOLFDU XQ IDFWRU HTXLYDOHQWH DO �� 
DQXDO GH VX YDORU� OR TXH FRUUHVSRQGH D XQD YLGD ~WLO GH �� DxRV� 

 
&21&(3726 

�������� ��������
086' 086'

3URSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ QHWR PRGHOR GHO FRVWR� VDOGR LQLFLDO ����� �����
'HWHULRUR  � �����
*DVWRV SRU GHSUHFLDFLyQ ���� ����
7UDVSDVR ��� D 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSRV ����� �
,QFUHPHQWR �'HFUHPHQWR� HQ HO FDPELR PRQHGD H[WUDQMHUD ����� ���
3URSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ QHWR PRGHOR GHO FRVWR� 6DOGR )LQDO ����� �����

 
'HWDOOH YDORUL]DGR GH ORV ELHQHV LQFOXLGRV HQ HO UXEUR� DO �������� \ VDOGR GH YLGD ~WLO� 
 

 

(63$f$ 

727$/
086'

0$'5,'
086'

&È',=
086'

$/*(&,5$6 
086' 

9DORU WHUUHQR ����� ��� ��� �����

9DORU HGLILFLR� QHWR �������� ��� ��� ��� ���
 
$PRUWL]DGR DO �������� ���� ���� ���� ����

9DORU QHWR HGLILFLR ��� ��� ��� ���

9DORU QHWR WRWDO DO �������� ����� ��� ��� �����

9ida ~til ediIicio (saldo meses) 1�1 1�� 1��  
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$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� ORV WDVDGRUHV LQGHSHQGLHQWHV GHWHUPLQDURQ FRPR YDORU UD]RQDEOH SDUD 
OD SURSLHGDG GH LQYHUVLyQ HQ &iGL]� (VSDxD OD VXPD GH 086' ���� 'XUDQWH ���� QR VH SUDFWLFDURQ 
WDVDFLRQHV VREUH ODV SURSLHGDGHV GH LQYHUVLyQ GH 0DGULG QL GH $OJHFLUDV� 
 
'HWDOOH YDORUL]DGR GH ORV ELHQHV LQFOXLGRV HQ HO UXEUR� DO �������� \ VDOGR GH YLGD ~WLO�
 

 

(63$f$ 

727$/
086'

0$'5,'
086'

&È',=
086'

$/*(&,5$6 
086' 

9DORU WHUUHQR ����� ��� ��� �����

9DORU HGLILFLR� QHWR �������� ��� ��� ��� �����

'HWHULRUR ����� ����� � �����
 
$PRUWL]DGR DO �������� ���� ���� ���� ����

9DORU QHWR HGLILFLR ��� ��� ��� ���

9DORU QHWR WRWDO DO �������� ����� ��� ��� �����

9ida ~til ediIicio (saldo meses) 1�3 18� 18�  

 
/RV LQPXHEOHV XWLOL]DGRV FRPR RILFLQDV XELFDGDV HQ OD FLXGDG GH 0DGULG� (VSDxD� VH HQFXHQWUDQ 
EDMR DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR FRQ 6DQWDQGHU GH /HDVLQJ 6�$�� (�)�&�� FX\RV VDOGRV QHWRV DO FLHUUH 
GH ORV SHUtRGRV TXH VH LQGLFDQ VRQ ORV VLJXLHQWHV� 

 
%LHQHV ��������

086'
�������� 

086' 
7HUUHQRV ����� ����� 
(GLILFLRV ��� ��� 
7RWDO ����� ����� 

 
 
NOTA 1� � IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LAS *ANANCIAS 

 
a) InIormación a revelar sobre gasto Sor ImSuesto a las ganancias 

 
(Q HO SUHVHQWH HMHUFLFLR \ FRPSDUDWLYRV OD 6RFLHGDG UHJLVWUD FRPR JDVWRV SRU LPSXHVWRV D ODV 
JDQDQFLDV� ORV PRQWRV SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV� ORV DMXVWHV SRU SDJRV GH LPSXHVWRV FRUULHQWHV 
UHODWLYRV DO HMHUFLFLR DQWHULRU \ DTXHOORV LPSXHVWRV GLIHULGRV TXH SURYLHQHQ GH OD FUHDFLyQ \ UHYHUVLyQ 
GH GLIHUHQFLDV WHPSRUDULDV� /D UHFXSHUDFLyQ GH ORV DFWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV HQ DOJXQDV 
VXEVLGLDULDV GHSHQGH GH OD REWHQFLyQ GH XWLOLGDGHV WULEXWDULDV VXILFLHQWHV HQ HO IXWXUR� HQ JHQHUDO OD 
6RFLHGDG SUR\HFWD XWLOLGDGHV WULEXWDULDV TXH SHUPLWDQ OD UHFXSHUDFLyQ GH HVWRV $FWLYRV� 

 
(Q DOJXQDV VXEVLGLDULDV TXH QR FXPSOHQ FRQ OD SUR\HFFLyQ GH XWLOLGDGHV WULEXWDULDV DQWHULRU HVWRV 
DFWLYRV QR VH HQFXHQWUDQ UHFRQRFLGRV� $*816$ FRQ UHVSHFWR D ODV 8WLOLGDGHV QR GLVWULEXLGDV� KD 
UHJLVWUDGR VyOR SDVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHVSHFWR D OD SDUWLFLSDFLyQ HQ VX VXEVLGLDULD 
,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6�$� � ,086$� HVWR FRQVLGHUDQGR TXH $*816$ HQ VX FDOLGDG 
GH PDWUL] FRQWUROD OD RSRUWXQLGDG GH ORV UHYHUVRV GH LPSXHVWRV GLIHULGRV TXH SURYLHQHQ GH ODV 
8WLOLGDGHV QR GLVWULEXLGDV GH VXV VXEVLGLDULDV H[WUDQMHUDV� 

 
(Q HO SHUtRGR WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� VH SURFHGLy D FDOFXODU \ FRQWDELOL]DU OD UHQWD 
OtTXLGD LPSRQLEOH FRQ XQD WDVD GHO ��� SDUD HO HMHUFLFLR FRPHUFLDO ����� HQ EDVH D OR GLVSXHVWR SRU 
OD /H\ 1� ������� 5HIRUPD 7ULEXWDULD� SXEOLFDGD HQ HO 'LDULR 2ILFLDO FRQ IHFKD �� GH VHSWLHPEUH GH 
����� 
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/D /H\ SUHYLDPHQWH UHIHULGD HVWDEOHFH TXH VLHQGR $*816$ XQD VRFLHGDG DQyQLPD DELHUWD� VH OH 
DSOLFD FRPR UHJOD JHQHUDO HO ³6LVWHPD GH 7ULEXWDFLyQ 3DUFLDOPHQWH ,QWHJUDGR´� D PHQRV TXH XQD 
IXWXUD -XQWD GH ([WUDRUGLQDULD GH $FFLRQLVWDV GH OD &RPSDxtD DFRUGDVH RSWDU SRU HO ³6LVWHPD GH 
7ULEXWDFLyQ GH 5HQWD $WULEXLGD´� 
 
b) Activos y Pasivos Sor imSuestos diIeridos 

 
/D 6RFLHGDG 0DWUL] \ VXEVLGLDULDV UHFRQRFHQ GH DFXHUGR D 1,& ��� DFWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV 
SRU WRGDV ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDULDV GHGXFLEOHV HQ OD PHGLGD TXH VHD SUREDEOH TXH H[LVWDQ UHQWDV 
OLTXLGDV LPSRQLEOHV GLVSRQLEOHV FRQWUD OD FXDO SRGUiQ VHU XWLOL]DGDV ODV GLIHUHQFLDV WHPSRUDULDV� 
 
/RV DFWLYRV \ SDVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV FRQVROLGDGRV VRQ ORV VLJXLHQWHV� 
 
$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV �������� ��������
  086' 086'

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D GHSUHFLDFLRQHV ��� ���

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D DPRUWL]DFLRQHV �� ��

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D SURYLVLRQHV ��� ���

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D REOLJDFLRQHV SRU EHQHILFLRV D HPSOHDGRV ����� �����

$FWLYRV SRU ,PSXHVWRV 'LIHULGRV 5HODWLYRV D 5HYDOXDFLRQHV GH ,QVWUXPHQWRV )LQDQFLHURV ��� ���

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D SpUGLGDV ILVFDOHV ����� �����

$FWLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D RWUDV GLIHUHQFLDV WHPSRUDULDV ��� ���

7RWDO DFWLYR SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV ����� �����
  

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV �������� ��������
  086' 086'

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D GHSUHFLDFLRQHV ������ ������

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D DPRUWL]DFLRQHV ��� �����

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D SURYLVLRQHV ����� �����

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSRV ����� �����

3DVLYRV SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV UHODWLYRV D RWUDV GLIHUHQFLDV WHPSRUDULDV ���� ���

7RWDO SDVLYR SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV ������ ������
 
 
c) ComSonentes de gasto Sor ImSuestos a las ganancias 

 
/RV VLJXLHQWHV VRQ ORV UHVXOWDGRV SRU LPSXHVWRV D ODV JDQDQFLDV SRU ORV SHUtRGRV WHUPLQDGRV DO �� 
GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� 
 
*asto Sor ImSuesto a las ganancias: 

 

*DVWR SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV D ODV JDQDQFLDV 
       $FXPXODGR    

��������
��������

086'

�������� 
�������� 

086' 
  

 
*DVWR SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV ������� �������   
$MXVWHV DO ,PSXHVWR &RUULHQWH GHO 3HUtRGR $QWHULRU ���� ���   
2WURV FRPSRQHQWHV GHO JDVWR �LQJUHVR� SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV ����� ���   
�8WLOLGDG� *DVWR SRU LPSXHVWRV FRUULHQWHV� QHWR WRWDO ������� �������   
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

e) E[Slicación de los Iundamentos de cilculo de la Tasa imSositiva aSlicable: 
 
/D 7DVD SURPHGLR HIHFWLYD HV OD UHODFLyQ H[LVWHQWH HQWUH OD XWLOLGDG GH LPSXHVWRV \ HO JDVWR SRU LPSXHVWRV� 
/D WDVD DSOLFDEOH HQ HO SDtV GH RULJHQ GH OD 0DWUL] $*816$ HV GHO ���� OXHJR DO FRQVROLGDU HVWD WDVD VH 
YH DIHFWDGD SRU ODV WDVDV GH ORV GLVWLQWRV SDtVHV GRQGH $*816$ SRVHH ,QYHUVLRQHV HQ VXEVLGLDULDV� 
WDPELpQ DIHFWD ORV JDVWRV UHFKD]DGRV SURYRFDGRV SRU WRGRV DTXHOODV GLIHUHQFLDV GH FDUiFWHU SHUPDQHQWH 
HQWUH OD EDVH ILQDQFLHUD�WULEXWDULD� \ WDPELpQ VH YH LQIOXLGD SRU JDVWRV SURYHQLHQWHV GH DMXVWHV SRU LPSXHVWRV 
FRUUHVSRQGLHQWH D HMHUFLFLRV DQWHULRUHV� 
 
 
NOTA 1� � ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS  
 
Estados Iinancieros consolidados y contabili]ación de inversiones en subsidiarias 
 
a) InIormación sobre los Estados Financieros Consolidados  

 
3DUD OD HODERUDFLyQ GH ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV� $*816$� FRPELQD VXV SURSLRV HVWDGRV 
ILQDQFLHURV FRQ ORV GH VXV VXEVLGLDULDV OtQHD SRU OtQHD� DJUHJDQGR ODV SDUWLGDV TXH UHSUHVHQWDQ DFWLYRV� 
SDVLYRV� SDWULPRQLR� LQJUHVRV \ JDVWRV GH FRQWHQLGR VLPLODU� FRQ HO ILQ GH TXH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV 
FRQVROLGDGRV SUHVHQWHQ LQIRUPDFLyQ ILQDQFLHUD GHO JUXSR FRPR VL VH WUDWDVH GH XQD VROD HQWLGDG HFRQyPLFD� 
HIHFWXiQGRVH GHVGH OXHJR ODV HOLPLQDFLRQHV GH WUDQVDFFLRQHV LQWHUUHODFLRQDGDV GHO JUXSR�  
 
(Q ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV &RQVROLGDGRV VH FXPSOH FRQ LQIRUPDU \ GHWDOODU HQ 1RWDV ([SOLFDWLYDV D ORV 
(VWDGRV )LQDQFLHURV ODV FRUUHVSRQGLHQWHV SDUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV� HQ HO 3DWULPRQLR FRPR HQ HO 
(VWDGR GH 5HVXOWDGRV SRU )XQFLyQ�  
 
  
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� ODV VXEVLGLDULDV DXGLWDGDV SRU RWURV DXGLWRUHV IXHURQ ODV VLJXLHQWHV� 
 
0DWUL]   6XEVLGLDULDV     3DtV 
&/ ± $*816$  $JXQVD (XURSD 6�$�    (VSDxD   
    $JXQVD /	' 6�$� GH &�9�   0p[LFR 
    $JXQVD $UJHQWLQD 6�$�    $UJHQWLQD 
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d) Situación actual de Argentina 
 
/D 6RFLHGDG KD HYDOXDGR \ FRQFOXLGR TXH OD HFRQRPtD $UJHQWLQD� FRQIRUPH OR HVWDEOHFH OD 1RUPD 
,QWHUQDFLRQDO GH &RQWDELOLGDG �� �³1,& ��´�� KD DOFDQ]DGR ORV LQGLFDGRUHV FXDQWLWDWLYRV HVWDEOHFLGRV HQ 
GLFKD QRUPD SDUD VHU FDOLILFDGD FRPR XQD HFRQRPtD KLSHULQIODFLRQDULD� 
 
(Q WDO VHQWLGR� OD LQIODFLyQ HQ $UJHQWLQD KD PRVWUDGR LQFUHPHQWRV LPSRUWDQWHV GHVGH LQLFLRV GH ����� /D 
WDVD GH LQIODFLyQ DFXPXODGD GH WUHV DxRV� FDOFXODGD XVDQGR GLIHUHQWHV FRPELQDFLRQHV GH tQGLFHV GH 
SUHFLRV GH FRQVXPR� KD VXSHUDGR HO ���� GXUDQWH YDULRV PHVHV \ VLJXH LQFUHPHQWiQGRVH� /D LQIODFLyQ 
DFXPXODGD GH WUHV DxRV FDOFXODGD XVDQGR HO tQGLFH JHQHUDO GH SUHFLRV \D KD VREUHSDVDGR HO ���� \ HV 
LPSUREDEOH TXH FDLJD VLJQLILFDWLYDPHQWH SRU GHEDMR GHO ���� HQ ����� 
  
/RV LQGLFDGRUHV FXDOLWDWLYRV VRQ D~Q GLYHUVRV� VLQ HPEDUJR� WHQLHQGR HQ FXHQWD ORV DFRQWHFLPLHQWRV 
UHFLHQWHV� LQFOX\HQGR OD GHYDOXDFLyQ GH OD PRQHGD� ORV PLVPRV QR FRQWUDGLFHQ OD FRQFOXVLyQ GH TXH 
$UJHQWLQD HV DFWXDOPHQWH XQD HFRQRPtD KLSHULQIODFLRQDULD SDUD HIHFWRV FRQWDEOHV�  
 
&RQVHFXHQWHPHQWH� $UJHQWLQD GHEHUi FRQVLGHUDUVH XQD HFRQRPtD KLSHULQIODFLRQDULD SDUD SHUtRGRV 
FRQWDEOHV WHUPLQDGRV FRQ SRVWHULRULGDG DO � GH MXOLR GH ���� \ OD 1,& �� GHEH VHU DSOLFDGD SRU ODV HQWLGDGHV 
TXH WLHQHQ DO 3HVR $UJHQWLQR FRPR PRQHGD IXQFLRQDO� GHVGH HVD IHFKD�  /D PHWRGRORJtD SURSXHVWD SRU OD 
QRUPD GHEH VHU DSOLFDGD FRPR VL OD HFRQRPtD VLHPSUH KXELHVH VLGR KLSHULQIODFLRQDULD� /R DQWHULRU� LPSOLFD 
TXH OD UHH[SUHVLyQ GH SDUWLGDV QR PRQHWDULDV GHEHUi HIHFWXDUVH GHVGH VX IHFKD GH RULJHQ� ~OWLPD 
UHH[SUHVLyQ� WDVDFLyQ X RWUD IHFKD SDUWLFXODU HQ DOJXQRV FDVRV HVSHFtILFRV� 
 
(O *UXSR SRVHH � VXEVLGLDULDV HQ $UJHQWLQD� $JXQVD $UJHQWLQD 6�$�� ,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 
6�$� \ 0DUSDFtILFR 6�$� ODV FXDOHV SRVHHQ HO 3HVR $UJHQWLQR FRPR PRQHGD IXQFLRQDO� FX\RV DFWLYRV \ 
SDVLYRV HQ OLEURV DVFLHQGH DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� VH PXHVWUDQ D FRQWLQXDFLyQ� 
 

 
6XEVLGLDULDV 

$FWLYRV 
086' 

3DVLYRV 
086' 

3DWULPRQLR 
086' 

$JXQVD $UJHQWLQD 6�$� ����� ����� ��� 
,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6�$� ����� ����� ����� 
0DUSDFtILFR 6�$� ����� ����� ��� 

 
$ FRQWDU GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV FHUUDGRV FRQ SRVWHULRULGDG DO � GH MXOLR GH ����� HO *UXSR DSOLFD OD 
FRQWDELOLGDG SDUD PRQHGD KLSHULQIODFLRQDULD D HVWDV LQYHUVLRQHV� 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO LQFUHPHQWR HQ 5HVXOWDGRV $FXPXODGRV HQ SDWULPRQLR SURGXFWR GH OD 
UHH[SUHVLyQ GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV GH ODV VXEVLGLDULDV HQ $UJHQWLQD DVFHQGLy D 086' ���� 

1,& �� UHTXLHUH TXH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV GH XQD HQWLGDG FX\D PRQHGD IXQFLRQDO HV OD PRQHGD GH XQ 
SDtV KLSHULQIODFLRQDULR VHDQ UHH[SUHVDGRV HQ WpUPLQRV GHO SRGHU DGTXLVLWLYR YLJHQWH DO ILQDO GHO SHUtRGR 
VREUH HO TXH VH LQIRUPD� 3RU OR WDQWR� ODV WUDQVDFFLRQHV GH ���� \ ORV VDOGRV GH SDUWLGDV QR PRQHWDULDV DO 
ILQDO GHO SHUtRGR� GHEHQ VHU UHH[SUHVDGRV SDUD UHIOHMDU HO tQGLFH GH SUHFLRV TXH HVWi YLJHQWH D OD IHFKD GHO 
EDODQFH�  

$ HIHFWRV GH FRQVROLGDFLyQ� SDUD ODV VXEVLGLDULDV FX\D PRQHGD IXQFLRQDO HV HO SHVR DUJHQWLQR GHEH 
FRQVLGHUDUVH HO SiUUDIR �� GH OD 1,& ��� HO FXDO UHTXLHUH TXH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV GH XQD VXEVLGLDULD 
TXH WLHQH OD PRQHGD IXQFLRQDO GH XQD HFRQRPtD KLSHULQIODFLRQDULD VH UHH[SUHVHQ GH DFXHUGR FRQ OD 1,& 
��� DQWHV GH VHU FRQYHUWLGRV SDUD TXH HVWRV VHDQ LQFOXLGRV HQ ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV FRQVROLGDGRV� /RV 
PRQWRV FRPSDUDWLYRV SUHVHQWDGRV DQWHULRUPHQWH HQ XQD PRQHGD HVWDEOH QR VH UHH[SUHVDUiQ� 

  



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
e) Movimiento en Inversiones en Subsidiarias y Asociadas 
 

�� &RQ IHFKD �� GH PDU]R GH ���� IXH LQVFULWR HQ HO 5HJLVWUR GH $JHQWHV 1DYLHURV *HQHUDOHV GH 
0DQDJXD� 5HS~EOLFD GH 1LFDUDJXD� OD VRFLHGDG ³$JXQVD 1LFDUDJXD 6�$�´ FRQ OD FODVLILFDFLyQ GH 
³$JHQWH 1DYLHUR *HQHUDO´� (Q HVWD VRFLHGDG $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� SDUWLFLSD LQGLUHFWDPHQWH 
HQ XQ ����� 

 
�� &RQ IHFKD �� GH DEULO GH ����� VH FRQVWLWX\H OD 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD $HURSXHUWR GHO 6XU 6�$�� 

6&$'6 �  FRQ HO REMHWR GH H[SORWDU EDMR OD /H\ GH &RQFHVLRQHV HO $HURSXHUWR (O 7HSXDO GH OD 
FLXGDG GH 3XHUWR 0RQWW� &KLOH� 

 
(O &DSLWDO GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH � ������������� GH ORV FXDOHV HIHFWXDGR SRU $JHQFLDV 
8QLYHUVDOHV 6�$� VXVFULEH XQ ����� SDJDQGR OD VXPD GH � ������������� HTXLYDOHQWHV D 
086'������ 
 
(Q HVWD VRFLHGDG VH SDUWLFLSD MXQWR D 6DF\U &RQFHVLRQHV &KLOH 63$ FRQ ����� \ 6DF\U &KLOH 6�$� 
FRQ ��� 
 
6&$'6 FRPHQ]y VXV RSHUDFLRQHV HO � GH PD\R GH ����� 
 

�� &RQ IHFKD �� GH DEULO GH ���� VH HIHFWXy HO WHUFHU DSRUWH GH FDSLWDO D OD VRFLHGDG FRQFHVLRQDULD 
GHO 3XHUWR GH 0DQWD HQ (FXDGRU� ³7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD 730 6�$�´ SRU OD VXPD GH     
0086' ���� &RQ HVWD FLIUD VH FRPSOHWD XQD LQYHUVLyQ GH 0086' � TXH FRUUHVSRQGH DO ��� GHO 
FDSLWDO GH HVWD HPSUHVD� 

 
�� &RQ IHFKD �� GH DEULO GH ����� VH HIHFWXy HO FDPELR GH UD]yQ VRFLDO GH OD VRFLHGDG ³.DU /RJLVWLFV 

/LPLWDGD´ D ³'HSyVLWR GH 9HKtFXORV $HURWUDQV /LPLWDGD´� OR FXDO VH LQVFULELy HQ HO &RQVHUYDGRU GH 
%LHQHV GH 6DQWLDJR FRQ IHFKD � GH PD\R GH ���� D IRMDV ����� Q~PHUR ����� GHO 5HJLVWUR GH 
&RPHUFLR GH 6DQWLDJR FRUUHVSRQGLHQWH DO DxR ����� 

 
�� &RQ IHFKD �� GH MXQLR GH ����� DO DPSDUR GH OD /H\ 1���� GH �� GH PDU]R GH ����� ³/H\ GH OD 

,QYHUVLyQ ([WUDQMHUD´� VH FRQVWLWX\H XQD (PSUHVD GH &DSLWDO 7RWDOPHQWH ([WUDQMHUR� HQ OD 
5HS~EOLFD GH &XED FRQ OD UD]yQ VRFLDO ³$JXQVD 0DULHO 6�$� (VWD HPSUHVD GH QDFLRQDOLGDG FXEDQD 
ILMD VX GRPLFLOLR HQ OD =RQD (VSHFLDO GH 'HVDUUROOR GH 0DULHO� SURYLQFLD GH $UWHPLVD� 5HS~EOLFD GH 
&XED� (Q HVWD VRFLHGDG $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� SDUWLFLSD LQGLUHFWDPHQWH HQ XQ ��� \ 
GLUHFWDPHQWH HQ XQ ��� 

 
(O REMHWR VRFLDO VHUi VHU RSHUDGRU ORJtVWLFR� DOPDFHQDMH \ WUDQVSRUWH GH PHUFDQFtDV� (O FDSLWDO 
VRFLDO VHUi OD VXPD GH  86' ����������  

 
�� /DV DVRFLDGDV KDQ SDJDGR D $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� HQ HO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR 

DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� GLYLGHQGRV SRU ORV PRQWRV TXH VH LQGLFDQ� 
 

$VRFLDGD 3DtV 
���� 

 086' 
���� 

086' 
&37 (PSUHVDV 0DUtWLPDV 6�$� &KLOH ����� ����� 
)ORULGD ,QWHUQDWLRQDO 7HUPLQDO 6�$� 86$ ����� ����� 
0DULWUDQV 6�$� &RORPELD ��� ����� 
7UDQVGHSRW 6�$�6� &RORPELD �� �� 
:DQKDL /LQHV (FXDGRU 6�$� (FXDGRU �� � 
7HUPLQDOHV 0DUtWLPDV 6�$� (VSDxD � ����� 
7RWDO  ����� ������ 
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�� &RQ IHFKD �� GH VHSWLHPEUH GH ����� VH FRQVWLWX\y HQ (FXDGRU OD VRFLHGDG DQyQLPD ³7(50,1$/ 
(;75$32578$5,2 '( 0$17$ 7(30 6�$�´ SDUD OD SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV ORJtVWLFRV� GH 
GHSyVLWR� DOPDFHQDMH \ GH WUDQVSRUWH� HQ OD FXDO SDUWLFLSD $*816$ &+,/( FRQ XQ ��� \ *5835$ 
6�$� FRQ HO ����  
 
(VWD VRFLHGDG DGTXLULy XQ WHUUHQR GH ������� P�� XELFDGR D �� .P GHO 3XHUWR GH 0DQWD HQ XQ 
YDORU GH 86��� SRU P� �7RWDO 86� � PLOORQHV�� SDUD H[SORWDU XQ WHUPLQDO H[WUDSRUWXDULR GH �� PLO 
P�� XQ GHSyVLWR DGXDQHUR GH YHKtFXORV �'$9� HQ �� PLO P�� DOPDFHQDMH VLPSOH GH JUDQHOHV� FDUJD 
JHQHUDO� FRQWHQHGRUHV HQ �� PLO P� \ DUULHQGR GH SDWLRV HQ OD VXSHUILFLH TXH TXHGH GLVSRQLEOH� 
 

�� &RQ IHFKD �� GH VHSWLHPEUH GH ����� HQ %RJRWi� &RORPELD VH DXWRUL]D OD UHIRUPD HVWDWXWDULD 
FRQVLVWHQWH HQ OD IXVLyQ SRU DEVRUFLyQ HQWUH OD VRFLHGDG 0$5,75$16 6�$�� 1,7 ������������� 
�VRFLHGDG DEVRUEHQWH� \ OD VRFLHGDG 75$16'(327 6�$�6�� 1,7 ������������� �VRFLHGDG 
DEVRUELGD�� 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
 
I) InIormación Iinanciera resumida al 31.12.18 
 
(Q FXPSOLPLHQWR D OR LQGLFDGR HQ ,)56 �� VREUH ,QIRUPDFLyQ D UHYHODU GH SDUWLFLSDFLRQHV HQ RWUDV 
HQWLGDGHV� HQ VX DSpQGLFH %�� \ %��� D FRQWLQXDFLyQ VH UHYHOD LQIRUPDFLyQ UHVXPLGD GH ODV DVRFLDGDV TXH 
VRQ VLJQLILFDWLYDV SDUD OD VRFLHGDG� 
 
  

CPT EmSresas 
Marttimas S.A.  

CKile  
MUSD  

'LYLGHQGRV UHFLELGRV �����
$FWLYRV FRUULHQWHV ������
$FWLYRV QR FRUULHQWHV �������
3DVLYRV FRUULHQWHV ������
3DVLYRV QR FRUULHQWHV �������
,QJUHVRV GH DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV �������
*DQDQFLD �SpUGLGD� SURFHGHQWH GH RSHUDFLRQHV FRQWLQXDGDV ������
2WUR UHVXOWDGR LQWHJUDO �������
5HVXOWDGR LQWHJUDO �����
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR �����
2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV ������
2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV �������
*DVWR SRU GHSUHFLDFLyQ \ DPRUWL]DFLyQ ��������
,QJUHVRV GH DFWLYLGDGHV RUGLQDULDV SURFHGHQWHV GH LQWHUHVHV �
*DVWRV SRU LQWHUHVHV �������
*DVWR SRU LPSXHVWRV D ODV JDQDQFLDV� RSHUDFLRQHV FRQWLQXDGDV �������

 
 
  



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
NOTA 1� � CONCESIONES  
 
1. 9alSaratso Terminal de PasaMeros S. A. 
 

a) Acuerdos de Concesión de Servicios 
 

/D 6RFLHGDG 9DOSDUDtVR 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV 6�$�� IXH FUHDGD SDUD GDU FXPSOLPLHQWR DO DFXHUGR 
GH FRQFHVLyQ GH VHUYLFLRV TXH HPDQD GH OD /LFLWDFLyQ 3~EOLFD ³3URYLVLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD H 
LQVWDODFLRQHV \ FRQFHVLyQ SRUWXDULD GH XQ iUHD SDUD OD DWHQFLyQ GH SDVDMHURV GH FUXFHURV GH 
WXULVPR´ SDUD HO 3XHUWR GH 9DOSDUDtVR� FRQYRFDGD SRU ORV &RQFHGHQWHV (PSUHVD 3RUWXDULD 
9DOSDUDtVR� OD FRQFHVLyQ VH LQLFLD HQ QRYLHPEUH GHO DxR ����� SRU XQ SOD]R GH �� DxRV� WHUPLQDQGR 
HQ QRYLHPEUH GH ����� $O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO VDOGR GH YLGD ~WLO UHVWDQWH HV GH ��� PHVHV� 
'DGR HO HVFHQDULR QHJDWLYR GH GLVPLQXFLyQ GH UHFDODGDV VH HVWiQ HIHFWXDQGR ODV DFFLRQHV 
QHFHVDULDV SDUD UHYHUWLU HVWRV HIHFWRV� 

 
b) Detalle de Acuerdos de Concesión de Servicios Sor Clase 

 
/RV VHUYLFLRV TXH FRPSUHQGH OD FRQFHVLyQ \ TXH FRQVWLWX\HQ HO REMHWR VRFLDO GH OD 6RFLHGDG� 
REHGHFHQ DO GHVDUUROOR� PDQWHQFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD H LQVWDODFLRQHV HQ WLHUUD TXH 
ORV RSHUDGRUHV UHTXLHUHQ SDUD HO HPEDUTXH \ GHVHPEDUTXH GH SDVDMHURV \ WULSXODQWHV� LQFOX\HQGR 
HO GHVDUUROOR \ OD H[SORWDFLyQ WXUtVWLFD \ FRPHUFLDO GH ODV PLVPDV� \ HO WUDVODGR GH ORV SDVDMHURV \ 
WULSXODQWHV GH ORV FUXFHURV GH WXULVPR \ GH VXV HTXLSDMHV HQWUH HO (GLILFLR 7HUPLQDO \ ORV VLWLRV GHO 
SXHUWR GRQGH HPEDUFDQ \ GHVHPEDUFDQ ORV SDVDMHURV \ WULSXODQWHV GHO UHVSHFWLYR FUXFHUR GH 
WXULVPR R ODV HQWUDGDV \ VDOLGDV KDELOLWDGDV GHO SXHUWR� FRPR DVLPLVPR HO GHVDUUROOR� PDQWHQFLyQ \ 
H[SORWDFLyQ GH DFWLYLGDGHV FRQH[DV LQKHUHQWHV D OD DWHQFLyQ GH SDVDMHURV \ WULSXODQWHV� \ OD 
SUHVWDFLyQ GH WRGR WLSR GH VHUYLFLRV D WXULVWDV \ YLVLWDV� TXH VHDQ DFRUGHV FRQ OD H[SORWDFLyQ WXUtVWLFD 
\ FRPHUFLDO GH OD LQIUDHVWUXFWXUD� LQVWDODFLRQHV \ YHKtFXORV PDWHULD GHO &RQWUDWR GH &RQFHVLyQ� 

 
c) Otra InIormación a Revelar sobre Acuerdos de Concesión de Servicios 

 
,QIRUPDFLyQ D UHYHODU VREUH LQJUHVRV RUGLQDULRV SRU VHUYLFLRV GH FRQVWUXFFLyQ� 
 
(O &RQWUDWR GH FRQFHVLyQ� QR KD LQFOXLGR ,QJUHVRV 2UGLQDULRV SRU FRQVWUXFFLyQ� FRQVLGHUDQGR OD 
SULPHUD SDUWH GHO DFXHUGR QR LPSOLFD QLQJ~Q WLSR GH FRQVWUXFFLyQ� VLQR OD KDELOLWDFLyQ GH XQ $OPDFpQ 
3RUWXDULR FRPR 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV�  

 
2. SCL Terminal Apreo Santiago S. A. � Sociedad Concesionaria 

 
DescriSción de la Concesión 
 
(VWD HQWLGDG IXH FRQVWLWXLGD FRPR 6RFLHGDG $QyQLPD SRU HVFULWXUD S~EOLFD GH IHFKD � GH DEULO GH ����� 
HOOR HQ YLUWXG GH OD DGMXGLFDFLyQ GH OD FRQFHVLyQ GHO $HURSXHUWR ,QWHUQDFLRQDO $UWXUR 0HULQR %HQtWH] 
GH 6DQWLDJR� FRQ HO REMHWR GH UHDOL]DU� OD FRQVWUXFFLyQ� FRQVHUYDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH OD REUD S~EOLFD 
GHQRPLQDGD GHO PLVPR QRPEUH DQWHV FLWDGR� PHGLDQWH HO VLVWHPD GH FRQFHVLRQHV� OD SUHVWDFLyQ \ 
H[SORWDFLyQ GH VHUYLFLRV DHURQiXWLFRV \ QR DHURQiXWLFRV� HO XVR \ JRFH VREUH ELHQHV QDFLRQDOHV GH 
XVR S~EOLFR R ILVFDO GHVWLQDGRV D GHVDUUROODU ODV iUHDV GH VHUYLFLRV TXH FRQYHQJDQ� &RQ IHFKD �� GH 
PDU]R GH ���� HVWD VRFLHGDG PRGLILFy VX UD]yQ VRFLDO SRU 6&/ 7HUPLQDO $pUHR 6DQWLDJR 6�$� � 
6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD �6&/�� 
 
&RQ IHFKD � GH IHEUHUR GH ����� PHGLDQWH SXEOLFDFLyQ GH +HFKR (VHQFLDO� OD VRFLHGDG LQIRUPD TXH QR 
KD UHVXOWDGR JDQDGRUD HQ HO SURFHVR GH QXHYD OLFLWDFLyQ FRQYRFDGD SRU HO *RELHUQR GH &KLOH SDUD OD 
DPSOLDFLyQ \ RSHUDFLyQ GHO $HURSXHUWR ,QWHUQDFLRQDO $UWXUR 0HULQR %HQtWH] GH OD FLXGDG GH 6DQWLDJR� 
(Q FRQVHFXHQFLD� OD FRQFHVLRQDULD GHO DHURSXHUWR� 6&/ 7HUPLQDO $pUHR 6DQWLDJR 6�$� WHUPLQy VXV 
RSHUDFLRQHV FRQ IHFKD �� GH VHSWLHPEUH GH ����� 

 
 
  



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
3. Consorcio AeroSortuario de Magallanes S.A. ± Sociedad Concesionaria 
 

DescriSción de la Concesión: 
  

(VWD VRFLHGDG IXH FRQVWLWXLGD FRPR VRFLHGDG DQyQLPD SRU HVFULWXUD S~EOLFD GH IHFKD �� GH HQHUR GH 
����� FX\R H[WUDFWR VH SXEOLFy HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH �� GH HQHUR GH ����� HVWR HQ YLUWXG GH OD 
DGMXGLFDFLyQ GH OD &RQFHVLyQ GHO $HURSXHUWR 3UHVLGHQWH &DUORV ,EixH] GHO &DPSR GH 3XQWD $UHQDV� 
 
(O REMHWR GH OD FRQFHVLyQ HV OD GH UHDOL]DU OD FRQVWUXFFLyQ� FRQVHUYDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH OD REUD 
S~EOLFD ILVFDO GHQRPLQDGD ³$HURSXHUWR 3UHVLGHQWH &DUORV ,EixH] GHO &DPSR´ GH OD FLXGDG GH 3XQWD 
$UHQDV� &KLOH� PHGLDQWH HO 6LVWHPD GH &RQFHVLRQHV� OD SUHVWDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH ORV VHUYLFLRV 
DHURQiXWLFRV \ QR DHURQiXWLFRV DVRFLDGRV D HOOD� \ HO XVR \ JRFH VREUH ORV ELHQHV QDFLRQDOHV GH XVR 
S~EOLFR GHVWLQDGRV D GHVDUUROODU OD REUD HQWUHJDGD HQ FRQFHVLyQ� 
 
(O FDSLWDO GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH 0&/3 ���������� GLYLGLGR HQ ����� DFFLRQHV� 6XV DFFLRQLVWDV 
VRQ $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� OD FXDO VXVFULELy ����� DFFLRQHV REWHQLHQGR DVt XQ SRUFHQWDMH GH 
SDUWLFLSDFLyQ GHO ������ \ 7HUPLQDOHV \ 6HUYLFLRV D &RQWHQHGRUHV 6�$� OD FXDO VXVFULELy ��� DFFLRQHV 
REWHQLHQGR DVt XQ SRUFHQWDMH GH SDUWLFLSDFLyQ GHO ������� 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO VDOGR GH YLGD ~WLO UHVWDQWH HV GH �� PHVHV� WHUPLQiQGRVH OD FRQFHVLyQ 
HQ IHEUHUR GH ����� 
 
(VWD VRFLHGDG FRQVLGHUD SDUD OD SUHSDUDFLyQ \ SUHVHQWDFLyQ GH VXV (VWDGRV )LQDQFLHURV OD DSOLFDFLyQ 
GH OD ,QWHUSUHWDFLyQ GH OD 1RUPD ,QWHUQDFLRQDO GH ,QIRUPDFLyQ )LQDQFLHUD ,)5,& ��� HQ FRQFRUGDQFLD 
FRQ OD DSOLFDFLyQ GH GLFKD QRUPDWLYD VH FRQVLGHUD ORV VLJXLHQWHV FULWHULRV FRQWDEOHV� 
 
x 1R UHFRQRFHUi FRPR SDUWH GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR OD LQIUDHVWUXFWXUD \ GHPiV 

HTXLSDPLHQWRV SURSRUFLRQDGRV SRU HO RWRUJDGRU SDUD HIHFWRV GH OD RSHUDFLyQ GHO $HURSXHUWR� 
 
x (Q OR UHIHUHQWH D OD FRQWUDSUHVWDFLyQ HQWUHJDGD SRU HO RWRUJDQWH D &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 

0DJDOODQHV 6�$�� VH DSOLFDUi OR GLVSXHVWR HQ ,)5,& ��� GDQGR SDVR DO UHFRQRFLPLHQWR GH XQ $FWLYR 
)LQDQFLHUR R $FWLYR ,QWDQJLEOH VHJ~Q FRUUHVSRQGD� (IHFWXDGR HO DQiOLVLV GH GLFKD QRUPD� OD 
VRFLHGDG FRQFHVLRQDULD D OD IHFKD GH VX FRQVWLWXFLyQ UHFRQRFLy XQ DFWLYR LQWDQJLEOH GHULYDGR GH ODV 
REOLJDFLRQHV SUHVHQWHV \ IXWXUDV FRQ HO 023� 
 

�. Consorcio AeroSortuario de Calama S. A. ± Sociedad Concesionaria 
 
 DescriSción de la Concesión: 
 

6HJ~Q (VFULWXUD 3~EOLFD RWRUJDGD HO GtD �� GH PDU]R GH ���� DQWH HO 1RWDULR GH 6DQWLDJR 9DOHULD 
5RQFKHUD )ORUHV� VH FRQVWLWX\y OD VRFLHGDG DQyQLPD FHUUDGD FKLOHQD ³&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 
&DODPD 6�$�´ � 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD� HQ DGHODQWH &$&6$ 6&� LQWHJUD SDUWH GHO *UXSR GH $JHQFLDV 
8QLYHUVDOHV 6�$�� VX HVFULWXUD S~EOLFD KD TXHGDGR LQVFULWD HQ HO &RQVHUYDGRU GH %LHQHV 5DtFHV GH 
6DQWLDJR \ SXEOLFDGD HQ H[WUDFWR HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GHO GtD �� PDU]R GH ����� 
 
/D 6RFLHGDG ILMD VX GRPLFLOLR SULQFLSDO HQ OD FLXGDG GH 6DQWLDJR� $YGD� $QGUpV %HOOR 1� ���� &RPXQD 
GH /DV &RQGHV� 
 
/D 6RFLHGDG WLHQH SRU REMHWR OD FRQVWUXFFLyQ� FRQVHUYDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH OD REUD S~EOLFD ILVFDO 
GHQRPLQDGD ³$HURSXHUWR (O /RD GH &DODPD´� PHGLDQWH HO VLVWHPD GH FRQFHVLRQHV S~EOLFDV� DVt FRPR 
OD SUHVWDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH ORV VHUYLFLRV DHURQiXWLFRV \ QR DHURQiXWLFRV DVRFLDGRV D HOOD� \ HO XVR 
\ JRFH VREUH ORV ELHQHV QDFLRQDOHV GH XVR S~EOLFR R ILVFDOHV GHVWLQDGRV D GHVDUUROODU OD REUD HQWUHJDGD 
HQ FRQFHVLyQ�  

 
 



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
'XUDQWH HO HMHUFLFLR ���� \ SURGXFWR GHO FXPSOLPLHQWR GHO 9DORU 3UHVHQWH GH ORV ,QJUHVRV ± 93,� VH 
FDPELy OD YLGD ~WLO DFRUWDQGR OD GXUDFLyQ GHO FRQWUDWR GH FRQFHVLyQ GH ��� D ��� PHVHV� $O �� GH 
GLFLHPEUH GH ���� HO VDOGR GH YLGD ~WLO UHVWDQWH HV GH �� PHVHV� WHUPLQiQGRVH OD FRQFHVLyQ HQ PDU]R 
����� 
 
&RQIRUPH D OR HVWDEOHFLGR HQ ODV EDVHV GH OLFLWDFLyQ� OD FRQFHVLyQ FRQVLVWH SULQFLSDOPHQWH HQ OD 
UHPRGHODFLyQ \ DPSOLDFLyQ GHO ÈUHD 7HUPLQDO GH 3DVDMHURV GHO $HURSXHUWR (O /RD GH &DODPD� FRQ 
WRGDV ODV REUDV FLYLOHV H LQVWDODFLRQHV QHFHVDULDV SDUD GDU D ODV OtQHDV DpUHDV� SDVDMHURV \ GHPiV 
XVXDULRV GHO $HURSXHUWR� ODV FRQGLFLRQHV GH VHUYLFLR� FRQIRUW \ VHJXULGDG� DFRUGHV D ODV GH XQ 
DHURSXHUWR UHJLRQDO FRQ FDUiFWHU LQWHUQDFLRQDO� /D FRQFHVLyQ LQFOX\H HO PDQWHQLPLHQWR GH WRGDV ODV 
REUDV SUHH[LVWHQWHV \ QXHYDV TXH GHEHUi HMHFXWDU OD 6RFLHGDG� 
 
(O FDSLWDO DXWRUL]DGR GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH 0&/3 ���������� GLYLGLGR HQ ������ DFFLRQHV 
SDUWLFLSDQGR OD PDWUL] $JXQVD HQ XQ ��� \ OD ILOLDO GH HVWD 7(6&2 6�$� HQ XQ ��� $*816$ VXVFULEH 
������ DFFLRQHV \ 7(6&2 6�$� ��� DFFLRQHV� $O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO FDSLWDO DXWRUL]DGR VH 
HQFXHQWUD FRPSOHWDPHQWH VXVFULWR \ SDJDGR� 
 
(VWD VRFLHGDG FRQVLGHUD SDUD OD SUHSDUDFLyQ \ SUHVHQWDFLyQ GH VXV (VWDGRV )LQDQFLHURV OD DSOLFDFLyQ 
GH OD ,QWHUSUHWDFLyQ GH OD 1RUPD ,QWHUQDFLRQDO GH ,QIRUPDFLyQ )LQDQFLHUD ,)5,& ��� HQ FRQFRUGDQFLD 
FRQ OD DSOLFDFLyQ GH GLFKD QRUPDWLYD VH FRQVLGHUD ORV VLJXLHQWHV FULWHULRV FRQWDEOHV� 
 
x 1R UHFRQRFHUi FRPR SDUWH GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR OD LQIUDHVWUXFWXUD \ GHPiV 

HTXLSDPLHQWRV SURSRUFLRQDGRV SRU HO RWRUJDGRU SDUD HIHFWRV GH OD RSHUDFLyQ GHO $HURSXHUWR� 
 
x (Q OR UHIHUHQWH D OD FRQWUDSUHVWDFLyQ HQWUHJDGD SRU HO RWRUJDQWH D &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 

&DODPD 6�$�� VH DSOLFDUi OR GLVSXHVWR HQ ,)5,& ��� GDQGR SDVR DO UHFRQRFLPLHQWR GH XQ $FWLYR 
)LQDQFLHUR R $FWLYR ,QWDQJLEOH VHJ~Q FRUUHVSRQGD� (IHFWXDGR HO DQiOLVLV GLFKD QRUPD� OD VRFLHGDG 
FRQFHVLRQDULD D OD IHFKD GH VX FRQVWLWXFLyQ UHFRQRFLy XQ $FWLYR ,QWDQJLEOH GHULYDGR GH ODV 
REOLJDFLRQHV SUHVHQWHV \ IXWXUDV FRQ HO 023� 
 

�. Consorcio AeroSortuario de La Serena S.A. ± Sociedad Concesionaria 
 

DescriSción de la Concesión: 
 

x &RQ IHFKD GH (VFULWXUD 3~EOLFD RWRUJDGD HO GtD �� GH GLFLHPEUH GH ���� DQWH HO 1RWDULR GH 6DQWLDJR 
5D~O 8QGXUUDJD /DVR� VH FRQVWLWX\y OD VRFLHGDG DQyQLPD FHUUDGD FKLOHQD ³&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR 
GH /D 6HUHQD 6�$� � 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD� TXH LQWHJUD SDUWH GHO *UXSR GH $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 
6�$�� VX HVFULWXUD S~EOLFD KD TXHGDGR LQVFULWD HQ HO &RQVHUYDGRU GH %LHQHV 5DtFHV GH 6DQWLDJR \ 
SXEOLFDGR VX H[WUDFWR HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GHO GtD �� GH GLFLHPEUH GH ����� 6X GRPLFLOLR SULQFLSDO 
TXHGD ILMDGR HQ OD FLXGDG GH 6DQWLDJR� $YGD� $QGUpV %HOOR 1� ���� &RPXQD GH /DV &RQGHV� 
  

x 'LFKD VRFLHGDG WLHQH SRU REMHWR� /D HMHFXFLyQ� UHSDUDFLyQ� FRQVHUYDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH OD REUD 
S~EOLFD ILVFDO GHQRPLQDGD ³$HUyGURPR GH /D )ORULGD GH /D 6HUHQD´� PHGLDQWH HO VLVWHPD GH 
FRQFHVLRQHV S~EOLFDV� DVt FRPR OD SUHVWDFLyQ \ H[SORWDFLyQ GH ORV VHUYLFLRV DHURQiXWLFRV \ QR 
DHURQiXWLFRV DVRFLDGRV D HOOD� \ HO XVR \ JRFH VREUH ORV ELHQHV QDFLRQDOHV GH XVR S~EOLFR R ILVFDOHV 
GHVWLQDGRV D GHVDUUROODU OD REUD HQWUHJDGD HQ FRQFHVLyQ \ ODV iUHDV GH VHUYLFLRV TXH VH FRQYHQJDQ� 

 
x &RQIRUPH D OR HVWDEOHFLGR HQ ODV EDVHV GH OLFLWDFLyQ� \ HQ VXV HVWDWXWRV� OD GXUDFLyQ GH OD 6RFLHGDG 

VHUi LJXDO DO SOD]R GH OD FRQFHVLyQ GH OD REUD S~EOLFD ILVFDO GHQRPLQDGD ³$HUyGURPR GH /D )ORULGD 
GH /D 6HUHQD´ PiV � DxRV�  
 

x $O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO VDOGR GH YLGD ~WLO UHVWDQWH HV GH �� PHVHV� WHUPLQiQGRVH OD FRQFHVLyQ 
HQ PD\R GH ����� 

 
 



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
x (O FDSLWDO DXWRUL]DGR GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH � ������������ GLYLGLGR HQ ������ DFFLRQHV 

SDUWLFLSDQGR OD PDWUL] $JXQVD HQ XQ ��� \ OD ILOLDO GH HVWD 7(6&2 6�$� HQ XQ ��� $*816$ 
VXVFULEH ������ DFFLRQHV \ 7(6&2 6�$� ��� DFFLRQHV�  
 

�. Terminal Portuario de Manta TPM S.A. ± Sociedad Concesionaria 
 

DescriSción de la Concesión: 
 

x 'XUDQWH HO SULPHU VHPHVWUH GH ����� $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� VH KD DGMXGLFDGR OD &RQFHVLyQ SRU 
�� DxRV GHO 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD� HQ (FXDGRU� 
  

x /D FRPSDxtD 7(50,1$/ 32578$5,2 '( 0$17$ 730 6�$� HV XQD VRFLHGDG DQyQLPD TXH VH 
FRQVWLWX\y PHGLDQWH HVFULWXUD S~EOLFD FHOHEUDGD HO � GH GLFLHPEUH GH ����� DQWH HO 1RWDULR 6H[WR 
GHO &DQWyQ 0DQWD (FXDGRU� 'U� )HUQDQGR 9pOH] &DEH]DV� 
 

x (Q HVWD VRFLHGDG SDUWLFLSD $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� FRQ XQ ��� \ OD FRPSDxtD HFXDWRULDQD 
$JXQVD (FXDGRU 6�$� FRQ XQ ��� 
 

x 'LFKD VRFLHGDG WLHQH SRU REMHWR VRFLDO H[FOXVLYR� (O GLVHxR� SODQLILFDFLyQ� ILQDQFLDPLHQWR� 
FRQVWUXFFLyQ GH ODV REUDV QXHYDV� HTXLSDPLHQWR� RSHUDFLyQ \ PDQWHQLPLHQWR GH OD 7HUPLQDO 
,QWHUQDFLRQDO GH OD $XWRULGDG 3RUWXDULD GH 0DQWD� 
 

x (O FDSLWDO DXWRUL]DGR GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH 086' ������� GLYLGLGR HQ ������ DFFLRQHV 
SDUWLFLSDQGR OD PDWUL] $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$� HQ XQ ��� \ OD FRPSDxtD HFXDWRULDQD $JXQVD 
(FXDGRU 6�$� FRQ XQ ���� $O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HO FDSLWDO VXVFULWR \ SDJDGR HV OD VXPD GH 
0086' ��� 
 

$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� HVWD VRFLHGDG FRQVLGHUD SDUD OD SUHSDUDFLyQ \ SUHVHQWDFLyQ GH VXV 
(VWDGRV )LQDQFLHURV OD DSOLFDFLyQ GH OD ,QWHUSUHWDFLyQ GH OD 1RUPD ,QWHUQDFLRQDO GH ,QIRUPDFLyQ 
)LQDQFLHUD ,)5,& ��� HQ FRQFRUGDQFLD FRQ OD DSOLFDFLyQ GH GLFKD QRUPDWLYD VH FRQVLGHUD ORV VLJXLHQWHV 
FULWHULRV FRQWDEOHV� 
 
x 1R UHFRQRFHUi FRPR SDUWH GH 3URSLHGDGHV� 3ODQWD \ (TXLSR OD LQIUDHVWUXFWXUD \ GHPiV 

HTXLSDPLHQWRV SURSRUFLRQDGRV SRU HO RWRUJDGRU SDUD HIHFWRV GH OD RSHUDFLyQ GHO $HURSXHUWR� 
 
x 6H DSOLFDUi OR GLVSXHVWR HQ ,)5,& ��� GDQGR SDVR DO UHFRQRFLPLHQWR GH XQ $FWLYR )LQDQFLHUR R 

$FWLYR ,QWDQJLEOH VHJ~Q FRUUHVSRQGD� 
 

�. Sociedad Concesionaria AeroSuerto del Sur S.A. 
&RQ IHFKD �� GH DEULO GH ����� VH FRQVWLWX\H OD 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD $HURSXHUWR GHO 6XU 6�$�� 
6&$'6 �  FRQ HO REMHWR GH H[SORWDU EDMR OD /H\ GH &RQFHVLRQHV HO $HURSXHUWR (O 7HSXDO GH OD FLXGDG 
GH 3XHUWR 0RQWW� &KLOH� (VWD FRQFHVLyQ WLHQH XQD GXUDFLyQ GH � DxRV D SOD]R ILMR� 6&$'6 FRPHQ]y 
VXV RSHUDFLRQHV HO � GH PD\R GH ����� 
 
(O &DSLWDO GH OD VRFLHGDG HV OD VXPD GH � ������������� GH ORV FXDOHV HIHFWXDGR SRU $JHQFLDV 
8QLYHUVDOHV 6�$� VXVFULEH XQ ������ GH ORV FXDOHV DO ���������� VH KDQ SDJDGR � ������������� 
HTXLYDOHQWHV D 086'������ 
 
(Q HVWD VRFLHGDG VH SDUWLFLSD MXQWR D 6DF\U &RQFHVLRQHV &KLOH 63$ FRQ ����� \ 6DF\U &KLOH 6�$� FRQ 
��� 

  



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�    �� 
 

 
8. Ingresos Sor intercambio de servicios de construcción 
 
6HJ~Q HVWDEOHFH 6,& �������� HQ HO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ 
����� QR VH KDQ UHFRQRFLGR PRQWRV GH LQJUHVRV R SpUGLGDV SRU LQWHUFDPELRV GH VHUYLFLRV GH 
FRQVWUXFFLyQ� 

 
 
NOTA 20 ± OTROS PASI9OS FINANCIEROS CORRIENTES < NO CORRIENTES 

 
 

  
Resumen 

31.12.18 
MUSD 

31.12.1�
MUSD 

�� 2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV 
 

  

     2EOLJDFLRQHV FRQ EDQFRV \ RWUDV HQWLGDGHV ������ ������ 

     2EOLJDFLRQHV GH DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR ����� ����� 

 7RWDO 2EOLJDFLRQHV FRQ EDQFRV \ DUUHQGDPLHQWRV F�SOD]R ������ ������ 

    

 0iV�   

     ,QVWUXPHQWRV GHULYDGRV ILQDQFLHURV� D YDORU UD]RQDEOH FRQ HIHFWR HQ UHVXOWDGRV  ��� ��� 

 Total Sasivos Iinancieros corrientes ��.�8� �1.��� 

    

�� 2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV   

     2EOLJDFLRQHV FRQ EDQFRV \ RWUDV HQWLGDGHV ������� ������� 

     2EOLJDFLRQHV GH DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR ������ ������ 

 7RWDO 2EOLJDFLRQHV FRQ EDQFRV \ DUUHQGDPLHQWRV /�3OD]R ������� ������� 

    

 0iV�   

 ,QVWUXPHQWRV GHULYDGRV ILQDQFLHURV� D YDORU UD]RQDEOH FRQ HIHFWR HQ UHVXOWDGRV ���� ������� 

 ,QVWUXPHQWRV GHULYDGRV ILQDQFLHURV� D YDORU UD]RQDEOH FRQ HIHFWR HQ SDWULPRQLR ����� ����� 

 Total Sasivos Iinancieros no corrientes 1�1.�1� 1�2.882 
 Total obligaciones corrientes y no corrientes 1��.�01 18�.33� 
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e) Contratos obligaciones con bancos y comSaxtas de leasing vigentes al 31.12.18 
 

Contratos Obligaciones con Bancos N� de Contratos Moneda TiSo de Amorti]ación Tasa EIectiva Anual
� 

%$1&2 &+,/( � &/3 $QXDO ����� 
%$1&2 %,&( � &/3 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6(&85,7< � &/) 9HQFLPLHQWR ����� 
0(7/,)( &+,/( 6(*8526 '( 9,'$ 6�$� � &/) 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1&2 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6&27,$%$1. 68' $0(5,&$12 � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &253%$1&$ � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6&27,$%$1. 68' $0(5,&$12 � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 %,&( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 %%9$ � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 %%9$ � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 &+,/( � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 6&27,$%$1. 68' $0(5,&$12 � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%7 3$&78$/ &+,/( 6�$� � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 ,17(51$&,21$/ � &/3 9HQFLPLHQWR ����� 
0,1,67(5,2 '( 2%5$6 38%/,&$6 � &/) $QXDO ����� 
%$1&2 &+,/( � &/) $QXDO ����� 
0,1,67(5,2 '( 2%5$6 38%/,&$6 � &/) $QXDO ����� 
0,1,67(5,2 '( 2%5$6 38%/,&$6 � &/) $QXDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/) 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/3 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/3 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/3 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/3 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 &21625&,2 � &/3 6HPHVWUDO ����� 
&$,;$%$1. 6�$� � (85 0HQVXDO ����� 
&$,;$%$1. 6�$� � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1.,17(5 6�$� � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1.,$ 6�$� � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1.,$ 6�$� � (85 9HQFLPLHQWR ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 � 3(1 0HQVXDO ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 � 3(1 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 '( /$ 352'8&&,21 6�$� 352'8%$1&2 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 %2/,9$5,$12 � 86' 0HQVXDO ����� 
&25325$7,9( 5$%2%$1. � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 %2/,9$5,$12 � 86' 0HQVXDO ����� 
%$1&2 6$17$1'(5 ,17(51$7,21$/ � 86' 6HPHVWUDO ����� 
%$1&2 %%9$  � 86' 6HPHVWUDO ����� 
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Continuación e) Contratos obligaciones con bancos y comSaxtas de leasing vigentes al 31.12.18 
 

Contratos Obligaciones de arrendamiento Iinanciero N� de Contratos Moneda TiSo de Amorti]ación Tasa EIectiva Anual
� 

     
%DQFR &KLOH � &/) 0HQVXDO ���� 
3ULQFLSDO &tD� GH 6HJXURV GH 9LGD &KLOH 6�$� � &/) 0HQVXDO ���� 
%DQFR 6DQWDQGHU � &/) 0HQVXDO ���� 
%DQFR 6DQWDQGHU � &/3 0HQVXDO ���� 
%DQFR &KLOH � &/3 0HQVXDO ���� 
%DQFR %LFH � &/3 0HQVXDO ���� 
%DQFR ,WD~ � &/3 0HQVXDO ���� 
%DQFR 6DQWDQGHU � 86' 0HQVXDO ���� 
%DQFR %,&( � 86' 0HQVXDO ���� 
%DQFR 6DQWDQGHU ± 8UXJXD\ � 86' 6HPHVWUDO ���� 
6DQWDQGHU GH /HDVLQJ� 6�$�� (�)�&� � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
&DL[DEDQN � (85 0HQVXDO ���� 
     

  
 

(Q ORV FRQWUDWRV GH REOLJDFLRQHV FRQ EDQFRV \ REOLJDFLRQHV SRU DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV� H[LVWH 
FRLQFLGHQFLD HQWUH OD 7DVD 1RPLQDO \ OD 7DVD (IHFWLYD SRU QR DIHFWDUOH RWURV JDVWRV DVRFLDGRV TXH SXHGDQ 
YDULDU OD WDVD� 
 
I) Instrumentos Iinancieros ± Contratos derivados 
 
$O FLHUUH GH FDGD HMHUFLFLR HO *UXSR PDQWLHQH FRQWUDWRV 6ZDS ,56 \ &&6 FRQ LQVWLWXFLRQHV ILQDQFLHUDV� ORV 
FXDOHV VRQ XWLOL]DGRV SDUD FXEULU OD H[SRVLFLyQ D OD WDVD GH LQWHUpV GH SUpVWDPRV EDQFDULRV \ GH YDULDFLyQ 
GH PRQHGDV� /RV DQWHULRUHV VRQ PHGLGRV DO YDORU UD]RQDEOH FRQ FDPELRV HQ UHVXOWDGR� \ VRQ UHJLVWUDGRV 
EDMR HO UXEUR 2WURV $FWLYRV \ 3DVLYRV )LQDQFLHURV� /RV PpWRGRV GH YDORUL]DFLyQ VRQ ORV YDORUHV GH PHUFDGR 
R 070� TXH LQGLFDQ ODV LQVWLWXFLRQHV ILQDQFLHUDV SURYHHGRUDV HQ FDGD FRQWUDWR� 
 
$ SDUWLU GHO � GH HQHUR GH ����� OD VXEVLGLDULD %RGHJDV $% ([SUHVV 6� $� DSOLFD FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUDV 
SDUD RSHUDFLRQHV GH ILQDQFLDPLHQWR GHQRPLQDGDV HQ PRQHGD ORFDO YDULDEOH� YtD VZDS GH PRQHGD� (Q 
SDUWLFXODU� HO REMHWLYR HV FXEULU HO ULHVJR GH YDULDELOLGDG GH IOXMRV GH FDMD DVRFLDGR ORV LQWHUHVHV GH OD GHXGD 
FRQ EDQFRV \ HO ULHVJR GH YDULDELOLGDG GH LQJUHVRV GHQRPLQDGRV GH XQLGDGHV GH IRPHQWR� SULQFLSDOPHQWH 
SURYHQLHQWHV GH DUULHQGRV� 
 
&RPR UHVXOWDGR GH OR DQWHULRU� VH DSOLFD HO PRGHOR GH FREHUWXUD GH IOXMR GH FDMD SURSXHVWR SRU 1,& ��� 
GRQGH ODV YDULDFLRQHV GHO YDORU UD]RQDEOH GHO GHULYDGR VRQ UHFRQRFLGDV HQ 2WURV 5HVXOWDGRV ,QWHJUDOHV 
SDUD OXHJR VHU UHFLFODGDV DO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV� HQ OD PHGLGD TXH ORV ULHVJRV FXELHUWRV LPSDFWDQ HO 
UHVXOWDGRV� D WUDYpV GHO UHFRQRFLPLHQWR GH ORV LQWHUpV GH OD GHXGD \ D WUDYpV GHO UHFRQRFLPLHQWR GH LQJUHVRV 
GH SHUtRGRV SRVWHULRUHV� (VWRV LQJUHVRV VH HQFXHQWUDQ DSURSLDGDPHQWH LGHQWLILFDGRV \ VH EDVDQ HQ ODV 
FRQGLFLRQHV GH QHJRFLR H[LVWHQWHV \ DTXHOODV TXH VH FRQVLGHUDQ DOWDPHQWH SUREDEOHV SDUD HO KRUL]RQWH GH 
DQiOLVLV� 
 
3DUD HO SHUtRGR GH UHSRUWH OD VXEVLGLDULD %RGHJDV $% ([SUHVV 6� $� KD YHULILFDGR TXH OD HVWUDWHJLD KD VLGR 
DOWDPHQWH HIHFWLYD HQ VX SURSyVLWR� D WUDYpV GH XQD PHWRGRORJtD TXH FRPSDUD HO JUDGR GH FRPSHQVDFLyQ 
GH YDULDELOLGDG TXH ORJUD HO LQVWUXPHQWR GH FREHUWXUD VREUH OD SDUWLGD FXELHUWD� (VWH PpWRGR HV GHILQLGR 
FRPR HO PpWRGR GH FRPSDUDFLyQ �GROODU�RIIVHW�� 
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Resumen de derivados vigentes 
 
 

   
                      ��������                            �������� 

 
5HVXPHQ GH GHULYDGRV YLJHQWHV  3$6,926  3$6,926 

 
5XW 

 
(QWLGDG 

 
0RQHGD &RQFHSWRV  

 
 

&RUULHQWH 
086' 

1R &RUULHQWH 
086'  

 &RUULHQWH 
086' 

1R &RUULHQWH 
086' 

������������ %DQFR &KLOH 86' 6ZDS GH 0RQHGD    � �   �� ��
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 6ZDS GH WDVD GH LQWHUpV    �� �   �� ��
�����������. %DQFR %LFH 86' 6ZDS GH 0RQHGD    �� �   �� ��
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 2SFLyQ    �� �   � �
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 2SFLyQ    �� �   � �
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 2SFLyQ    � �   � �
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 2SFLyQ    � �   � �
������������ %DQFR 6FRWLDEDQN 86' 2SFLyQ    � �   � �
�����������. %DQFR ,WD~ 86' 2SFLyQ    � �   � �
�����������. %DQFR ,WD~ 86' 2SFLyQ    �� �   � �
�����������. %DQFR ,WD~ 86' 2SFLyQ    �� �   � �
�����������. %DQFR ,WD~ 86' 2SFLyQ    �� �   � �
������������ %DQFR &KLOH 86' 6ZDS GH 0RQHGD    � ����   � �����
������������ %DQFR 6HFXULW\ &/3 6ZDS GH 0RQHGD    � �   � �����
������������ %DQFR &RQVRUFLR &/) 6ZDS GH WDVD GH LQWHUpV \ 0RQHGD    � �����   � �����
������������ %DQFR &RQVRUFLR &/) 6ZDS GH WDVD GH LQWHUpV \ 0RQHGD    � ���   � ���
([WUDQMHUR %DQNLD 6�$� (85 7DUMHWDV GH FUpGLWR    � �   � �
([WUDQMHUR 9DULRV (85 'HVFXHQWR (IHFWRV    ��� �   ��� �
   

7RWDO    ��� �����   ��� �����

 
    ,QVWUXPHQWRV 'HULYDGRV )LQDQFLHURV DO ��������       
086'  ��� ,QFOXLGR HQ ³2WURV 3DVLYRV )LQDQFLHURV &RUULHQWHV´ SRU     086'  ������
086'  ����� ,QFOXLGR HQ ³2WURV 3DVLYRV )LQDQFLHURV 1R &RUULHQWHV´ SRU     086'      �������

,QVWUXPHQWRV 'HULYDGRV )LQDQFLHURV DO ��������       
086'  ��� ,QFOXLGR HQ ³2WURV 3DVLYRV )LQDQFLHURV &RUULHQWHV´ SRU     086'  ������
086'  ����� ,QFOXLGR HQ ³2WURV 3DVLYRV )LQDQFLHURV 1R &RUULHQWHV´ SRU     086'  �������

 
g) -erarTuta del 9alor Ra]onable 
 
$ FRQWLQXDFLyQ VH H[SOLFDQ ORV MXLFLRV \ HVWLPDFLRQHV TXH VH KLFLHURQ SRU SDUWH GH OD VRFLHGDG SDUD 
GHWHUPLQDU ORV YDORUHV UD]RQDEOHV GH ORV LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV TXH VH UHFRQRFHQ \ PLGHQ D YDORU 
UD]RQDEOH HQ ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV� 3DUD LQGLFDU OD FRQILDELOLGDG GH ORV GDWRV XVDGRV DO GHWHUPLQDU HO YDORU 
UD]RQDEOH� HO *UXSR FODVLILFy VXV DFWLYRV \ SDVLYRV ILQDQFLHURV HQ ORV WUHV QLYHOHV LQGLFDGRV SRU ODV ,)56� 
 
 

�������� ��������
Mediciones de valor ra]onable Nivel 1 Nivel 1

MUSD MUSD
Activos Iinancieros 
'HULYDGRV GH FREHUWXUD ± VZDS GH PRQHGD H[WUDQMHUD          ��       ����� 
7RWDO DFWLYRV ILQDQFLHURV           ��      �����

Pasivos Iinancieros 
'HULYDGRV GH FREHUWXUD ± VZDS PRQHGD � VZDS WDVD LQWHUpV � 2SFLRQHV      �����       ����� 
7RWDO SDVLYRV ILQDQFLHURV      �����      ����� 

�3DVLYR� 1HWR 'HULYDGRV D YDORU UD]RQDEOH   �������   �������
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Nivel 1� (O YDORU UD]RQDEOH GH ORV LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV QHJRFLDGRV HQ PHUFDGRV DFWLYRV �FRPR 
GHULYDGRV QHJRFLDGRV S~EOLFDPHQWH H LQVWUXPHQWRV GH FDSLWDO� VH EDVD HQ ORV SUHFLRV GH FRWL]DFLyQ GH ORV 
PHUFDGRV D OD IHFKD GHO SHUtRGR GH UHSRUWH� (O SUHFLR GH PHUFDGR XWLOL]DGR HQ ORV DFWLYRV ILQDQFLHURV 
PDQWHQLGRV SRU HO *UXSR HV HO SUHFLR GH FRPSUD DFWXDO� $O �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ����� HVWRV 
LQVWUXPHQWRV VH LQFOX\HQ HQ HO QLYHO �� 
 
Nivel 2� (O YDORU UD]RQDEOH GH LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV TXH QR VH QHJRFLDQ HQ XQ PHUFDGR DFWLYR� SRU 
HMHPSOR� ORV GHULYDGRV GLVSRQLEOHV IXHUD GH EROVD� VH GHWHUPLQD XWLOL]DQGR WpFQLFDV GH YDOXDFLyQ TXH 
PD[LPL]DQ HO XVR GH LQIRUPDFLyQ REVHUYDEOH \ GHSRVLWD OD PHQRU FRQILDQ]D SRVLEOH HQ HVWLPDFLRQHV 
HVSHFtILFDV GH OD HQWLGDG� 6L WRGDV ODV YDULDEOHV UHOHYDQWHV SDUD HVWDEOHFHU HO YDORU UD]RQDEOH GH XQ 
LQVWUXPHQWR ILQDQFLHUR VRQ REVHUYDEOHV� HO LQVWUXPHQWR VH LQFOX\H HQ HO QLYHO ��  
 
Nivel 3� 6L XQD R PiV YDULDEOHV UHOHYDQWHV QR VH EDVDQ HQ LQIRUPDFLyQ REVHUYDEOH GH PHUFDGR� HO 
LQVWUXPHQWR VH LQFOX\H HQ HO QLYHO �� (VWH HV HO FDVR GH ORV LQVWUXPHQWRV GH FDSLWDO QR FRWL]DGRV� 
 
1R H[LVWLHURQ WUDQVIHUHQFLDV HQWUH ORV QLYHOHV � \ � GXUDQWH HO HMHUFLFLR� 
 
/D SROtWLFD GHO *UXSR HV UHFRQRFHU ODV WUDQVIHUHQFLDV KDFLD GHQWUR R IXHUD GH ORV QLYHOHV GH OD MHUDUTXtD GHO 
YDORU UD]RQDEOH DO ILQDO GH OD IHFKD GHO UHSRUWH� 
 
 
/DV WpFQLFDV HVSHFtILFDV GH YDOXDFLyQ GH LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV LQFOX\HQ� 
 

x HO XVR GH SUHFLRV GH FRWL]DFLyQ GH PHUFDGR R FRWL]DFLyQ GH QHJRFLDGRUHV GH LQVWUXPHQWRV 
VLPLODUHV� 

 
x SDUD VZDSV GH WDVD GH LQWHUpV ± HO YDORU SUHVHQWH GH ORV IOXMRV GH HIHFWLYR HVWLPDGRV IXWXURV 

EDVDGRV HQ ODV FXUYDV GH UHQGLPLHQWR REVHUYDEOHV� 
 
x SDUD IRUZDUG GH PRQHGD H[WUDQMHUD ± HO YDORU SUHVHQWH GH ORV IOXMRV GH HIHFWLYR IXWXURV DO WLSR 

GH FDPELR D OD IHFKD GHO HVWDGR GH VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD� 
 
x SDUD RSFLRQHV HQ PRQHGD H[WUDQMHUD ± PRGHORV GH SUHFLRV GH RSFLRQHV� \ 
 
x SDUD RWURV LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV ± DQiOLVLV GH IOXMRV GH HIHFWLYR GHVFRQWDGRV� 
 

7RGDV ODV HVWLPDFLRQHV GHO YDORU UD]RQDEOH VH LQFOX\HQ HQ HO QLYHO �� FRQ H[FHSFLyQ GH LQVWUXPHQWRV GH 
FDSLWDO QR FRWL]DGRV� XQD FRQWUDSUHVWDFLyQ FRQWLQJHQWH D FREUDU \ GHWHUPLQDGRV FRQWUDWRV GH GHULYDGRV� HQ 
ORV TXH ORV YDORUHV UD]RQDEOHV VH KDQ GHWHUPLQDGR VREUH OD EDVH GH ORV YDORUHV SUHVHQWHV \ ODV WDVDV GH 
GHVFXHQWR XWLOL]DGDV VH KDQ DMXVWDGR SRU ULHVJR GH FUpGLWR GH OD FRQWUDSDUWH R HO ULHVJR GH FUpGLWR SURSLR� 
 
$ FRQWLQXDFLyQ VH GHWDOODQ ORV GHULYDGRV FRQWUDWDGRV SRU HO *UXSR VHJ~Q VH PXHVWUDQ HQ ORV SHUtRGRV 
VLJXLHQWHV� FX\RV GHVJORVHV SRU YHQFLPLHQWRV GH ORV YDORUHV QRFLRQDOHV R FRQWUDFWXDOHV \ ODV SDUWLGDV SRU 
ODV FXDOHV VH RULJLQDQ ORV FRQWUDWRV VZDS YLJHQWHV� VRQ ODV TXH VH LQGLFDQ D FRQWLQXDFLyQ� 
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K) Otros Pasivos Iinancieros� corrientes (sólo inIormación): 
 

 
'HWDOOH GH LQVWUXPHQWRV GHULYDGRV

  9$/25 12&,21$/ DO �������� 
 ����

086'
����

086'   
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ��� � 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR %LFH
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ����� ����� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR &KLOH 
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ����� ����� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR &RQVRUFLR 
6ZDS GH WDVD GH LQWHUpV &/ � $*816$ ����� � *DVWR )LQDQFLHUR %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR ,WD~ 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR ,WD~ 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR ,WD~ 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR ,WD~ 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
2SFLyQ &/ � $*816$ ����� � 6HUYLFLRV RSHUDWLYRV %DQFR 6FRWLDEDQN 
7RWDO  ������ �����   

 
 

 
'HWDOOH GH LQVWUXPHQWRV GHULYDGRV

  9$/25 12&,21$/ DO �������� 
 ����

086'   
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ��� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR %LFH
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ��� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR &KLOH 
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ����� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR &KLOH 
6ZDS GH 0RQHGD &/ � $*816$ ����� 'LIHUHQFLD GH FDPELR %DQFR &RQVRUFLR 
6ZDS GH WDVD GH LQWHUpV &/ � $*816$ ����� *DVWR )LQDQFLHUR %DQFR 6FRWLDEDQN 
7RWDO  �����   



  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   ��� 
 

 
 
i) Conciliación Otros Pasivos Financieros al 31 diciembre 2018 y 201� 
 

  

 31.12.18 31.12.1� 

Otros Pasivos Financieros Corrientes MUSD MUSD 

6DOGRV LQLFLDOHV DO � GH HQHUR GH ���� \ ���� ������ ������ 

$XPHQWRV�   

3UpVWDPRV REWHQLGRV HQ HO HMHUFLFLR ������ ����� 

7UDVSDVRV GH 3UpVWDPRV GHO /DUJR DO &RUWR 3OD]R ������ ������ 

2EOLJDFLRQHV SRU $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR ��� ��� 

7UDVSDVRV GH &XRWDV GH $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR GHO /DUJR 3OD]R DO &RUWR 3OD]R ����� ����� 

,QWHUHVHV GHYHQJDGRV HQ 3UpVWDPRV ����� ����� 

'LVPLQXFLyQ�   

3DJR GH 3UpVWDPRV HIHFWXDGRV HQ HO HMHUFLFLR �������� �������� 

3DJR GH FXRWDV SRU $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR ������� ������� 

$XPHQWR �'LVPLQXFLyQ� GH ,QWHUHVHV 'LIHULGRV HQ $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR ���� �� 

2WURV PRYLPLHQWRV�   

$XPHQWRV �'LVPLQXFLRQHV� SRU &RQYHUVLyQ ������� ����� 

$XPHQWR �'LVPLQXFLyQ� GH &RQWUDWRV GH 'HULYDGRV ����� ����� 

7RWDO PRYLPLHQWRV GHO HMHUFLFLR ����� ������� 

Saldo Iinal Sasivos Iinancieros corrientes al 31 diciembre 2018 y 201� ��.�8� �1.��� 
 
 

  
 31.12.18 31.12.1� 

Otros Pasivos Financieros No Corrientes MUSD MUSD 

6DOGRV LQLFLDOHV DO � GH HQHUR GH ���� \ ���� ������� ������� 

$XPHQWRV�   

3UpVWDPRV REWHQLGRV HQ HO HMHUFLFLR ������ ������ 

2EOLJDFLRQHV SRU $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR ����� ����� 

'LVPLQXFLyQ�   

3DJR GH 3UpVWDPRV HIHFWXDGRV HQ HO HMHUFLFLR � ������� 

7UDVSDVRV GH 3UpVWDPRV GHO ODUJR DO &RUWR 3OD]R �������� �������� 

7UDVSDVRV GH &XRWDV GH $UUHQGDPLHQWR )LQDQFLHUR GH /DUJR DO &RUWR 3OD]R ������� ������� 

2WURV PRYLPLHQWRV�   

$XPHQWRV �'LVPLQXFLRQHV� SRU &RQYHUVLyQ ������� ����� 

$XPHQWR �'LVPLQXFLyQ� GH &RQWUDWRV GH 'HULYDGRV ��� ����� 

7RWDO PRYLPLHQWRV GHO HMHUFLFLR ����� ������ 

Saldo Iinal Sasivos Iinancieros No corrientes al 31 diciembre 2018 y 201� 1�1.�1� 1�2.882 
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M) Conciliación Deuda Neta al 31.12.2018 y 31.12.201� 
 

  
 31.12.18 31.12.1� 

 MUSD MUSD 

(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV DO HIHFWLYR ������ ������ 

$FWLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV ����� ����� 

3UpVWDPRV FRUULHQWHV �������� �������� 

3UpVWDPR 1R FRUULHQWHV ��������� ��������� 

$UUHQGDPLHQWRV FRUULHQWHV ������� ������� 

$UUHQGDPLHQWR 1R FRUULHQWHV �������� �������� 

,QVWUXPHQWRV GHULYDGRV ������� ������� 

Deuda Neta al 31 diciembre 2018 y 201� (1�1.��0) (1�2.2��) 
 
 

  
 31.12.18 31.12.1� 

 MUSD MUSD 

(IHFWLYR H ,QYHUVLRQHV OtTXLGDV ������ ������ 

'HXGD EUXWD ± WDVD GH LQWHUpV ILMD �������� �������� 

'HXGD EUXWD ± WDVD GH LQWHUpV YDULDEOH �������� �������� 

$UUHQGDPLHQWRV � WDVD GH LQWHUpV ILMD �������� �������� 

$UUHQGDPLHQWRV � WDVD GH LQWHUpV YDULDEOH ���� � 

,QVWUXPHQWRV GHULYDGRV ������� ������� 

Deuda Neta al 31 diciembre 2018 y 201� (1�1.��0) (1�2.2��) 
 

   
 

EIectivo 
ETuivalente

Otros 
Activos 

Financieros Arrendamientos Prpstamos Otros Total
 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Deuda neta al 1 enero 201� 2�.�8� �.��2 (33.���) (1�0.3��) � (1�0.882)

)OXMRV GH HIHFWLYR ����� ������� � � ����� �����

)OXMRV SRU DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV � � ����� � � �����

)OXMRV SRU REWHQFLyQ GH SUpVWDPRV � � � �������� � ��������

)OXMRV SRU SDJR GH SUpVWDPRV � � � ������ � ������

$MXVWH SRU WLSR GH FDPELR GH PRQHGD H[WUDQMHUD � � ������� ����� ������� �������

Deuda Neta al 31 diciembre 201� 3�.�30 �.0�3 (3�.32�) (1��.��3) � (1�2.2��)
 

   
 

EIectivo 
ETuivalente

Otros 
Activos 

Financieros Arrendamientos Prpstamos Otros Total
 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Deuda neta al 1 enero 2018 3�.�30 �.0�3 (3�.32�) (1��.��3) � (1�2.2��)

)OXMRV GH HIHFWLYR ������� ������� � � ������� ��������

)OXMRV SRU DUUHQGDPLHQWRV ILQDQFLHURV � � ����� � � �����

)OXMRV SRU REWHQFLyQ GH SUpVWDPRV � � � �������� � ��������

)OXMRV SRU SDJR GH SUpVWDPRV � � � ������ � ������

$MXVWH SRU WLSR GH FDPELR GH PRQHGD H[WUDQMHUD � � ������� ����� ����� �����

Deuda Neta al 31 diciembre 2018 28.0�� 2.888 (3�.818) (1��.�0�) � (1�1.��0)
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NOTA 21 � CUENTAS POR PA*AR COMERCIALES < OTRAS CUENTAS POR PA*AR  
 
 
a) Clases de acreedores y otras cuentas Sor Sagar corriente 

 
  
 �������� 

&RUULHQWH 
��������
&RUULHQWH

&ODVHV GH FXHQWDV SRU SDJDU FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU SDJDU 086' 086'
 
$FUHHGRUHV FRPHUFLDOHV ������ ������

2WUDV &XHQWDV SRU SDJDU ������ ������

7RWDO ������ ������
 
 

b) PrinciSales acreedores comerciales� corriente 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

'HWDOOH DFUHHGRUHV FRPHUFLDOHV 

 �������� ��������

5XW 3DtV 086' 086'

���������� � � &RQVLU 6�$� &KLOH  �����   ��� 

���������� � � (QDS 5HILQHUtDV 6�$� &KLOH  �����   ����� 

���������� � � (PSUHVD 1DFLRQDO GHO 3HWUyOHR &KLOH  �����   ��� 

���������� � � 'LUHFFLyQ *HQHUDO GHO 7HUULWRULR 0DUtWLPR &KLOH  �����   ��� 

([WUDQMHUR &RPSDxtD GH (VWLEDV \ 6HUYLFLRV 6�$� (FXDGRU  ���   � 

([WUDQMHUR )OH[%R[ 1(: &RQWDLQHUV  ((88  ���   � 

([WUDQMHUR <3) $UJHQWLQD  $UJHQWLQD  ���   � 

���������� � � 7UDQVSRUWHV 6DQWD 1DQD 6LOYDQR %DVWLDV (,5/ &KLOH  ���   �� 

([WUDQMHUR <LOSRUW WHUPLQDO 2SHUDWLRQV�<LOSRUWHFX� 6�$� (FXDGRU  ���   � 

���������� � � ,QYHUVLRQHV 6DQ 0DUWLQR /WGD� &KLOH  ���   �� 

([WUDQMHUR 2FHDQ 1HWZRUN ([SUHVV 3WH� /WG� 6LQJDSXU  ���   � 

���������� � � 072 6HUYLFLRV *HQHUDOHV /WGD� &KLOH  ���   ��� 

([WUDQMHUR &LSRUW 	 7HFQDF &LSWH &�/� (FXDGRU  ���   � 

���������� � � &RVHGXFDP 6�$� &KLOH  ���   ��� 

���������� � � 6HUYLFLRV 0DUtWLPRV 3DWLOORV 6�$� &KLOH  ���   ��� 

([WUDQMHUR (YHUJUHHQ 0DULQH &RUSRUDWLRQ 7DLZDQ  ���   � 

���������� � . 6DQ $QWRQLR 7HUPLQDO ,QWHUQDFLRQDO 6�$� &KLOH  ���   ��� 

���������� � � 7UDQVDS 6�$� &KLOH  ���   ��� 

���������� � � &0$ &*0 &KLOH 6�$� &KLOH  ���   � 

([WUDQMHUR 7ULWRQ &RQWDLQHU ,QWHUQDWLRQDO /WG� 8.  ���   � 

���������� � � ,TXLTXH 7HUPLQDO ,QWHUQDFLRQDO /WG� &KLOH  ���   �� 

 2WURV DFUHHGRUHV   ������   ������ 

 7RWDO  ������ ������
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c) Otras cuentas Sor Sagar� corriente 
 
 
&XHQWDV SRU SDJDU� FRUULHQWH 

�������� ��������
086' 086'

9DULRV UHODFLRQDGRV FRQ HO SHUVRQDO ����� �����
)DFWXUDV SRU UHFLELU ����� �����
'LYLGHQGRV SRU SDJDU DFFLRQLVWDV ����� �����
3DUWLFLSDFLyQ 'LUHFWRULR ��� ���
,PSXHVWRV GH UHWHQFLyQ ����� �����
,9$ SRU SDJDU DUPDGRUHV ����� ���
&XHQWDV FRUULHQWHV UHSUHVHQWDGRV ����� �����
2WURV SRU SDJDU YDULRV ������ �����
3URYLVLyQ HJUHVRV H[SORWDFLyQ ����� �����
3URYLVLyQ FRQWLQJHQFLD MXLFLR 6&/ ����� �����
3URYLVLyQ JDVWRV DGPLQLVWUDFLyQ �� ���
7RWDO ������ ������

 
d) Resumen cuentas Sor Sagar comerciales y otras Sor Sagar Sor tiSo de moneda 
 

 
7LSRV GH PRQHGD 

 
7LSR GH 
0RQHGD 

 
�������� 

086' 
��������

086'
3HVR &KLOHQR &/3 ������ ������
'yODU (VWDGRXQLGHQVH 86' ������ ������
(XUR (85 ����� �����
3HVR $UJHQWLQR $56 ����� �����
1XHYR 6RO 3HUXDQR 3(1 ����� �����
3HVR 0H[LFDQR 0;1 ����� �����
7RWDO ������ ������

 
/RV VDOGRV LQFOXLGRV HQ HVWH UXEUR QR VH HQFXHQWUDQ DIHFWRV D LQWHUHVHV� 
 
 
e) Tprminos y condiciones Sara las cuentas Sor Sagar 
 
/D 6RFLHGDG KD GHILQLGR FRPR SROtWLFD HO FXPSOLPLHQWR GH REOLJDFLRQHV D $FUHHGRUHV FRPHUFLDOHV \ RWUDV 
FXHQWDV SRU SDJDU D �� GtDV GHVGH OD UHFHSFLyQ GH OD IDFWXUD GHO DFUHHGRU� 
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(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   ��� 
 

 
I) Montos Sor Sagar a Acreedores comerciales� seg~n Sla]os de Sago 
 

Cuentas Sor Sagar no vencidas� seg~n su mora � 31.12.2018 
 

TiSo de Sroveedor 
Montos seg~n Sla]os de Sago Total 

MUSD 
Promedio 

dtas  
Sago +asta 30 

dtas 31 � �0 �1 � �0 �1 � 120 
121 �
3�� 

3�� y 
mis 

 Productos  ����� ��� � � � � ����� ����� 
 Servicios  ������ ����� ��� � �� � ������ ����� 
 Otros  ����� � �� �� �� � ����� ����� 
 Subtotal MUSD  ������ ����� ��� �� �� � ������  

Proveedores con Sla]os vencidos ± 31.12.2018 
 

TiSo de Sroveedor 
Montos en mora sobre Sla]os de Sago Total 

MUSD +asta 30 
dtas 31 � �0 �1 � �0 �1 � 120 

121 � 
180 

181 y 
mis 

 Productos  ��� �� �� � � �� ���
 Servicios  ����� ����� ����� ��� ��� �� �����
 Otros  ����� � � � ��� � �����

 Subtotal MUSD  ����� ����� ����� ��� ��� ��� ������

Total MUSD    ������

Cuentas Sor Sagar no vencidas� seg~n su mora � 31.12.201� 
 

TiSo de Sroveedor 
Montos seg~n Sla]os de Sago Total 

MUSD 
Promedio 

dtas  
Sago +asta 30 

dtas 31 � �0 �1 � �0 �1 � 120 
121 �
3�� 

3�� y 
mis 

 Productos  ����� ��� � � � � ����� ����� 
 Servicios  ������ ����� ��� � � � ������ ����� 
 Otros  ����� � � � � � ����� ����� 
 Subtotal MUSD  ������ ����� ��� � � � ������  

Proveedores con Sla]os vencidos ± 31.12.201� 
 

TiSo de Sroveedor 
Montos en mora sobre Sla]os de Sago Total 

MUSD +asta 30 
dtas 31 � �0 �1 � �0 �1 � 120 

121 � 
180 

181 y 
mis 

 Productos  �� �� �� �� ���� ��� ���
 Servicios  ����� ����� ����� ��� ��� ��� ������
 Otros  ���� � � � �� � ��

 Subtotal MUSD  ����� ����� ����� ��� ��� ��� ������

Total MUSD    ������
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NOTA 22 � PRO9ISIONES  
 
 
a) Otras Provisiones a corto Sla]o 
 
 
 2WUDV SURYLVLRQHV �������� ��������
  086' 086'

 
 
2WUDV 3URYLVLRQHV� &RUULHQWH ����� ���

 
 
2WUDV 3URYLVLRQHV� 1R &RUULHQWH ��� �

 
 
7RWDO 3URYLVLRQHV  ����� ���

 
 

0RYLPLHQWRV 2WUDV 3URYLVLRQHV 

 
�������� �������� 

&RUULHQWH 
1R 

&RUULHQWH &RUULHQWH 
1R 

&RUULHQWH 
086' 086' 086' 086' 

 Provisión total saldo inicial ��� � ��� �
 3URYLVLRQHV $GLFLRQDOHV ����� ��� ����� �
 3URYLVLyQ 8WLOL]DGD ����� � ������� �
 ,QFUHPHQWR �'HFUHPHQWR� HQ HO &DPELR GH 0RQHGD ([WUDQMHUD ��� � �� �
  &DPELRV HQ 3URYLVLRQHV� 7RWDO ����� ��� ���� �
  Provisión Total� Saldo Iinal  ����� ��� ��� �

 
 
b) InIormación a Revelar Sobre Provisiones     
 
2WUDV 3URYLVLRQHV D &RUWR 3OD]R� FRUUHVSRQGH D REOLJDFLRQHV H[LVWHQWHV D OD IHFKD GH FLHUUH GH ORV HVWDGRV 
ILQDQFLHURV� VH UHJLVWUDQ HQ HO HVWDGR GH VLWXDFLyQ ILQDQFLHUD FRPR SURYLVLRQHV SRU HO YDORU DFWXDO GHO PRQWR 
PiV SUREDEOH TXH VH HVWLPD TXH OD VRFLHGDG WHQGUi TXH GHVHPEROVDU SDUD FDQFHODU OD REOLJDFLyQ� 
 
'HWDOOH 2WUDV SURYLVLRQHV D &RUWR 3OD]R� 
 
 

3529,6,21(6 

 
�������� �������� 

&RUULHQWH 1R &RUULHQWH &RUULHQWH 1R &RUULHQWH 
086' 086' 086' 086' 

)LQLTXLWRV ��� ��� �� �

6LQLHVWURV � /LWLJLRV �� � �� �

,QYHUVLRQHV 3HUPDQHQWHV ± .DU /RJLVWLFV 6�$� ��� � �� �

9DULDV ��� � �� �

7RWDO ����� ��� ��� �
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NOTA 23 � PRO9ISIONES NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 
 
Indemni]aciones Sor axos de servicios 
 
/D REOLJDFLyQ SRU LQGHPQL]DFLRQHV SRU DxRV GH VHUYLFLR SDFWDGDV FRQ HO SHUVRQDO HQ YLUWXG GH ORV FRQYHQLRV 
VXVFULWRV HQWUH ODV SDUWHV� HV UHJLVWUDGD DO YDORU DFWXDO GH OD REOLJDFLyQ WRWDO VREUH OD EDVH GHO PpWRGR GH 
FRVWR SUR\HFWDGR GHO EHQHILFLR� 
 
/D VRFLHGDG KD XWLOL]DGR ORV VLJXLHQWHV VXSXHVWRV HQ OD GHWHUPLQDFLyQ GHO YDORU DFWXDO GH ODV 
,QGHPQL]DFLRQHV SRU DxRV GH VHUYLFLR ± ,$6 ± DO ��������� 
 

7DVD GH LQWHUpV UHDO �7DVD %&8 D �� DxRV� ����� 
7DVD GH URWDFLyQ YROXQWDULD ����� 
7DVD GH URWDFLyQ SRU QHFHVLGDG GH OD HPSUHVD ����� 
7DVD GH LQFUHPHQWR VDODULDO ����� 
(GDG GH MXELODFLyQ KRPEUHV �� 
(GDG GH MXELODFLyQ PXMHUHV �� 
8VR GH WDEOD GH PRUWDOLGDG H LQYDOLGH]  

 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO VDOGR GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO 
FRQWUDWR HV HO VLJXLHQWH� 
 

 �������� 
086' 

�������� 
086' 

%HQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR ± SRUFLyQ FRUULHQWH �� �� 

%HQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR ± SRUFLyQ QR FRUULHQWH ����� ����� 

7RWDO 3URYLVLyQ SRU %HQHILFLR D ORV (PSOHDGRV ����� ����� 
 
(O PRYLPLHQWR GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR SRU SUHVWDFLRQHV GHILQLGDV HQ ORV SHUtRGRV 
WHUPLQDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� HV HO VLJXLHQWH� 

   �������� ��������
 &RUULHQWH 1R &RUULHQWH &RUULHQWH 1R &RUULHQWH
 086' 086' 086' 086'

9DORU SUHVHQWH GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GH FRQWUDWR� VDOGR LQLFLDO  �� ����� �� ����� 

&RVWR GHO VHUYLFLR FRUULHQWH GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR ��� ��� ��� ��� 

*DVWRV SRU ,QWHUHVHV GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR � �� � �� 

*DQDQFLD ± SpUGLGDV DFWXDULDOHV GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR � �� � ��� 

&RQWULEXFLRQHV SDJDGDV GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GH FRQWUDWR ����� ���� ����� ��� 

,QFUHPHQWR �'HFUHPHQWR� HQ HO &DPELR GH 0RQHGD ([WUDQMHUD � ����� � ��� 

9DORU SUHVHQWH GH ORV EHQHILFLRV SRU WHUPLQDFLyQ GHO FRQWUDWR� VDOGR ILQDO �� ����� �� ����� 
 
'H DFXHUGR D OR GLVSXHVWR SRU ORV FDPELRV HQ OD 1,& �� UHVSHFWR D OD WDVD GH GHVFXHQWR� VH PLGLy HO YDORU 
GH OD SURYLVLyQ FRQVLGHUDQGR XQ ���� VXSHULRU \ ���� LQIHULRU UHVSHFWR D OD WDVD FRQVLGHUDGD HQ OD 
YDORUDFLyQ� OR TXH LPSOLFDUtD OD VXPD GH 086' ��� GH GLVPLQXFLyQ \ GH 086' ��� FRPR LQFUHPHQWR HQ 
OD SURYLVLyQ� 
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(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   ��� 
 

NOTA 2� � OTROS PASI9OS NO FINANCIEROS CORRIENTES < NO CORRIENTES 
  
 

2WURV SDVLYRV QR ILQDQFLHURV� FRUULHQWH   
�������� ��������

 086' 086'
,PSXHVWR DO 9DORU $JUHJDGR ����� ����� 
*DUDQWtDV UHFLELGDV GH FOLHQWHV ��� ����� 
2WURV �� ��� 

7RWDO RWURV SDVLYRV QR ILQDQFLHURV� FRUULHQWH ����� ����� 
 
 

2WURV 3DVLYRV QR ILQDQFLHURV� QR FRUULHQWH   
�������� ��������

 086' 086'
*DUDQWtDV UHFLELGDV GH FOLHQWHV � � 
,QJUHVRV GLIHULGRV �� ��� 
2WURV �� �� 

7RWDO 2WURV SDVLYRV QR ILQDQFLHURV� QR FRUULHQWH �� ��� 
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NOTA 2� � PATRIMONIO 
 
a) Patrimonio de la sociedad matri] Agencias Universales S.A. 

 �������� ��������  
3DWULPRQLR 086' 086'  
    
&DSLWDO HPLWLGR ������ ������  
*DQDQFLDV DFXPXODGDV ������� �������  
2WUDV UHVHUYDV �������� ��������  
3DWULPRQLR DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD ������� �������  
3DUWLFLSDFLRQHV QR FRQWURODGRUDV ������ ������  
3DWULPRQLR WRWDO 203.828 20�.1��  
    

 
CaSital emitido 
 
(O FDSLWDO SDJDGR HV OD VXPD GH 86' ������������� UHSUHVHQWDGR SRU ����������� DFFLRQHV VLQ YDORU 
QRPLQDO� WRWDOPHQWH VXVFULWDV \ SDJDGDV� WUDQVDEOHV HQ ODV %ROVDV GH &RPHUFLR HQ &KLOH�  
 
*anancias acumuladas 
 
/DV *DQDQFLDV $FXPXODGDV WLHQHQ HO VLJXLHQWH GHVJORVH� 
 

/DV *DQDQFLDV $FXPXODGDV WLHQHQ HO VLJXLHQWH GHVJORVH�  31.12.18 31.12.1�

Saldos iniciales de *anancias acumuladas  1�2.�83       1��.��� 

               5HVXOWDGR GHO HMHUFLFLR  ������ ������

Dividendos (8.08�) (�.�2�)

               3URYLVLyQ GH ��� GH GLYLGHQGR PtQLPR GHO HMHUFLFLR  ������� �������

5HYHUVR GH 3URYLVLyQ 'LYLGHQGR PtQLPR ��� HMHUFLFLR DQWHULRU ����� �����

'LYLGHQGR 'HILQLWLYR 1��� SDJDGR HO ���������� � �������

'LYLGHQGR 'HILQLWLYR 1��� SDJDGR HO ���������� ������� �

Incremento (disminución) Sor transIerencias y otros cambios (�33) (�.��0)

AMuste a Resultados acumulados: (�33) (�.��0)
               $MXVWH D UHVXOWDGRV GH DxRV DQWHULRUHV GH VXEVLGLDULDV \ DVRFLDGDV ����� �������

               $MXVWH SRU LPSXHVWRV GLIHULGRV DxR DQWHULRU  ����� �

$MXVWH KLSHULQIODFLRQDULR GH $UJHQWLQD ��� �

3ULPHUD DSOLFDFLyQ GH ,)56 � HQ PDWUL] \ VXEVLGLDULDV ����� �

Saldo Iinales de *anancias acumuladas 1�8.��� 1�2.�83
 
 
Otras Reservas 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� ODV 2WUDV 5HVHUYDV GHO 3DWULPRQLR DVFHQGHQWHV D �086' �������  
FRUUHVSRQGHQ D 5HVHUYDV SRU 'LIHUHQFLDV GH &DPELR SRU &RQYHUVLyQ� SURYHQLHQWH GH ,QYHUVLRQHV 
3HUPDQHQWHV FRQ FRQWDELOLGDG HQ PRQHGD IXQFLRQDO GLVWLQWD DO GyODU HVWDGRXQLGHQVH SRU �086' �������� 
5HVHUYDV GH &REHUWXUD GH )OXMR GH &DMD SRU �086' ������ \ 5HVHUYDV GH JDQDQFLDV \ SpUGLGDV SRU SODQHV 
GH EHQHILFLRV GHILQLGRV �086' ������� 
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$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� ODV 2WUDV 5HVHUYDV GHO 3DWULPRQLR DVFHQGHQWHV D �086' �������  
FRUUHVSRQGHQ D 5HVHUYDV SRU 'LIHUHQFLDV GH &DPELR SRU &RQYHUVLyQ� SURYHQLHQWH GH ,QYHUVLRQHV 
3HUPDQHQWHV FRQ FRQWDELOLGDG HQ PRQHGD IXQFLRQDO GLVWLQWD DO GyODU HVWDGRXQLGHQVH SRU �086' �������� 
5HVHUYDV GH &REHUWXUD GH )OXMR GH &DMD SRU �086' ������ \ 5HVHUYDV GH JDQDQFLDV \ SpUGLGDV SRU SODQHV 
GH EHQHILFLRV GHILQLGRV �086' ������� 
 
Otras Reservas 9arias 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ �� GH GLFLHPEUH GH ���� QR KD\ VDOGRV GH 2WUDV 5HVHUYDV 9DULDV� 
 
Patrimonio atribuible a los SroSietarios de la controladora 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO 3DWULPRQLR $WULEXLEOH D ORV 3URSLHWDULRV GH OD &RQWURODGRUD DVFLHQGH D 086' 
�������� D OR FXDO VH DJUHJDQ ODV 3DUWLFLSDFLRQHV QR &RQWURODGRUDV SRU 086' ������� DOFDQ]iQGRVH XQ 
3DWULPRQLR 7RWDO GH 086' �������� 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO 3DWULPRQLR $WULEXLEOH D ORV 3URSLHWDULRV GH OD &RQWURODGRUD DVFLHQGH D 086' 
�������� D OR FXDO VH DJUHJDQ ODV 3DUWLFLSDFLRQHV QR &RQWURODGRUDV SRU 086' ������� DOFDQ]iQGRVH XQ 
3DWULPRQLR 7RWDO GH 086' �������� 
 
b) *estión de caSital 

(Q OD 9LJpVLPD 1RYHQD -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV GHO �� GH $EULO GH ����� VH DFRUGy FRQWLQXDU FRQ OD 
SROtWLFD GH GLYLGHQGRV TXH FRQWHPSOD XQD SROtWLFD GH GHVDUUROOR TXH FRQVLGHUD OD UHLQYHUVLyQ GH SDUWH GH 
ODV XWLOLGDGHV GH OD 6RFLHGDG SRU XQ SHUtRGR GH WUHV DxRV� 
 
/R DQWHULRU WLHQH FRPR REMHWLYR PDQWHQHU XQ DGHFXDGR QLYHO GH FDSLWDOL]DFLyQ TXH OH SHUPLWD DFFHGHU D 
IXHQWHV GH FDSLWDO HQ HO PHUFDGR ILQDQFLHUR SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH REMHWLYRV GH PHGLDQR \ ODUJR SOD]R� HQ 
OD PHGLGD TXH HOOR VHD UHFRPHQGDEOH GH DFXHUGR FRQ OD HYROXFLyQ GHO PHUFDGR \ TXH QR VLJQLILTXH 
OLPLWDFLRQHV D ODV IDFXOWDGHV GH ORV GLUHFWRUHV SDUD UHSDUWLU GLYLGHQGRV SURYLVRULRV QL SDUD HO RWRUJDPLHQWR 
GHO GLYLGHQGR PtQLPR REOLJDWRULR H[LJLGR SRU OD /H\ ������� 
 
c) *anancia Sor Acción Bisica 

$ FRQWLQXDFLyQ� VH SUHVHQWD OD *DQDQFLD SRU $FFLyQ %iVLFD HQ 2SHUDFLRQHV &RQWLQXDGDV \ *DQDQFLD 
'LOXLGD SRU $FFLyQ DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� HQ GyODUHV SRU DFFLyQ� 1R KD\ LQVWUXPHQWRV TXH 
SXHGDQ GLOXLU ODV XWLOLGDGHV SRU DFFLyQ� 
 
 
*anancia Sor acción bisica   
    
    

�������� *DQDQFLD DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD GHO SHUtRGR ����  86' ����������   86' ������ 1~PHUR DFFLRQHV RUGLQDULDV    ����������� 
      

    
    

�������� *DQDQFLD DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD GHO SHUtRGR ����  86' ����������   86' ������ 1~PHUR DFFLRQHV RUGLQDULDV     ����������� 
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*anancia diluida Sor acción 
    
    

�������� *DQDQFLD DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD GHO SHUtRGR ����  86' ����������   86' ������ 1~PHUR DFFLRQHV RUGLQDULDV     ����������� 
      

    
    

�������� *DQDQFLD DWULEXLEOH D ORV SURSLHWDULRV GH OD FRQWURODGRUD GHO SHUtRGR ����  86' ����������   86' ������ 1~PHUR DFFLRQHV RUGLQDULDV     ����������� 
 
 

    

d) DiIerencias de cambio Sor conversión 
 
/RV DMXVWHV SRU FRQYHUVLyQ TXH VH KDQ JHQHUDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� UHVSHFWLYDPHQWH� VH 
RULJLQDQ SRU ODV LQYHUVLRQHV HQ VXEVLGLDULDV \ DVRFLDGDV FX\D PRQHGD IXQFLRQDO HV GLVWLQWD DO GyODU 
HVWDGRXQLGHQVH� (O GHWDOOH GH ORV DMXVWHV SRU FRQYHUVLyQ TXH VH SUHVHQWD HQ HO (VWDGR GH &DPELRV HQ HO 
3DWULPRQLR HV HO VLJXLHQWH� 
 

 
6RFLHGDGHV 

�������� 
086' 

�������� 
086' 

&37 (PSUHVDV 0DUtWLPDV 6�$� �������            �����  
$JXQVD $UJHQWLQD 6�$� �������                     ���� 
,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6�$� �������                   ����� 
,QYHUVLRQHV 0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 3HU~ 6�$�                 �����                    ���  
6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD $HURSXHUWR GHO 6XU 6�$�                 �����                       �   
$JXQVD /	' 6�$� GH &�9�                 �����                      ��  
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$�                 �����                    ���  
5HFXUVRV 3RUWXDULRV \ (VWLEDV /WGD�                 �����                    ���  
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH /D 6HUHQD 6�$�                 �����                    ���  
/RJtVWLFD H ,QPRELOLDULD /LSDQJXH 6�$�                 �����                    ���  
$JXQVD (XURSD 6�$�                 �����                    ���  
$JXQVD ([WUDSRUWXDULR 6�$�                   ����                      ��  
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH 0DJDOODQHV 6�$�                   ����                      ��  
3RUWXDULD 3DWDFKH 6�$�                   ����                      ��  
7HUPLQDOHV \ 6HUYLFLRV GH &RQWHQHGRUHV 6�$�                   ����                      ��  
3HWURPDU 6�$�                     ���                        �  
8QLYHUVDO &KDUWHULQJ 6�$�                     ���                       �   
'HSyVLWR GH 9HKtFXORV $HURWUDQV /WGD�                       �                        �  
6&/ 7HUPLQDO $pUHR 6DQWLDJR 6�$�                     ��                    ���  
.DU /RJLVWLFV 6�$�                     ��                        �  
%RGHJDV $% ([SUHVV 6�$�                     ��                     ���� 
$JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 3HU~ 6�$�                  ���                      ��  

7RWDOHV �������� ����� 
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NOTA 2� � DI9IDENDOS POR ACCIÏN 
 
a) N~mero de acciones: 
 

6HULH 1� $FFLRQHV 
6XVFULWDV 

1� $FFLRQHV 
3DJDGDV 

1� $FFLRQHV 
&RQ 'HUHFKR D 9RWR 

ÒQLFD ����������� ����������� ����������� 

 
CaSital (Monto ± MUSD) 
 

6HULH &DSLWDO 6XVFULWR 
086' 

&DSLWDO 3DJDGR 
086' 

ÒQLFD ������ ������ 

 
 
b) InIormación de dividendos 

 
&RQ IHFKD �� GH DEULO GH ���� HQ -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV VH DFRUGy GLVWULEXLU XQ 
GLYLGHQGR HTXLYDOHQWH DO ��� GH ODV XWLOLGDGHV GHO HMHUFLFLR ���� OR TXH VLJQLILFD SDJDU 86' 
������� SRU DFFLyQ� WRWDOL]DQGR 86' ������������ SDUD SDJDU D FRQWDU GHO GtD �� GH PD\R GH 
����� HQ PRQHGD QDFLRQDO DO WLSR GH FDPELR REVHUYDGR SDUD HO GtD GHO FLHUUH GHO UHJLVWUR GH 
DFFLRQLVWDV TXH GD GHUHFKR D pO� HVWR HV� DO TXLQWR GtD KiELO DQWHULRU DO GHO SDJR� (VWH GLYLGHQGR 
FRUUHVSRQGH DO 'LYLGHQGR 1� �� GH OD VRFLHGDG� 
 
&RQ IHFKD �� GH DEULO GH ���� HQ -XQWD 2UGLQDULD GH $FFLRQLVWDV VH DFRUGy GLVWULEXLU XQ 
GLYLGHQGR HTXLYDOHQWH DO ��� GH ODV XWLOLGDGHV GHO HMHUFLFLR ���� OR TXH VLJQLILFD SDJDU 86' 
������� SRU DFFLyQ� WRWDOL]DQGR 86' ������������ SDUD SDJDU D FRQWDU GHO GtD �� GH PD\R GH 
����� HQ PRQHGD QDFLRQDO DO WLSR GH FDPELR REVHUYDGR SDUD HO GtD GHO FLHUUH GHO UHJLVWUR GH 
DFFLRQLVWDV TXH GD GHUHFKR D pO� HVWR HV� DO TXLQWR GtD KiELO DQWHULRU DO GHO SDJR� (VWH GLYLGHQGR 
FRUUHVSRQGH DO 'LYLGHQGR 1� �� GH OD VRFLHGDG� 

 
(O UHVXPHQ GH ORV GLYLGHQGRV DFRUGDGRV GHVGH HO HMHUFLFLR ���� HQ DGHODQWH HV HO VLJXLHQWH� 
 

)HFKD 1� GH 'LYLGHQGR 7LSR 

 
'LYLGHQGR SRU $FFLyQ 

86' 7RWDO 86' 
���������� �� 'HILQLWLYR ��������  ������������ 
���������� �� 3URYLVRULR ��������  ������������ 
���������� �� 'HILQLWLYR ��������  ������������ 
���������� �� 3URYLVRULR ��������  ������������ 
���������� �� 'HILQLWLYR ��������  ������������ 
���������� �� 'HILQLWLYR �������� ������������� 
���������� �� 'HILQLWLYR �������� ������������� 
���������� �� 'HILQLWLYR �������� ������������� 
���������� �� 3URYLVRULR �������� ������������� 
���������� �� 'HILQLWLYR ��������  ������������ 
���������� �� 'HILQLWLYR ��������  ������������ 

 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG FRQVWLWX\y SURYLVLyQ GH 'LYLGHQGRV SRU 3DJDU D ORV 
$FFLRQLVWDV� HTXLYDOHQWH DO ��� GH OD *DQDQFLD GHO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR HQ HVD 
IHFKD� VHJ~Q OR HVWDEOHFH OD OH\ ������ FRPR GLYLGHQGR PtQLPR D GLVWULEXLU D ORV DFFLRQLVWDV� 
SRU OD VXPD GH 086' ������ 
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$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG FRQVWLWX\y SURYLVLyQ GH 'LYLGHQGRV SRU 3DJDU D ORV 
$FFLRQLVWDV� HTXLYDOHQWH DO ��� GH OD *DQDQFLD GHO SHUtRGR GH GRFH PHVHV WHUPLQDGR HQ HVD 
IHFKD� VHJ~Q OR HVWDEOHFH OD OH\ ������ FRPR GLYLGHQGR PtQLPR D GLVWULEXLU D ORV DFFLRQLVWDV� 
SRU OD VXPD GH 086' ������ 
  
/D FRPSRVLFLyQ GHO LPSRUWH GH ORV GLYLGHQGRV VHJ~Q HO (VWDGR GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR HV 
HO VLJXLHQWH� 
 

 
 

�������� 
086' 

�������� 
086' 

3URYLVLyQ GH ��� GLYLGHQGR PtQLPR GHO HMHUFLFLR ������� ������� 
5HYHUVR GH 3URYLVLyQ 'LYLGHQGR PtQLPR ��� HMHUFLFLR DQWHULRU ����� ����� 
'LYLGHQGR 'HILQLWLYR 1� �� SDJDGR HO ���������� � ������� 
'LYLGHQGR 'HILQLWLYR 1� �� SDJDGR HO ���������� ������� � 
7RWDO GH GLYLGHQGRV HQ SDWULPRQLR ������� ������� 

 
 
c) Dividendos Caducados 

 
6HJ~Q GLVSRQH OD /H\ 1� ������ GH 6RFLHGDGHV $QyQLPDV \ HO 2ILFLR &LUFXODU 1� ���� GH �� GH 
0D\R GH ���� GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH 9DORUHV \ 6HJXURV �DFWXDOPHQWH &RPLVLyQ SDUD HO 0HUFDGR 
)LQDQFLHUR�� OD VRFLHGDG KD GLVSXHVWR HO SDJR D OD -XQWD 1DFLRQDO GHO &XHUSR GH %RPEHURV GH &KLOH 
GH ORV GLYLGHQGRV QR UHFODPDGRV SRU SDUWH GH VXV DFFLRQLVWDV \ SURGXFWR GH OD YHQWD GH DFFLRQHV GH 
DFFLRQLVWDV IDOOHFLGRV QR SHUFLELGRV SRU VXV KHUHGHURV R OHJDWDULRV� HQ ODV IHFKDV TXH VH LQGLFDQ� 
 

1� 'LYLGHQGR )HFKD 2WRUJDPLHQWR )HFKD 3DJR 0RQWR &/3 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

5HPDWH DFFLRQHV �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ��������� 

�� �������� �������� ���������� 

d) Remate de Acciones 

&RQ IHFKD � GH VHSWLHPEUH GH ���� VH OOHYy D FDER HO UHPDWH GH ������� DFFLRQHV GH OD VRFLHGDG� 
(VWDV DFFLRQHV WLHQHQ UHODFLyQ FRQ DFFLRQLVWDV IDOOHFLGRV� (O SURGXFWR GH HVWH UHPDWH ����������� 
TXHGDUi D GLVSRVLFLyQ GH ORV KHUHGHURV SRU XQ SHUtRGR GH � DxRV� \ SRVWHULRU D HVWR� VH GHEHUi SDJDU 
HO VDOGR� UHDMXVWDGR \ FRQ LQWHUHVHV� D OD -XQWD 1DFLRQDO GHO &XHUSR GH %RPEHURV GH &KLOH� PLVPR 
SURFHGLPLHQWR XWLOL]DGR SDUD HO SDJR GH ORV GLYLGHQGRV QR FREUDGRV�
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NOTA 2� � PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 
 
 
/D SRUFLyQ SDWULPRQLDO FRUUHVSRQGLHQWH D VRFLRV QR FRQWURODGRUHV HQ ODV VXEVLGLDULDV TXH VH LQGLFDQ HV OD VLJXLHQWH� 
 

  3RUFHQWDMH 1R &RQWURODGRU 3DWULPRQLR 5HVXOWDGR 
 6RFLHGDGHV �������� �������� �������� �������� �������� �������� 
  � � 086' 086' 086' 086'
DIRECTAS 
&KLOH 5HFXUVRV 3RUWXDULRV \ (VWLEDV /WGD� ������� ������� � � � �
&KLOH 0RGDO 7UDGH 6�$� ������� ������� �� �� � �
&KLOH 3RUWXDULD 3DWDFKH 6�$� �������� �������� ��� �� �� ��
&KLOH %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� �������� �������� ������� ������� ���� �����
&KLOH 6&/ 7HUPLQDO $pUHR 6DQWLDJR 6�$� �������� �������� ��� ����� ����� ���
&KLOH 7HUPLQDOHV \ 6HUYLFLRV GH &RQWHQHGRUHV 6�$� ������� ������� �� �� � �
(FXDGRU $JHQFLD 0DUtWLPD *OREDO 6�$� �������� �������� ����� ����� ��� ���
(FXDGRU $UHWLQD 6� $� �������� �������� ����� ����� ��� ���
(FXDGRU 3RUWUDQV 6� $� �������� �������� ����� ����� ��� ���
(FXDGRU 0RGDO 7UDGH 6� $� ± (FXDGRU �������� �������� ��� �� �� ��
(FXDGRU 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD 730 6�$� �������� �������� ����� ����� ����� �����
(FXDGRU 7HUPLQDO ([WUDSRUWXDULR GH 0DQWD 7(30 6�$� �������� � ��� � ���� �
  
INDIRECTAS 
0p[LFR $JXQVD $JHQFLD 1DYLHUD 6�$� � �������� � ��� � ����
&RORPELD $JXQVD /RJLVWLFV 6�$�6� �������� �������� ��� ��� �� ��
*XDWHPDOD $JXQVD *XDWHPDOD 6� $� ������� ������� �� �� �� ��
3HU~ 6WDUFRP 3HU~ 6�$�&� �������� �������� � ���� � �
0p[LFR $JXQVD 5HSUHVHQWDFLRQHV 6�$� GH &�9� � �������� � ��� � �

 Totales 20.�1� 18.0�� �.��� 3.33�
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NOTA 28 � IN*RESOS < *ASTOS  
 
 
a) Resumen de los ingresos Sor los Sertodos 2018 y 201� 
 

&ODVHV GH ,QJUHVRV 2UGLQDULRV 
  $FXPXODGR  

�������� 
�������� 

086' 

�������� 
�������� 

086' 

9HQWD GH %LHQHV  ����� ����� 

9HQWD GH %LHQHV 3HWUyOHR  ������� ������� 

3UHVWDFLyQ GH 6HUYLFLRV  ������� ������� 
Total  �8�.��8 ���.203 

 
b) Ingresos Srocedentes de contratos con clientes 

 
(O *UXSR REWLHQH LQJUHVRV SURFHGHQWHV GH OD YHQWD GH ELHQHV \ VHUYLFLRV D WUDYpV GHO WLHPSR \ HQ XQ 
SXQWR GHO WLHPSR� HQ ORV VLJXLHQWHV JUDQGHV VHJPHQWRV \ UHJLRQHV JHRJUiILFDV 
 

2018 CKile Ecuador EsSaxa Panami Per~ Otros Patses 
Total Ingresos 
Ordinarios Sor 

Segmentos 
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

$JHQFLDPLHQWR               ������          �����          ������        ������         �����           �����            ������� 
&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV               ������         ������ � � �                ������                 ������ 
/RJtVWLFD ������� ������ ������ ����� ������ ������ �������
2WURV 1R DVLJQDEOHV                    ���  �  � � �                       ��                      ��� 

,QJUHVRV 2UGLQDULRV SRU 6HJPHQWRV             �������         ������           ������       ������        ������                ������              ������� 

,QJUHVRV 2UGLQDULRV HQWUH VHJPHQWRV             ��������      �������                  ���         �����       �������                    �����              ��������
,QJUHVRV 2UGLQDULRV SURFHGHQWHV GH 
&OLHQWHV             �������        ������          ������        ������        ������                ������              ������� 

(Q XQ SXQWR GHO WLHPSR             �������         ������           ������        ������        ������                ������              ������� 
$ WUDYpV GHO WLHPSR                         �                  � � � � �                           � 
Ingresos Ordinarios Srocedentes de 
Clientes             22�.��8        �3.�3�          2�.��3        80.�2�        �1.108                ��.10�              �8�.��8 

 
 

201� CKile Ecuador EsSaxa Panami Per~ Otros Patses 
Total Ingresos 
Ordinarios Sor 

Segmentos 
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

$JHQFLDPLHQWR ������ ����� ������ ������ ����� ����� �������
&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV ������ ������ � � � ������ ������
/RJtVWLFD ������� ������ ����� ����� ������ ������ �������
2WURV 1R DVLJQDEOHV ��� �  � � � �� ���

,QJUHVRV 2UGLQDULRV SRU 6HJPHQWRV ������� ������ ������ ������ ������ ������ �������

,QJUHVRV 2UGLQDULRV HQWUH VHJPHQWRV �������� ������� ���� ����� ������� ���� ��������
,QJUHVRV 2UGLQDULRV SURFHGHQWHV GH 
&OLHQWHV ������� ������ ������ ������ ������ ������ �������

(Q XQ SXQWR GHO WLHPSR ������� ������ ������ ������ ������ ������ �������
$ WUDYpV GHO WLHPSR                         �                  � � � � �                           � 
Ingresos Ordinarios Srocedentes de 
Clientes 20�.2�0 �1.3�8 2�.��� 83.082 �2.8�8 3�.��� ���.203
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(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  ��� 
 

c) Ingresos y costos Iinancieros  
 
/RV LQJUHVRV ILQDQFLHURV \ FRVWRV ILQDQFLHURV SDUD ORV SHUtRGRV ���� \ ���� VRQ ORV VLJXLHQWHV� 

 

5HFRQRFLGRV HQ 5HVXOWDGRV 

   $FXPXODGR  
�������� 
�������� 

086' 

��������
��������

086'
 ,QJUHVRV )LQDQFLHURV 

 

 ,QJUHVRV 3URFHGHQWHV GH ,QYHUVLRQHV HQ $FWLYRV )LQDQFLHURV 'LVSRQLEOHV SDUD OD 9HQWD ��� ���
 ,QJUHVR SRU LQWHUHVHV� (IHFWLYR \ 6DOGRV FRQ %DQFRV ��� �
 ,QJUHVRV SRU ,QWHUHVHV HQ 3UpVWDPRV \ 'HSyVLWRV %DQFDULRV ��� ���
 2WUDV JDQDQFLDV ILQDQFLHUDV ��� ���
 &DPELR QHWR HQ HO YDORU UD]RQDEOH GH ORV DFWLYRV ILQDQFLHURV D VX YDORU UD]RQDEOH HQ HO HVWDGR GH UHVXOWDGRV �� �
 Total ingresos Iinancieros 1.�22 1.�30
 *DVWRV )LQDQFLHURV  
 *DVWRV SRU ,QWHUHVHV HQ 2EOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV PHGLGDV D VX &RVWR $PRUWL]DGR � 3UpVWDPRV ������� �������
 *DVWRV SRU ,QWHUHVHV HQ 2EOLJDFLRQHV )LQDQFLHUDV 0HGLGDV D VX &RVWR $PRUWL]DGR � /HDVLQJ ������� �������
 *DVWRV SRU ,QWHUHVHV� 2WURV ,QVWUXPHQWRV )LQDQFLHURV ����� �����
 *DVWRV SRU 5HVXOWDGRV 'HULYDGRV DO 9DORU 5D]RQDEOH ����� �����
 *DVWRV SRU ,QWHUHVHV 2WURV ������� �������
 &DPELR QHWR HQ HO YDORU UD]RQDEOH GH ORV DFWLYRV ILQDQFLHURV D VX YDORU UD]RQDEOH HQ HO HVWDGR GH UHVXOWDGRV � ����
 Total costos Iinancieros (11.188) (�.10�)
  Resultado Financiero Neto (�.���) (�.���)
 

 
d) Costo de ventas 
 
$ FRQWLQXDFLyQ VH SUHVHQWD XQ GHWDOOH GH ORV FRVWRV GH YHQWD GH OD FRPSDxtD SRU VHJPHQWR RSHUDWLYR� 
GHVFULWR HQ 1RWD � E�� 
 
 
 

&RVWR GH 9HQWDV 
           $FXPXODGR    
��������
��������

086'

��������
��������

086'
  

 $JHQFLDPLHQWR ��������� ���������   
 &RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV �������� ��������   
 /RJtVWLFD \ 'LVWULEXFLyQ ��������� ���������   
 2WURV  ����� �����   
 Total  (�1�.���) (38�.�82)   
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(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  ��� 
 

e) *astos de administración  
 
/D FRPSRVLFLyQ GH HVWD SDUWLGD DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ���� HV OD VLJXLHQWH� 
 
 

*DVWRV GH $GPLQLVWUDFLyQ 
          $FXPXODGR    
��������
��������

086'

��������
��������

086'
  

 3HUVRQDO �������� ��������   
 *DVWRV 'HSUHFLDFLyQ ������� �������   
 $PRUWL]DFLyQ ����� �����   
 2WURV *DVWRV �������� ��������   
 Total  (�1.�8�) (��.8�3)   

 
 
I) *astos emSleados 
 
'HWDOOH JDVWRV GHO SHUVRQDO SRU FRQFHSWR� 
 

*DVWRV D (PSOHDGRV 
          $FXPXODGR    
��������
��������

086'

��������
��������

086'
  

 6XHOGRV \ VDODULRV �������� ��������   
 %HQHILFLRV D &RUWR 3OD]R D ORV (PSOHDGRV ������� �������   
 %HQHILFLRV SRU 7HUPLQDFLyQ GH &RQWUDWR ������� �������   
 Total gastos del Sersonal (8�.���) (81.���)   

 
'HWDOOH *DVWRV GHO SHUVRQDO SRU FXHQWD GH UHVXOWDGRV� 
 

*DVWRV D (PSOHDGRV 
            $FXPXODGR    
��������
��������

086'

��������
��������

086'
  

 &RVWR GH 9HQWDV �������� ��������   
 *DVWRV GH $GPLQLVWUDFLyQ �������� ��������   
 2WUDV *DQDQFLDV �3pUGLGDV� ����� �������   
 Total gastos del Sersonal (8�.���) (81.���)   
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(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�  ��� 
 

g) Otros gastos Sor Iunción 
 
(O GHWDOOH GH 2WURV JDVWRV SRU IXQFLyQ SDUD ORV SHULRGRV ���� \ ���� VRQ ORV VLJXLHQWHV� 
 

2WURV *DVWRV SRU )XQFLyQ 
          $FXPXODGR    
��������
��������

086'

��������
��������

086'
  

 *DVWRV 0DUNHWLQJ ����� �����   
 *DVWR SUR\HFWRV QR UHFXSHUDEOHV ����� �����   
 9DULRV ����� �����   
 Total Otros gastos Sor Iunción (1.��1) (��2)   

 
 
K) Otras *anancias (Sprdidas) 

 
(O GHWDOOH GH 2WUDV *DQDQFLDV �3pUGLGDV� SDUD ORV SHUtRGRV ���� \ ���� HV HO VLJXLHQWH� 
 

   $FXPXODGR  
  �������� ��������  
5HFRQRFLGRV HQ UHVXOWDGRV �������� ��������  
 086' 086'  
$UULHQGR GH ,QPXHEOHV ����� ���  
,QGHPQL]DFLyQ 3HUVRQDO ����� �������  
7pUPLQR -XLFLRV 6&/ � �����  
8WLOLGDG �SpUGLGD� HQ 9HQWD $FWLYRV )LMRV ��� ����  
*DVWRV SUR\HFWR 0$17$ � �����  
,PSXHVWRV SDJDGRV SRU UHPHVDV GH GLYLGHQGRV ����� �����  
'HWHULRUR LQYHUVLyQ HQ /RJtVWLFD H ,QPRELOLDULD /LSDQJXH 6�$� ����� �  
2WURV HJUHVRV H[WUDRUGLQDULRV ���� �  
$VHVRUtDV 9DULDV ����� �����  
$JXQVD (XURSD ± 5HVXOWDGR FLHUUH 5HFRQVD \ =LHUEHQD � �����  
$JXQVD $UJHQWLQD ± 5HVXOWDGR HQ 9HQWD $WODQWLV 5LR � �����  
$UELWUDMH FRQ 1XHYR 3XGDKXHO ����� �  
'HWHULRUR &XHQWDV SRU &REUDU ����� �  
9DULRV  �� ��  
Total Otras *anancias (Pprdidas) (1.00�) (1�3)  
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

 

(67$'26 ),1$1&,(526 &2162/,'$'26 $*816$ < 68%6,',$5,$6 ± ',&,(0%5( ���� �$XGLWDGR�   ��� 
 

 
b) InIormación de contingencias y restricciones  

 
�� $O �� GH GLFLHPEUH GH ����� OD VRFLHGDG PDQWLHQH MXLFLRV SHQGLHQWHV� UHVSHFWR GH ORV FXDOHV OD 

DGPLQLVWUDFLyQ \ VXV DVHVRUHV OHJDOHV QR FUHHQ QHFHVDULR UHJLVWUDU XQD SURYLVLyQ GH FRQWLQJHQFLD 
GH SUREDEOH RFXUUHQFLD� D H[FHSFLyQ GH OD SURYLVLyQ \D PHQFLRQDGD HQ 1RWD �� F�� 
 

�� 3DUD JDUDQWL]DU DQWH OD $GXDQD GH &KLOH� OD FDOLGDG GH $JHQWH GH 1DYHV� )UHLJKW IRUZDUGHU� 
(PSUHVD GH PXHOODMH� $JHQWH GH FDUJD� $JHQWH GH DHURQDYHV R OtQHDV DpUHDV \ 2SHUDGRU GH 
WUDQVSRUWH PXOWLPRGDO� OD VRFLHGDG KL]R HQWUHJD D HVH VHUYLFLR GH %ROHWD  GH *DUDQWtD  %DQFDULD 
Q~PHUR �������� FRQ YHQFLPLHQWR HO ���������� HPLWLGD SRU HO %DQFR 6$17$1'(5  6$17,$*2� 
FX\R PRQWR DVFLHQGH 0&/3 ������ HTXLYDOHQWH 086' ��� 

 
�� &RQ IHFKD �� GH MXOLR GH ����� VHJ~Q FRQVWD HQ $FWD ���� HO 'LUHFWRULR GH OD VRFLHGDG $*816$� OD 

DXWRUL]D SDUD TXH FRQWUDWH FRQ +6%& %DQN �&KLOH� OD HPLVLyQ GH XQD R PiV &DUWDV GH &UpGLWR 6WDQG 
E\ D IDYRU GHO %DQFR +RQJ .RQJ 	 6KDQJKDL %DQNLQJ &RUSRUDWLRQ /LPLWHG� X RWUR EDQFR GHO H[WHULRU 
SDUD FDXFLRQDU ODV REOLJDFLRQHV GH VX ILOLDO $*(1&,$ 0$5Ë7,0$ */2%$/ 0$5*/2%$/ 6�$�� 
KDVWD SRU OD VXPD GH 086� ��� �TXLQLHQWRV PLO GyODUHV GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $PpULFD� R VX 
HTXLYDOHQWH HQ PRQHGD ORFDO� 

 
�� (Q OD PLVPD IHFKD DQWHV FLWDGD� HO 'LUHFWRULR DXWRUL]D D $*816$ SDUD TXH SXHGD FRQVWLWXLUVH HQ 

DYDO� ILDGRUD \ FRGHXGRUD GH OD VRFLHGDG ILOLDO &RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH &DODPD 6�$� 6RFLHGDG 
&RQFHVLRQDULD DQWH HO %DQFR GH &KLOH� SRU XQ FUpGLWR TXH HVWH OH RWRUJDUi� KDVWD SRU OD VXPD GH 8) 
�������� KDVWD OD 3XHVWD HQ 6HUYLFLR 'HILQLWLYD GH ODV 2EUDV� VXPD DQWHV FLWDGD TXH VH H[WLHQGH D 
ORV LQWHUHVHV� UHDMXVWHV� JDVWRV MXGLFLDOHV� H[WUDMXGLFLDOHV� GH FREUDQ]D \ KRQRUDULRV GH DERJDGRV 
TXH SXGLHUHQ H[SHULPHQWDU HO FUpGLWR JDUDQWL]DGR� SRU XQ SOD]R Pi[LPR GH �� DxRV FRQ XQD WDVD 
GH LQWHUpV HTXLYDOHQWH D 7DVD 7$% ��� GtDV PiV ��� SXQWRV SRUFHQWXDOHV� (VD ILOLDO KD VXVFULWR � 
SDJDUpV FRQ HO %DQFR &KLOH� 3RU VX SDUWH $*816$ DO �� GH GLFLHPEUH KD UHFRQRFLGR FRPR JDUDQWtD 
GH FRQWLQJHQFLD 086' ������ 

 
�� &RQ IHFKD �� GH HQHUR GH ����� VHJ~Q FRQVWD HQ $FWD ���� HO 'LUHFWRULR GH OD VRFLHGDG $*816$� 

OD DXWRUL]D SDUD TXH VH FRQVWLWX\D HQ DYDO� ILDGRUD \ FRGHXGRUD VROLGDULD GH VX ILOLDO 5HFXUVRV 
3RUWXDULRV \ (VWLEDV /LPLWDGD� SDUD JDUDQWL]DU HO tQWHJUR \ RSRUWXQR FXPSOLPLHQWR GH WRGDV \ 
FXDOHVTXLHUD GH ODV REOLJDFLRQHV TXH WHQJD R SXHGD OOHJDU D WHQHU FRQ RFDVLyQ GH VXV RSHUDFLRQHV 
SDUD FRQ HO %DQFR 6DQWDQGHU� ODV TXH HQ IRUPD LQGLYLGXDO R HQ FRQMXQWR� QR SRGUiQ VHU VXSHULRUHV 
D OD VXPD GH 086' ����� R HQ VX HTXLYDOHQWH HQ SHVRV� PiV LQWHUHVHV� UHDMXVWHV� FRVWRV \ JDVWRV 
VL ORV KXELHUH� VXPD KDVWD OD FXDO GHELHUD OLPLWDUVH WDO JDUDQWtD� $ OD IHFKD HVD ILOLDO QR KD KHFKR 
XVR GH WDO OtQHD GH FUpGLWR SRU OD FLIUD DQWHV FLWDGD� 

 
�� &RQ IHFKD �� GH PD\R GH ����� VHJ~Q FRQVWD HQ $FWD ���� HO 'LUHFWRULR GH OD VRFLHGDG DFXHUGD 

SRU XQDQLPLGDG TXH $*816$ VH FRQVWLWX\D HQ DYDO� ILDGRUD \ FRGHXGRUD GH OD VXEVLGLDULD 
&RQVRUFLR $HURSRUWXDULR GH OD 6HUHQD 6�$� SRU HO FUpGLWR KDVWD SRU OD VXPD GH 8) ������� TXH 
VXVFULELy FRQ HO %DQFR &RQVRUFLR KDVWD OD 3XHVWD HQ 6HUYLFLR 3URYLVRULD ± 363 GH OD WRWDOLGDG GH 
ODV REUDV�  

 
(O GLUHFWRULR DFXHUGD FRQVWLWXLU SUHQGD PHUFDQWLO GH ������ GH ODV DFFLRQHV GH &RQVRUFLR 
$HURSRUWXDULR GH /D 6HUHQD 6�$� VRFLHGDG FRQFHVLRQDULD GH VX SURSLHGDG D IDYRU GHO %DQFR 
&RQVRUFLR� FRQ HO REMHWR GH JDUDQWL]DU WRGDV \ FDGD XQD GH ODV REOLJDFLRQHV TXH VH RULJLQHQ GHO 
FUpGLWR TXH HO %DQFR &RQVRUFLR RWRUJy OD VXEVLGLDULD SRU OD VXPD GH KDVWD 8) �������� 

 
 
 

�� 7DPELpQ FRQ IHFKD �� GH PD\R GH ����� HO 'LUHFWRULR DFXHUGD TXH $*816$ VH FRQVWLWX\D HQ DYDO� 
ILDGRUD \ FRGHXGRUD GH OD VXEVLGLDULD %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� DQWH HO %DQFR &RQVRUFLR� SRU XQ 
FUpGLWR TXH pVWH OH RWRUJDUi� KDVWD SRU OD VXPD GH 8) �������� FRQ HO REMHWR GH ILQDQFLDU OD HMHFXFLyQ 
GHO FRQWUDWR GH VXE�FRQFHVLyQ GH ODV REUDV GH FRQVWUXFFLyQ GH ERGHJDV \ RILFLQDV HQ HO $HURSXHUWR 
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GH 6DQWLDJR� GXUDQWH WRGR HO SHUtRGR GH FRQVWUXFFLyQ GH pVWDV \ OLPLWDGR DO ��� GHO PRQWR WRWDO GHO 
FUpGLWR TXH DGHXGH OD VXEVLGLDULD DO UHIHULGR EDQFR�  
 
(O GLUHFWRULR DFXHUGD FRQVWLWXLU SUHQGD PHUFDQWLO GH ����� DFFLRQHV GH %RGHJDV $% ([SUHVV 6�$� 
GH VX SURSLHGDG D IDYRU GHO %DQFR &RQVRUFLR� FRQ HO REMHWR GH JDUDQWL]DU WRGDV \ FDGD XQD GH ODV 
REOLJDFLRQHV TXH VH RULJLQHQ GHO FUpGLWR TXH HO %DQFR &RQVRUFLR RWRUJy OD VXEVLGLDULD SRU OD VXPD 
GH KDVWD 8) �������� 

 
�� 7DPELpQ VH DFXHUGD TXH OD VRFLHGDG DFWXDUi FRPR ILDGRUD� DYDO \ FRGHXGRUD VROLGDULD GH OD 

VRFLHGDG ILOLDO� 0DUJOREDO 6�$�� D IDYRU GHO %DQFR GH &KLOH� SRU OD FDQWLGDG GH 86� ������� HQ 
UHODFLyQ FRQ OD FDUWD GH FUpGLWR VWDQG E\ D VHU HPLWLGD SRU HVWH D IDYRU GH $HUR 0p[LFR� OD FXDO 
JDUDQWL]DUi ODV REOLJDFLRQHV GH 0DUJOREDO 6�$� SDUD FRQ GLFKD DHUROtQHD� HQ HO PDUFR GHO FRQWUDWR 
GH $JHQFLDPLHQWR SDUD (FXDGRU� \ SRU WRGR HO SHULRGR HQ TXH OD PLVPD VH HQFXHQWUH YLJHQWH�  

 
�� &RQ IHFKD �� GH MXQLR GH ����� VHJ~Q FRQVWD HQ $FWD ���� FRQ HO REMHWR GH TXH ,QYHUVLRQHV 

0DUtWLPDV 8QLYHUVDOHV 6�$� SXHGD REWHQHU XQD OtQHD GH FUpGLWR GHO SURYHHGRU <3) 6�$� D ILQ GH 
SRGHU UHDOL]DU ODERUHV GH EXQNHLQJ� VH UHTXLHUH TXH OD VRFLHGDG VH FRQVWLWX\D HQ ILDGRUD \ 
FRGHXGRUD VROLGDULD� KDVWD SRU OD VXPD GH 086������ SRU HO FRPEXVWLEOH TXH HOOD OH DGTXLHUD FRQ 
RFDVLyQ GH OD UHDOL]DFLyQ GH GLFKD DFWLYLGDG�  

 
��� &RQ RFDVLyQ GH OD FRQFHVLyQ GHO 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD� HO ILQDQFLDPLHQWR VH KDUi EDMR OD 

PRGDOLGDG &UpGLWR GH 3URYHHGRU �6XSSOLHU &UHGLW� FRQ FREHUWXUD GH &5('(1'2 �(&$� \ OR 
SURYHHUi DO EDQFR FRPHUFLDO 5DGREDQN� SRU XQ PRQWR DVFHQGHQWH D 0086' ��� \ VH VROLFLWy HO 
DYDO GH $*816$� KDVWD SRU 0086' ��� SRU HO ���� GHO YDORU GHO FRQWUDWR FRPHUFLDO PiV ���� 
GH OD 3ULPD GH &5('(1'2� 

 
��� 6&/ 7HUPLQDO $pUHR GH 6DQWLDJR 6�$� 6RFLHGDG &RQFHVLRQDULD� DO ����������� PDQWLHQH GHPDQGD 

DUELWUDO FDUDWXODGD ³*OLGHSDWK /LPLWHG &KLOH /LPLWDGD FRQ 6&/´ 5RO� �������� VHJXLGD DQWH HO -XH] 
ÈUELWUR 5DIDHO *yPH] %DOPDFHGD� 

 
��� (Q UHODFLyQ DO VLQLHVWUR TXH DIHFWDUD D OD QDYH GHQRPLQDGD ³6HLNRQJHQ´ GH SURSLHGDG GH OD DVRFLDGD  

&37 (PSUHVDV 0DUtWLPDV 6�$�� \ D OD FDUJD TXH WUDQVSRUWDED SRGHPRV PDQLIHVWDU TXH ODV SyOL]DV 
GH VHJXURV YLJHQWHV D OD IHFKD GHO VLQLHVWUR� D OD OX] GH ORV KHFKRV GHO KXQGLPLHQWR� ORV TXH VRQ GH 
FRQRFLPLHQWR S~EOLFR \ GH DTXHOORV TXH WRPDPRV FRQRFLPLHQWR RSRUWXQDPHQWH� FXEUHQ 
GHELGDPHQWH ORV GDxRV�   
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��� $JXQVD HVWi VXMHWR DO FXPSOLPLHQWR GH &RYHQDQWV� ORV FXDOHV VRQ HVWiQGDUHV SDUD ODV VLJXLHQWHV 

HQWLGDGHV EDQFDULDV� %DQFR GH &KLOH� %DQFR 6DQWDQGHU� %DQFR &RUSEDQFD� %DQFR ,7$Ò� %DQFR 
(VWDGR� %DQFR 6FRWLDEDQN� %DQFR %LFH \ %DQFR %%9$� 'HQWUR GH ORV &RYHQDQWV VROLFLWDGRV H[LVWHQ 
REOLJDFLRQHV GH KDFHU \ QR KDFHU� ODV FXDOHV VH FXPSOHQ HQ VX WRWDOLGDG� 
 
&RQ UHVSHFWR D ODV REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV� VH VROLFLWD HO FXPSOLPLHQWR GH�  
 
'HXGD ILQDQFLHUD QHWD � 3DWULPRQLR 7RWDO  � ��� 
'HXGD ILQDQFLHUD QHWD � (%,7'$  � ��� 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� WRGRV HOORV VH FXPSOHQ FRQ KROJXUD GH DFXHUGR D OR UHTXHULGR� 
SUHVHQWDQGR ORV VLJXLHQWHV YDORUHV� 
 
'HXGD ILQDQFLHUD QHWD � 3DWULPRQLR 7RWDO    ����  
'HXGD ILQDQFLHUD QHWD � (%,7'$       ���� 

 
/RV YDORUHV XWLOL]DGRV DO �������� \ PHWRGRORJtD GH FiOFXOR GH ORV FRYHQDQWV HV OD VLJXLHQWH� 
 

Partida Monto USD
2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV FRUULHQWHV ������  
2WURV SDVLYRV ILQDQFLHURV QR FRUULHQWHV �������  
Deuda Iinanciera 1��.�01  
(IHFWLYR \ HTXLYDOHQWHV D HIHFWLYR ��������  
$FWLYRV ILQDQFLHURV GLVSRQLEOHV SDUD OD YHQWD �������  
Deuda Iinanciera neta 1�1.�8�  
 

Deuda Iinanciera neta 1�1.�8�   0��� ÆMenor Tue 1�30 
Patrimonio total 20�.��2  

   
 

Partidas  Monto USD  
5HVXOWDGR 2SHUDFLRQDO DQWHV GH LPSXHVWRV ������  
5HVXOWDGR SRU 8QLGDGHV GH 5HDMXVWH �������  
*DVWRV ILQDQFLHURV ������  
'HSUHFLDFLRQHV ������  
$PRUWL]DFLyQ GH LQWDQJLEOHV ������  
'LIHUHQFLD GH FDPELR �����  
EBITDA  ��.8��
   

Deuda Iinanciera neta 1�1.�8�   2��2 ÆMenor Tue ��00 
                                 EBITDA ��.8��
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NOTA 30 � MEDIO AMBIENTE 
 
(Q FRQVLGHUDFLyQ D OD &LUFXODU GH OD 696 �DFWXDOPHQWH &0)� &RPLVLyQ SDUD HO 0HUFDGR )LQDQFLHUR� 1� ���� 
GH ��������� TXH LPSDUWH LQVWUXFFLRQHV VREUH LQIRUPDFLyQ DGLFLRQDO TXH GHEHUiQ FRQWHQHU ORV (VWDGRV 
)LQDQFLHURV GH DFXHUGR D ODV ,)56 \ TXH GLFH UHODFLyQ FRQ HO PHMRUDPLHQWR \�R LQYHUVLyQ GH SURFHVRV 
SURGXFWLYRV� YHULILFDFLyQ \ FRQWURO GHO FXPSOLPLHQWR GH RUGHQDQ]DV \ OH\HV UHODWLYDV D SURFHVRV H LQVWDODFLRQHV 
LQGXVWULDOHV \ FXDOTXLHU RWUR TXH SXGLHUH DIHFWDU HQ IRUPD GLUHFWD D OD SURWHFFLyQ GHO PHGLR DPELHQWH� 
VHxDODQGR DGHPiV ORV GHVHPEROVRV TXH SDUD HVWRV HIHFWRV VH HQFXHQWUHQ FRPSURPHWLGRV D IXWXUR \ ODV 
IHFKDV �FLHUWDV HVWLPDGDV�� HQ TXH HVWRV VHUiQ HIHFWXDGRV� 
 
$*816$ GHFODUD TXH FRQVLGHUDQGR HO WLSR GH DFWLYLGDGHV TXH VH UHDOL]DQ� GHEH HVWDU FRQWLQXDPHQWH 
FRPSURPHWLGD FRQ OD SURWHFFLyQ GHO PHGLR DPELHQWH� SURPRYLHQGR H LQFHQWLYDQGR D WRGRV VXV HPSOHDGRV \ 
FRODERUDGRUHV XQD FXOWXUD GH UHVSRQVDELOLGDG� LQWHJUDQGR HQ WRGRV ORV VHUYLFLRV \ DFWLYLGDGHV OD JHVWLyQ 
DPELHQWDO� SDUD OR FXDO VH GD FXPSOLPLHQWR WDQWR D OD QRUPDWLYD OHJDO YLJHQWH FRPR D RWURV UHTXLVLWRV \ 
DFXHUGRV UHODFLRQDGRV FRQ HO PHGLR DPELHQWH� LQFRUSRUDQGR HVWiQGDUHV SURSLRV HQ DTXHOODV PDWHULDV QR 
UHJXODGDV TXH VHDQ DSOLFDEOHV� 
 
6H LGHQWLILFDQ ORV DVSHFWRV DPELHQWDOHV VLJQLILFDWLYRV GH VXV DFWLYLGDGHV \ HYDO~DQ VXV SRWHQFLDOHV LPSDFWRV 
DPELHQWDOHV� FRQ HO ILQ GH HVWDEOHFHU REMHWLYRV \ PHWDV GH JHVWLyQ TXH ORJUHQ UHGXFLUORV GH PDQHUD FRQWLQXD�  
GHVDUUROODQGR SURJUDPDV TXH SHUPLWDQ SUHYHQLU OD FRQWDPLQDFLyQ \ D OD YH] DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV \ PHWDV 
SODQWHDGRV� (Q HOOR� VH KD LQFXUULGR HQ GHVHPEROVRV SRU FDSDFLWDFLyQ SHUPDQHQWH D VX SHUVRQDO \ SRU 
DGHFXDFLyQ GH VXV SURFHVRV�  
 
/DV DFWLYLGDGHV HQ VXVWHQWDELOLGDG PiV WUDVFHQGHQWDOHV HQ PDWHULD PHGLR DPELHQWDO TXH VH KDQ GHVDUUROODGR 
FRUUHVSRQGHQ D PHMRUDV HQ HILFLHQFLD HQHUJpWLFD PHGLDQWH OD LQVWDODFLyQ GH LOXPLQDFLyQ /(' HQ GLVWLQWRV 
HVWDEOHFLPLHQWRV� HO UHFLFODMH� UH�XWLOL]DFLyQ \ PDQHMR GH GHVHFKRV LQVWDODFLRQHV GH $*816$ \ ILOLDOHV� DVt 
FRPR OD ILUPD GH XQ $FXHUGR GH 3URGXFFLyQ /LPSLD �$3/� SDUD RSHUDFLRQHV GH ERGHJDV HQ $*816$ 6$1 
$1721,2� 
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NOTA 31 ± SANCIONES 
 
$O �� GH GLFLHPEUH GH ���� OD VRFLHGDG QR KD VLGR VDQFLRQDGD SRU HQWLGDGHV UHJXODGRUDV� ODERUDOHV� 
HFRQyPLFDV� LPSRVLWLYDV� OHJDOHV R DPELHQWDOHV HQ ORV PHUFDGRV HQ TXH SDUWLFLSD� 
 
 
NOTA 32 � POLËTICA < *ESTIÏN DE RIES*O FINANCIERO 
 
a) InIormación Srevia: 

 
/D 3ROtWLFD \ *HVWLyQ GHO ULHVJR ILQDQFLHUR GHO *UXSR WLHQH SRU REMHWR HVWDEOHFHU ORV SULQFLSLRV \ 
GLUHFWULFHV SDUD DVHJXUDU TXH ORV ULHVJRV UHOHYDQWHV� TXH SXGLHUDQ DIHFWDU D ORV REMHWLYRV \ DFWLYLGDGHV 
GHO *UXSR $*816$ VHDQ LGHQWLILFDGRV� DQDOL]DGRV� HYDOXDGRV� JHVWLRQDGRV \ FRQWURODGRV� \ TXH HVWRV 
SURFHVRV VH UHDOLFHQ GH IRUPD VLVWHPiWLFD \ FRQ FULWHULRV XQLIRUPHV� 
 
/DV GLUHFWULFHV SULQFLSDOHV� FRQWHQLGDV HQ HVWD SROtWLFD� VH SXHGHQ UHVXPLU HQ�  
 
� /D *HVWLyQ GH ORV ULHVJRV GHEH VHU IXQGDPHQWDOPHQWH DQWLFLSDWLYD� RULHQWiQGRVH WDPELpQ DO 

PHGLDQR \ ODUJR SOD]R \ WHQLHQGR HQ FXHQWD ORV HVFHQDULRV SRVLEOHV HQ XQ HQWRUQR FDGD YH] PiV 
JOREDOL]DGR� 
 

� &RQ FDUiFWHU JHQHUDO� OD JHVWLyQ GH ORV ULHVJRV GHEH UHDOL]DUVH FRQ FULWHULRV GH FRKHUHQFLD HQWUH 
OD LPSRUWDQFLD GHO ULHVJR �SUREDELOLGDG�LPSDFWR� \ OD LQYHUVLyQ \ PHGLRV QHFHVDULRV SDUD UHGXFLUOR� 

 
� /D JHVWLyQ GH ULHVJRV ILQDQFLHURV GHEH RULHQWDUVH D HYLWDU YDULDFLRQHV QR GHVHDGDV HQ HO YDORU 

IXQGDPHQWDO GHO *UXSR� QR WHQLHQGR FRPR REMHWR REWHQHU EHQHILFLRV H[WUDRUGLQDULRV� 
 
b) Riesgo de Crpdito 

 
(O ULHVJR GH FUpGLWR FRQVLVWH HQ TXH OD FRQWUDSDUWLGD GH XQ FRQWUDWR LQFXPSOD VXV REOLJDFLRQHV 
FRQWUDFWXDOHV� RFDVLRQDQGR XQD SpUGLGD HFRQyPLFD SDUD HO *UXSR� 
 
/D FRQFHQWUDFLyQ GH ULHVJR SDUD $JXQVD QR HV VLJQLILFDWLYD \D TXH GLVSRQH GH XQD FDUWHUD GH FOLHQWHV 
FRQ PX\ EXHQD FDOLGDG FUHGLWLFLD� GLVWULEXLGD HQWUH GLVWLQWRV VHFWRUHV \ iUHDV JHRJUiILFDV� 
 
$GHPiV� VH GHEH VXPDU HO KHFKR TXH GHELGR D OD QDWXUDOH]D GH OD LQGXVWULD GRQGH RSHUD� ORV SULQFLSDOHV 
FOLHQWHV GHO *UXSR VRQ HPSUHVDV VROYHQWHV� 
 
3DUD FRQWURODU HVWH ULHVJR VH FXHQWD FRQ XQ FRPLWp GH FUpGLWR TXH FRQWUROD SOD]RV \ PRQWRV DVLJQDGRV 
SRU FOLHQWH�  
 
3ROtWLFDV SDUD $GPLQLVWUDU HO 5LHVJR GH &UpGLWR� 
 
$JXQVD FODVLILFD D VXV FOLHQWHV VHJ~Q OD UHODFLyQ GH SURSLHGDG TXH PDQWHQJD FRQ HOORV� HV DVt FRPR 
H[LVWHQ� 
 
� (PSUHVDV UHODFLRQDGDV 
� 7HUFHURV� GHXGRUHV FRPHUFLDOHV \ 2WUDV &XHQWDV SRU &REUDU 
 

/DV HPSUHVDV UHODFLRQDGDV QR UHSUHVHQWDQ ULHVJR GH FUpGLWR SDUD OD HPSUHVD� 
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/DV SROtWLFDV TXH VH GHEHQ DSOLFDU VHJ~Q OD VXEFODVLILFDFLyQ GH ORV GHXGRUHV FRPHUFLDOHV \ RWUDV FXHQWDV SRU 
FREUDU VRQ ODV VLJXLHQWHV�  
 
 b.1.    Deudores comerciales 

 
6RQ DTXHOORV FOLHQWHV GLUHFWRV R SURSLRV GH OD HPSUHVD� 1R VH RWRUJD FUpGLWR D FOLHQWHV QXHYRV D PHQRV 
GH TXH VHDQ DXWRUL]DGRV SRU HO FRPLWp GH FUpGLWR� (Q ORV FDVRV TXH HVWLPH FRQYHQLHQWH� HO &RPLWp SRGUi 
VROLFLWDU TXH HO FUpGLWR VHD UHVSDOGDGR SRU XQ GRFXPHQWR FRPHUFLDO �FKHTXH� OHWUD� EROHWD HQ JDUDQWtD�� 
TXH PHMRUH OD FDOLGDG FUHGLWLFLD GHO FOLHQWH� ([FHSFLRQDOPHQWH VH SRGUi DPSOLDU HO SOD]R \ HO PRQWR FRQ 
HO YLVWR EXHQR GHO JHUHQWH GHO iUHD UHVSHFWLYD \ GHO JHUHQWH GH DGPLQLVWUDFLyQ� &DVRV TXH VXSHUHQ ORV 
OtPLWHV DQWHULRUHV UHTXLHUH DGHPiV GH OD DXWRUL]DFLyQ GHO JHUHQWH JHQHUDO�  
 
/RV VHUYLFLRV GHILQLGRV FRPR GH PHVyQ QR WLHQHQ FUpGLWR� VDOYR VHDQ H[SUHVDPHQWH DXWRUL]DGRV SRU HO 
FRPLWp GH FUpGLWR \ HO JHUHQWH GH QHJRFLR TXH FRUUHVSRQGD�  
 
(O FUpGLWR RWRUJDGR D ORV FOLHQWHV TXH VRQ OtQHDV QDYLHUDV GH WUiILFR UHJXODU R KDELWXDO HV YDULDEOH VHJ~Q 
ORV WpUPLQRV GHO FRQWUDWR� (VWH GHEH VHU DXWRUL]DGR SUHYLDPHQWH SRU HO JHUHQWH GHO iUHD \ ILQDQ]DV� 
 
3DUD HO FDVR GH ORV FOLHQWHV TXH VRQ OtQHDV QDYLHUDV GH WUiILFR QR KDELWXDO R HVSRUiGLFR VH H[LJH OD 
SUHSDUDFLyQ GH XQD SURIRUPD GH JDVWRV �FRWL]DFLyQ� \ VH HPLWH XQD VROLFLWXG GH DQWLFLSR SRU HO ��� GHO 
WRWDO� RWRUJiQGRVH SRU WDQWR XQ FUpGLWR SRU HO ��� UHVWDQWH� (V UHVSRQVDELOLGDG GH RSHUDFLRQHV SUHSDUDU 
OD SURIRUPD� VROLFLWDU \ YHULILFDU OD UHFHSFLyQ GHO DQWLFLSR DQWHV GH DWHQGHU D XQ FOLHQWH� 6L DO DUULER GH OD 
QDYH QR H[LVWH HVWH DQWLFLSR� RSHUDFLRQHV GHEH SHGLU DXWRUL]DFLyQ D ILQDQ]DV SDUD LQLFLDU OD DWHQFLyQ� 6L 
DO PRPHQWR GHO ]DUSH D~Q QR VH UHFLEH DO DQWLFLSR� HO JHUHQWH GHO QHJRFLR GHEHUi DXWRUL]DU HO GHVDWUDTXH 
GH OD QDYH� (VWH WLSR GH FOLHQWHV UHSUHVHQWDQ HO �� GHO VDOGR GH 'HXGRUHV FRPHUFLDOHV DO �� GH 
GLFLHPEUH GH ����� 

 
Deterioro de Activos Financieros al 31.12.2018 

 
 

 
+asta �0 dtas 

Mis de �0 dtas 
Kasta 180 dtas 

Mis de 180 dtas 
Kasta 2�0 dtas 

Mis de 2�0 dtas 
Kasta 3�� dtas Total 

 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
7DVD GH 3pUGLGD (VSHUDGD ����� ����� ������ ������� ����� 
'HXGRUHV FRPHUFLDOHV FRUULHQWHV ������� ����� ��� ��� ������� 
3URYLVLyQ GH 3pUGLGD � � �� ��� ��� 
      

 
 
Deterioro de Activos Financieros al 01.01.2018 
 

 
+asta �0 dtas 

Mis de �0 dtas 
Kasta 180 dtas 

Mis de 180 dtas 
Kasta 2�0 dtas 

Mis de 2�0 dtas 
Kasta 3�� dtas Total 

 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
7DVD GH 3pUGLGD (VSHUDGD ����� ������ ������ ������� ����� 
'HXGRUHV FRPHUFLDOHV FRUULHQWHV ������ ����� ��� � ������ 
3URYLVLyQ GH 3pUGLGD � �� �� ��� ��� 
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/RV VDOGRV ILQDOHV GH ODV SURYLVLRQHV SRU SpUGLGDV SDUD ODV FXHQWDV SRU FREUDU D 'HXGRUHV &RPHUFLDOHV 
DO �� GH GLFLHPEUH GH ���� VH DMXVWDQ D ODV SURYLVLRQHV SDUD SpUGLGDV LQLFLDOHV GH OD VLJXLHQWH PDQHUD� 
 

 

 Pprdida 
Crediticia 
EsSerada 
Deudores 

Comerciales  
 MUSD  

3URYLVLyQ SRU 3pUGLGD LQLFLDO DO � GH HQHUR GH ����� FDOFXODGD VHJ~Q ,)56 � 
 

��� 

$XPHQWR GH OD SURYLVLyQ SDUD SpUGLGDV FUHGLWLFLDV UHFRQRFLGD HQ UHVXOWDGRV GXUDQWH HO DxR 
 

��� 

&DQWLGDG QR XWLOL]DGD UHYHUWLGD 
 

�����

6DOGR ILQDO DO �� GLFLHPEUH ����  
��� 

 
 

 
 b.2. Otras Cuentas Sor Cobrar� comSrende: 

 
b.2.1. $QWLFLSR D SURYHHGRUHV� 6ROR VH RWRUJDQ DQWLFLSRV D ORV SURYHHGRUHV TXH SUHVWHQ VHUYLFLRV SDUD 

TXH HO JUXSR SXHGD UHDOL]DU LQWHUQDFLRQHV GH HTXLSRV� FRQVWUXFFLRQHV R UHSDUDFLRQHV \ FRPSUD 
GH DFWLYRV ILMRV� 
 
'HQWUR GH ORV DQWLFLSRV SRGHPRV HQFRQWUDU HO VXE DJHQFLDPLHQWR HO FXDO VH FDUDFWHUL]D SRUTXH 
H[LVWH XQ FRQWUDWR FRQ GHWHUPLQDGDV DJHQFLDV TXH VH HQFXHQWUDQ XELFDGDV GRQGH HO JUXSR QR 
FXHQWD FRQ LQVWDODFLRQHV� PHGLDQWH HO FXDO VH DQWLFLSD HQWUH XQ ��� D ���� GHO PRQWR GH OD 
SURIRUPD D OD VXE DJHQFLD� 
 

b.2.2. 3UpVWDPRV DO SHUVRQDO� 1R KD\ ULHVJR LPSOtFLWR GDGR TXH� 
(O PRQWR VROLFLWDGR QR SXHGH VHU PD\RU DO ILQLTXLWR HVWLPDGR� 
'HEHQ VHU DXWRUL]DGRV SRU OD JHUHQFLD GH DGPLQLVWUDFLyQ� 

 
b.2.3. *DVWRV UHFXSHUDEOHV GH ODV FRPSDxtDV GH VHJXURV SRU ORV VLQLHVWURV TXH VH KDQ SUHVHQWDGR HQ 

ODV RSHUDFLRQHV HQ ODV GLVWLQWDV OtQHDV GH QHJRFLR \ TXH VH HQFXHQWUDQ SHQGLHQWHV GH 
OLTXLGDFLRQHV SRU SDUWH GH ODV FRPSDxtDV�  

 
&RQ HO REMHWLYR GH UHIOHMDU FRQ H[DFWLWXG HO YHUGDGHUR YDORU GH XQD FXHQWD SRU FREUDU� \D VHD 
SURYHQLHQWH GH OD RSHUDFLyQ R QR RSHUDFLyQ� HO *UXSR DSOLFD GHWHULRUR D GLFKRV PRQWRV XWLOL]DQGR 
HO VLJXLHQWH FULWHULR� 
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Polttica de Deterioro: 6H HQWLHQGH SRU GHWHULRUR HO PRQWR GH GLQHUR SRU FREUDU TXH GHILQLWLYDPHQWH QR VH YD 
D UHFXSHUDU SRU QR SDJR R SRU LQVROYHQFLD�  

 
x /DV HPSUHVDV UHODFLRQDGDV QR HVWiQ VXMHWDV D GHWHULRUR� 

 
x /DV FXHQWDV FRUULHQWHV UHSUHVHQWDGRV TXH FRUUHVSRQGDQ D FOLHQWHV /LQHU R FRQ FRQWUDWR� QR VHUiQ 

GHWHULRUDGRV� D QR VHU TXH VH FRUWHQ ODV UHODFLRQHV FRPHUFLDOHV� 
 
x 3DUD HO FDVR GH 'HXGRUHV FRPHUFLDOHV� HQWUDQ HQ GHWHULRUR WRGDV DTXHOODV SDUWLGDV TXH VXSHUHQ ��� 

GtDV GH PRUD \ TXH QR VH HQFXHQWUDQ HQ FREUDQ]D H[WUDMXGLFLDO� FREUDQ]D MXGLFLDO� SXEOLFDFLyQ GH 
GRFXPHQWRV HQ EROHWLQHV FRPHUFLDOHV R FRQ SURJUDPDV GH SDJR HVSHFLDOHV� /DV SDUWLGDV TXH VH 
HQFXHQWUHQ HQ HVWD FRQGLFLyQ� WHQGUiQ TXH VHU GHWHULRUDGDV VDOYR TXH OD JHUHQFLD GH ILQDQ]DV 
GHWHUPLQH TXH QR HV UHFRPHQGDEOH SRU H[LVWLU FHUWH]D GH YROXQWDG GH SDJR GHO FOLHQWH� 

 
x 2WUDV FXHQWDV SRU FREUDU� 6yOR HVWiQ VXMHWRV D GHWHULRUR ORV JDVWRV UHFXSHUDEOHV GH ODV &RPSDxtDV 

GH 6HJXURV� (VWR VH DQDOL]D FDVR D FDVR�  
 
Riesgo de liTuide] 

 
(O ULHVJR GH OLTXLGH] VH UHILHUH D TXH OD FRPSDxtD HVWi H[SXHVWD D OD LQFDSDFLGDG GH FXPSOLU FRQ VXV 
REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV D FRQVHFXHQFLD GH IDOWD GH IRQGRV� 
 
/DV SROtWLFDV HQ HVWH DVSHFWR EXVFDQ UHVJXDUGDU \ DVHJXUDU TXH OD FRPSDxtD FXHQWH FRQ ORV IRQGRV 
QHFHVDULRV SDUD HO RSRUWXQR FXPSOLPLHQWR GH ORV FRPSURPLVRV TXH KD DVXPLGR� 
 
0HQVXDOPHQWH VH GHEH UHDOL]DU XQ SUHVXSXHVWR GH IOXMR GH IRQGRV TXH PXHVWUH ODV HQWUDGDV \ VDOLGDV 
HVSHUDGDV HQ HO SOD]R GH XQ DxR� GH WDO PDQHUD GH GHWHUPLQDU ODV QHFHVLGDGHV X KROJXUDV GH IRQGRV� 
&XDQGR XQ GpILFLW GH FDMD HV GHWHFWDGR� VH GHEH HVWLPDU OD GXUDFLyQ GH pVWH� SDUD OXHJR WRPDU ODV 
DFFLRQHV TXH SHUPLWDQ FRUUHJLU HO GHVFDOFH� UHSURJUDPDFLyQ GH FRPSURPLVRV� XVR GH OtQHDV GH 
VREUHJLUR� VROLFLWDU D ILOLDOHV SDJRV GH GLYLGHQGRV R SUpVWDPRV YtD FXHQWD FRUULHQWH R LQLFLDU DFFLRQHV 
SDUD OD REWHQFLyQ GH FUpGLWRV GH FDSLWDO GH WUDEDMR� 
 
3DUD DVHJXUDU OD OLTXLGH] GH OD FRPSDxtD� WRGD LQYHUVLyQ� HQ WDQWR VHD SRVLEOH� GHEH WHQHU DVRFLDGD XQ 
ILQDQFLDPLHQWR� HV DVt FRPR OD FRPSUD GH DFWLYRV ILMRV PXHEOHV R LQPXHEOHV GHEHQ VHU DGTXLULGRV YtD 
OHDVLQJ� D XQ SOD]R WDO TXH ORV IOXMRV JHQHUDGRV SRU HO QXHYR DFWLYR SXHGDQ GDU SDJR DO FUpGLWR� GH PRGR 
TXH QR VHD QHFHVDULR GHVYLDU IRQGRV SURSLRV HQ HO ILQDQFLDPLHQWR GH HOORV� &XDQGR VH WUDWH GH ELHQHV 
TXH QR VHDQ ILQDQFLDEOHV GLUHFWDPHQWH SRU WHUFHURV� GHEHUiQ VHU DGTXLULGRV FRQ UHFXUVRV SURSLRV \ QR 
WRPDU FUpGLWRV HVSHFLDOHV FRQ GLFKR ILQ� 3RVWHULRUPHQWH� ORV GHVFDOFHV TXH SXGLHVHQ JHQHUDU HVWD 
LQYHUVLyQ� VH LQFRUSRUDQ DO DQiOLVLV QRUPDO GH FDMD GH OD FRPSDxtD� (Q HVWD PLVPD FDWHJRUtD VH 
FRQVLGHUDQ ORV SDJRV GH GLYLGHQGRV� LQYHUVLRQHV HQ VRFLHGDGHV \ GHVDUUROOR GH VLVWHPDV� HQWUH RWURV�  
 
/D DGPLQLVWUDFLyQ GH ORV IOXMRV GH FDMD GH FRUWR SOD]R WLHQH FRPR REMHWLYR DVHJXUDU TXH OD GLVSRQLELOLGDG 
GH IRQGRV VH UHDOLFH HQ HO PRPHQWR HQ TXH HVWRV VRQ UHTXHULGRV� SDUD HOOR VHPDQDOPHQWH VH GHEH 
KDFHU XQD SURJUDPDFLyQ GLDULD GH IOXMR GH IRQGRV FRQ KRUL]RQWH GH XQ PHV�  

 
/RV H[FHGHQWHV HQ FDMD DO FLHUUH GH FDGD GtD SXHGHQ VHU LQYHUWLGRV HQ LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV GH DOWD 
OLTXLGH] \ PtQLPR ULHVJR� FRPR )RQGRV PXWXRV� 3DFWRV \ 'HSyVLWRV D SOD]R�  
 
)LQDOPHQWH� OD HPSUHVD GHEH FRQWDU FRQ OtQHDV GH VREUH JLUR YLJHQWHV HQ WRGR PRPHQWR� 
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Riesgo de liTuide] 
 
9encimientos contractuales de Pasivos Financieros al 31.12.2018 
 

 
+asta �0 

dtas 

Mis de �0 
dtas Kasta 

1 axo 
De 1 a 2 

axos 
De 2 a 
3 axos 

De 3 a 
� axos 

De � a � 
axos 

De � 
axos o 

mis 

Total 
FluMos de 
EIectivo 

 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
3UpVWDPRV %DQFDULRV ������ ������ ������ ������ ������ ����� ����� ������� 
$UUHQGDPLHQWRV )LQDQFLHURV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ 
,QVWUXPHQWRV 'HULYDGRV � ��� ����� � � � � ����� 
Totales 13.882 30.�03 3�.880 �3.20� 2�.8�0 �.0�8 21.�0� 1��.�01

 
9encimientos contractuales de Pasivos Financieros al 31.12.201� 
 

 
+asta �0 

dtas 

Mis de �0 
dtas Kasta 

1 axo 
De 1 a 2 

axos 
De 2 a 
3 axos 

De 3 a 
� axos 

De � a � 
axos 

De � 
axos o 

mis 

Total 
FluMos de 
EIectivo 

 MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
3UpVWDPRV %DQFDULRV ����� ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������� 
$UUHQGDPLHQWRV )LQDQFLHURV ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ 
,QVWUXPHQWRV 'HULYDGRV � ��� ����� � � � � ����� 
Totales �.8�� 3�.��8 3�.�1� 33.��� 2�.��� 22.�31 2�.�1� 18�.33�

 
 
c) Riesgo de mercado 
 

d.1. Riesgo de tasa de interps 
 
/DV YDULDFLRQHV GH ORV WLSRV GH LQWHUpV PRGLILFDQ ORV IOXMRV IXWXURV GH ORV DFWLYRV \ SDVLYRV UHIHUHQFLDGRV 
D XQ WLSR GH LQWHUpV YDULDEOH� 3RU WDQWR� VRQ HVSHFLDOPHQWH UHOHYDQWHV HQ FDVRV GH REOLJDFLRQHV GH ODUJR 
SOD]R� 

 
(O REMHWLYR GH OD JHVWLyQ GHO ULHVJR GH WDVD GH LQWHUpV HV PLQLPL]DU OD YRODWLOLGDG GH GLFKRV IOXMRV� 
DXPHQWDQGR OD FHUWLGXPEUH GH ORV SDJRV IXWXURV� (Q HVH VHQWLGR� OD SROtWLFD GH OD HPSUHVD SULYLOHJLD ORV 
ILQDQFLDPLHQWRV D WDVD ILMD� HV GHFLU� XQD FREHUWXUD QDWXUDO GHO ULHVJR� /R DQWHULRU� VLQ GHMDU GH WHQHU HQ 
FRQVLGHUDFLyQ ODV FRQGLFLRQHV GH PHUFDGR HQ HO PRPHQWR GH DGTXLULU ODV QXHYDV REOLJDFLRQHV� 
 
&XDQGR ORV SUHFLRV GH PHUFDGR OOHYHQ D SULYLOHJLDU DOWHUQDWLYDV GH ILQDQFLDPLHQWR D WDVDV YDULDEOHV� OD 
&RPSDxtD EXVFDUi� HQ FXDQWR PHMRUHQ GLFKDV FRQGLFLRQHV� UHDOL]DU RSHUDFLRQHV GH FREHUWXUD PHGLDQWH 
OD FRQWUDWDFLyQ GH GHULYDGRV TXH PLWLJXHQ HVWRV ULHVJRV� (VWRV LQVWUXPHQWRV� HQ HO FDVR GH %RGHJDV 
$% ([SUHVV 6�$� VRQ WUDWDGRV FRPR FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUD� 

 
 

Anilisis riesgo tasa de interps 
 
$JXQVD D QLYHO FRQVROLGDGR SUHVHQWD XQD VHULH GH SDVLYRV TXH GHYHQJDQ LQWHUHVHV� DOJXQRV GH HOORV 
FRQOOHYDQ XQD WDVD GH LQWHUpV YDULDEOH� OR FXDO JHQHUD ULHVJR GH WDVD GH LQWHUpV�  
 
&RPSDUDWLYDPHQWH WHQHPRV HO VLJXLHQWH FXDGUR TXH PXHVWUD OD FRPSRVLFLyQ GH OD GHXGD SRU WLSR GH 
WDVD D GLFLHPEUH ���� \ ����� 
  
 

7$6$ 31.12.18 31.12.1�

),-$ ��� ��� 

9$5,$%/( ��� ��� 
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$O �� GH GLFLHPEUH GH ����� GHQWUR GH OD SURSRUFLyQ GH FUpGLWRV FRQ WDVD YDULDEOH GHEHPRV GHVWDFDU 
TXH SDUD HO ��� GH HOORV VH KDQ WRPDGR FREHUWXUDV HQ IRUPD GH 6ZDS GH 7DVD GH ,QWHUpV� 
  
3DUD HIHFWRV GH DQiOLVLV VH VHQVLELOL]D HO LPSDFWR HQ HO (VWDGR GH 5HVXOWDGRV GH XQD YDULDFLyQ HQ OD 
WDVD GH LQWHUpV� (O DQiOLVLV PXHVWUD TXH SRU FDGD DXPHQWR GH XQ SXQWR SRUFHQWXDO HQ OD WDVD GH LQWHUpV� 
HO PRQWR GH JDVWRV ILQDQFLHURV DXPHQWD HQ 086' ���� 
 
/RV SDVLYRV D WDVD YDULDEOH TXH GHYHQJDQ LQWHUHVHV VH PXHVWUDQ HQ HO VLJXLHQWH FXDGUR� OR FXDO 
UHSUHVHQWD HO ��� GHO WRWDO GH FUpGLWRV GH OD HPSUHVD� 

 
 

 
 
(QWLGDG 'HXGRUD 

3RUFLyQ
&RUWR 3OD]R

086'

7DVD
(IHFWLYD

�
7LSR

,QWHUpV
7LSR 

0RQHGD

0RQWR 
,QWHUHVHV 

$FWXDO 
086' 

0RQWR ,QWHUHVHV 
0iV ��

086'
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' �� ���
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' �� ��
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' ��� ���
&/ ± $*816$ ����� ���� 9DULDEOH 86' ��� ���
&/ ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH 86' � ��
&/ ± &$&6$ ����� ���� 9DULDEOH &/) �� ��
&/ ± &$66$ ��� ���� 9DULDEOH &/) �� ��
&/ ± %2'(*$6 $%; ��� ���� 9DULDEOH &/3 �� ��
(6 ± %2'(*$6 $%; ��� ���� 9DULDEOH &/3 � �
(6 ± %2'(*$6 $%; ��� ���� 9DULDEOH &/3 � �
(6 ± $*816$ �� ���� 9DULDEOH (85 � �
(6 ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH (85 � �
(6 ± $*816$ �� ���� 9DULDEOH (85 � �
(6 ± $*816$ � ���� 9DULDEOH (85 � �
(6 ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH (85 �� ��
(6 ± $*816$ ��� ���� 9DULDEOH (85 � �
(6 ± $*816$ � ���� 9DULDEOH (85 � �
 727$/  ������     ��� ���

 
 
d.2. Riesgo de tiSo de cambio 

 
(O ULHVJR GH WLSR GH FDPELR HV DTXHO TXH VH RULJLQD GHO GHVFDOFH GH PRQHGDV HQ ORV IOXMRV \ DTXHO 
TXH VH JHQHUD HQ OD FRQYHUVLyQ GH ODV SDUWLGDV GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV� 
 
/D SROtWLFD GHO *UXSR HV FXEULU VXV IOXMRV GH ORV ULHVJRV DVRFLDGRV DO WLSR GH FDPELR� XWLOL]DQGR 
SULQFLSDOPHQWH HO FDOFH QDWXUDO GH PRQHGDV� FREHUWXUDV GH IOXMRV DOWHUQDWLYDV \� VL VH HVWLPDUD 
QHFHVDULR� FXEULU GHO YDORU FRQWDEOH GH VXV SDUWLGDV� 
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(O *UXSR RSHUD HQ HO iPELWR LQWHUQDFLRQDO \� SRU WDQWR HVWi H[SXHVWR DO ULHVJR GH WLSR GH FDPELR 
SRU RSHUDFLRQHV FRQ GLYLVDV� HVSHFLDOPHQWH HO GyODU� /RV ULHVJRV GH WLSR GH FDPELR VH 
FRUUHVSRQGHQ� IXQGDPHQWDOPHQWH� FRQ ODV VLJXLHQWHV WUDQVDFFLRQHV� 
 
� 'HXGD GHQRPLQDGD HQ PRQHGD H[WUDQMHUD FRQWUDWDGD SRU VRFLHGDGHV GHO *UXSR \ 

DVRFLDGDV� 
� &REURV SURFHGHQWHV GH OD RSHUDFLyQ UHIHUHQFLDGRV SULQFLSDOPHQWH D OD PRQHGD GyODU� 

 
$SUR[LPDGDPHQWH HO ��� GH ODV YHQWDV GHO *UXSR VRQ GHQRPLQDGDV HQ PRQHGD H[WUDQMHUD� 
PLHQWUDV TXH HO ��� GH ORV FRVWRV OR HVWiQ HQ OD PRQHGD IXQFLRQDO GH FDGD SDtV� 
 
 
'DGR OR DQWHULRU� HO *UXSR $JXQVD FRQWUDWD LQVWUXPHQWRV ILQDQFLHURV GHULYDGRV� FX\R REMHWLYR HV 
PLQLPL]DU HVWRV ULHVJRV XWLOL]DQGR HO PpWRGR PiV HIHFWLYR SDUD HOLPLQDU R UHGXFLU HO LPSDFWR GH 
HVWDV H[SRVLFLRQHV� 

 
d) Instrumentos derivados: 

 
(O *UXSR $JXQVD VLJXLHQGR FRQ VX SROtWLFD GH JHVWLyQ GH ULHVJR GH PHUFDGR� UHDOL]D FRQWUDWDFLRQHV GH 
GHULYDGRV GH WDVDV GH LQWHUpV \ WLSRV GH FDPELR� 
 
/D 3ROtWLFD GHO *UXSR HV QR FHOHEUDU FRQWUDWRV GH HVWH WLSR KDVWD TXH H[LVWD XQ FRPSURPLVR ILUPH R 
FDGD YH] TXH H[LVWD XQD DOWD SUREDELOLGDG GH RFXUUHQFLD HQ ODV YHQWDV� QHJRFLDU ORV WpUPLQRV GH ORV 
GHULYDGRV GH FREHUWXUD SDUD FDO]DU FRQ ORV WpUPLQRV GH OD SDUWLGD FXELHUWD SDUD PD[LPL]DU OD HIHFWLYLGDG 
GH OD FREHUWXUD \ QR XWLOL]DU GHULYDGRV GH FREHUWXUD SDUD ILQHV HVSHFXODWLYRV� 
 
/RV LQVWUXPHQWRV GH FREHUWXUD PiV XWLOL]DGRV VRQ ODV RSFLRQHV \ ORV 6:$3 GH WDVD GH LQWHUpV� (VWRV 
~OWLPRV� VH FRQWUDWDQ DO FHUUDU XQ QHJRFLR GHO FXDO VH WHQJD FHUWH]D GH VX IHFKD GH FREUR� DVHJXUDQGR 
HO SUHFLR GHO GyODU DO PRPHQWR GHO YHQFLPLHQWR GH OD IDFWXUD� (VWR SHUPLWH SODQLILFDU FRQ FHUWLGXPEUH 
VREUH YDORUHV FRQRFLGRV� 
 
$GHPiV� VH FRQWUDWDQ ODV OODPDGDV RSFLRQHV =HUR &RVW &ROODU� VLQ JDVWR GH SULPD LQLFLDO� SDUD FXEULU ORV 
IOXMRV SURYHQLHQWHV GH ODV YHQWDV HQ PRQHGD H[WUDQMHUD� DVHJXUDQGR XQ WLSR GH FDPELR PtQLPR \ 
Pi[LPR� 
 
/D *HUHQFLD GH )LQDQ]DV HV OD UHVSRQVDEOH GH HYDOXDU OD QHFHVLGDG GH FREHUWXUD� 
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NOTA 33 � MONEDA NACIONAL < E;TRAN-ERA 
 
 
a) Activos corrientes 

 
  

 
Clases de Activos � Moneda 

Montos No Descontados seg~n 9encimientos    

 1 � �0 Dtas 
MUSD 

�1 Dtas � 1 Axo 
MUSD 

1 � 3 Axos 
MUSD 

Mis de � Axos 
MUSD 

31.12.18 
MUSD 

31.12.1� 
MUSD 

 

       

EIectivo y ETuivalentes al EIectivo  28.0��                        � � �  28.0�� 3�.�30 

3HVR &KLOHQR  �����                        �                        �                        �   ����� ������ 

'yODUHV  ������                        �                        �                        �   ������ ������ 

(XURV  ��� � � �  ��� ��� 

3HVR $UJHQWLQR  �� � � �  �� ��� 

3HVR 0H[LFDQR  ��� � � �  ��� ��� 

1XHYR 6RO 3HUXDQR  ����� � � �  ����� ����� 

2WUDV PRQHGDV  �� � � �  �� ��� 

Otros activos Iinancieros corrientes � �.8�0 � � �.8�0 �.��2 

'yODUHV                        � ����� � � ����� ����� 

Otros activos no Iinancieros corrientes  12.2�� 330 � �  12.�8� 13.080 

3HVR &KLOHQR  �����                        �                        � �  ����� ����� 

'yODUHV  ����� ��                        � �  ����� ����� 

(XURV  ��� � � �  ��� ��� 

3HVR $UJHQWLQR  ��� � � �  ��� ��� 

3HVR 0H[LFDQR  ��                        � � �  �� ����� 

1XHYR 6RO 3HUXDQR  ��� � � �  ��� ��� 

2WUDV PRQHGDV                        � ��� � � ���                   ��� 
 

Deudores comerciales y otras cuentas Sor cobrar corrientes  102.882 �8�  �  �   103.3�1 83.��8 

3HVR &KLOHQR  ������  �  �  �   ������ ������ 

'yODUHV  ������  �  �  �   ������ ������ 

(XURV  �����  �  �  �   ����� ����� 

3HVR $UJHQWLQR  �����  �  �  �   ����� ����� 

3HVR 0H[LFDQR  �����  �  �  �   ����� ����� 

1XHYR 6RO 3HUXDQR  �����  �  �  �   ����� ����� 

2WUDV PRQHGDV  �����  ���  �  �   ����� ����� 
 

Cuentas Sor cobrar a Entidades Relacionadas� Corriente  11.���  �  �  �   11.��� 8.802 

3HVR &KLOHQR  �����  �  �  �   ����� ����� 

'yODUHV  �����  �  �  �   ����� ����� 

        (XURV  ��  �  �  �   �� � 

        1XHYR 6RO 3HUXDQR  �  �  �  �  � � 

2WUDV PRQHGDV � � � � � ����� 

Inventarios                        �  �.3�8 � �  �.3�8 �.�80 

3HVR &KLOHQR �  �� � �  �� �� 

'yODUHV �  ����� � �  ����� ����� 

3HVR $UJHQWLQR �  ��� � �  ��� � 

3HVR 0H[LFDQR �  �� � �  �� �� 

1XHYR 6RO 3HUXDQR �  ��� � �  ��� ��� 

Activos Sor imSuestos corrientes  �.��0 � � �  �.��0 �.��� 

3HVR &KLOHQR  �� � � �  �� ��� 

'yODUHV  ����� � � �  ����� ����� 

(XURV  �� � � �  �� �� 

3HVR $UJHQWLQR  ��� � � �  ��� ��� 

3HVR 0H[LFDQR  �� � � �  �� �� 

1XHYR 6RO 3HUXDQR  ��� � � �  ��� ��� 
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Continuación NOTA 33 � MONEDA NACIONAL < E;TRAN-ERA 
 
 
 

b) Activos No Corrientes 
 

   
 
Clases de Activos � Moneda 

Montos No Descontados seg~n 9encimientos                          Totales  

  1 � �0 Dtas 
MUSD 

�1 Dtas � 
1 Axo 
MUSD 

1 � 3 Axos 
MUSD 

Mis de � Axos 
MUSD 

31.12.18 
MUSD 

31.12.1� 
MUSD   

         
  Otros activos no Iinancieros no corrientes �   �  3.0�8                        �   3.0�8 �.�18   
 'yODUHV � �  ����� �  ����� ����� 
 (XURV � �  �� �  �� ��  
  3HVR $UJHQWLQR �   �  ��                        �   �� ��   
  3HVR 0H[LFDQR  �   �    �                        �   � �   
  Inversiones Contabili]adas Utili]ando el Mptodo de la ParticiSación �   �                        � �2.��2 �2.��2 �3.�80   
  3HVR &KLOHQR  �   �                          �  �����   ����� �����   
  'yODUHV � �                        � ������ ������ ������   
  (XURV � �                        �  �����   ����� �����   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR �   �                        �  ���   ��� ���   
  Activos intangibles distintos de la Slusvalta �   �  28.0��  �8.382   ��.�81 8�.8�0   
  3HVR &KLOHQR  �   �    �  ������   ������ ������   
  'yODUHV � �  ������  �   ������ ������   
  (XURV � �  ��  �   �� ��   
  3HVR $UJHQWLQR �   �  ��  �   �� ��   
 3HVR 0H[LFDQR  �   �    ��  �   �� �� 
  1XHYR 6RO 3HUXDQR �   �  ���  �   ��� ���   
 Plusvalta � � � 8�� 8�� 8�� 
 'yODUHV � � � ��� ��� ���  
  ProSiedades� Planta y ETuiSo �   �                        �  182.�31   182.�31 1�2.�3�   
  3HVR &KLOHQR  �   �                          �  ���   ��� ���   
  'yODUHV � �                        �  �������   ������� �������   
  (XURV � �                        �  �����   ����� ���   
  3HVR $UJHQWLQR �   �                        �  �����   ����� �����   
  3HVR 0H[LFDQR  �   �                          �  ��   �� ���   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR �   �                        �  ������   ������ ������   
  ProSiedades de inversión �   �                        � 2.��3 2.��3 3.3��   
  (XURV �   �                        � ����� ����� �����   
  Activos Sor ImSuestos DiIeridos �   �  �.28� �  �.28� �.803   
  3HVR &KLOHQR  �   �    �����                        �   ����� �����   
  'yODUHV � �  ����� �  ����� �����   
  (XURV � �  ��� �  ��� ���   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR  �   �    ��� �  ��� ���   
  Total activos  1�0.2�0  1�.0��  3�.�33  30�.�2�  �1�.1�� �0�.2��   
  3HVR &KLOHQR  ������  ��  �����  ������   ������� �������   
  'yODUHV  ������  ������  ������ ������� ������� �������   
  (XURV  �����  �  ���  �����   ����� ������   
  3HVR $UJHQWLQR  �����  ���  ��  �����   ����� �����   
  3HVR 0H[LFDQR  �����  ��  ��  ��   ����� �����   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR  �����  ���  ���  ������   ������ ������   
  2WUDV PRQHGDV  �����  ���  �  �   ����� �����   
              

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
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Continuación NOTA 33 � MONEDA NACIONAL < E;TRAN-ERA 
 
 

c) Pasivos Corrientes 
 

  
Clases de Pasivos Corrientes � Moneda 

 
 

Montos No Descontados seg~n 9encimiento 
                                                                             Totales 

 
  1 � �0 Dtas

MUSD 
�1 Dtas � 1 Axo

MUSD 
31.12.18 

MUSD 
31.12.1�

MUSD  

       
  Otros Sasivos Iinancieros corrientes  13.882  30.�03  ��.�8�  �1.���  
  3HVR &KLOHQR  �����  �����  �����  �����   
  'yODUHV  ������  ������  ������  ������   
  (XURV  �����  ���  �����  �����   
 3HVR $UJHQWLQR  �  �  �  �  
 1XHYR 6RO 3HUXDQR  ���  ���  �����  �����  
  2WUDV PRQHGDV  ���  �����  �����  ������   
  Cuentas Sor Sagar comerciales y otras cuentas Sor Sagar 8�.��1  � 8�.��1 82.��2   
  3HVR &KLOHQR  ������  � ������ ������   
  'yODUHV ������  � ������ ������   
  (XURV  �����  �  �����  �����   
  3HVR $UJHQWLQR  �����  �  �����  �����   
  3HVR 0H[LFDQR �����  � ����� �����   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR �����  � ����� �����   
  Cuentas Sor Pagar a Entidades Relacionadas� Corriente �.��3 �  �.��3  �.1��   
 'yODUHV  �����  �  �����  �����  
 1XHYR 6RO 3HUXDQR  �  �  �  ��  
  Otras Srovisiones a corto Sla]o  �  1.88�  1.88�  1�1   
 3HVR &KLOHQR  �  �  �  ��  
  'yODUHV  �  �����  �����  ���   
  Pasivos Sor imSuestos corrientes  2.�10  �  2.�10  2.3�2   
  3HVR &KLOHQR  �  �  �  �   
  'yODUHV  �����  �  �����  �����   
 3HVR $UJHQWLQR  ���  �  ���  ���  
 3HVR 0H[LFDQR  ���  �  ���  ���  
  1XHYR 6RO 3HUXDQR  ��  �  ��  ���   
 Provisiones corrientes Sor beneIicios a los emSleados � �� �� 8�  
  1XHYR 6RO 3HUXDQR � �� �� ��   
  Otros Sasivos no Iinancieros corrientes                            �  2.3�1  2.3�1  3.��1   
  3HVR &KLOHQR                            �  ���  ���  ���   
  'yODUHV                            �  �����  �����  �����   
        3HVR 0H[LFDQR �  ���  ���  ����� 
        1XHYR 6RO 3HUXDQR �  ��  ��  ��� 
  Total Sasivos corrientes 10�.0�� 3�.23� 1�1.283 13�.8��   
  3HVR &KLOHQR  ������  �����  ������  ������   
  'yODUHV ������  ������ ������ ������   
  (XURV  �����  ���  �����  �����   
  3HVR $UJHQWLQR  �����  �  �����  �����   
  3HVR 0H[LFDQR �����  ���  �����  �����   
  1XHYR 6RO 3HUXDQR  �����  ���  �����  �����   
 2WUDV PRQHGDV  ���  �����  �����  ������   
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ANALISIS RA=ONADO  A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS  
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x   ANÈLISIS  RA=ONADO A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS �  DICIEMBRE 2018   x 
 

 

Evolución de las actividades� negocios y los riesgos asociados. 
 
 
/D YHQWD GXUDQWH HO SUHVHQWH HMHUFLFLR DXPHQWy HQ XQ �� FRQ UHVSHFWR DO SHUtRGR DQWHULRU 
SULQFLSDOPHQWH SRU HO PHMRUDPLHQWR GH OD GLYLVLyQ GH $JHQFLDPLHQWR HQ VXV DFWLYLGDGHV GH 
DEDVWHFLPLHQWR GH FRPEXVWLEOH D ODV QDYHV \ VHUYLFLRV GH ODQFKDV \ GH OD GLYLVLyQ /RJtVWLFD HV VXV 
DFWLYLGDGHV GH DOPDFHQDMH� RSHUDGRU ORJtVWLFR \ WUDQVSRUWH�  
 
(O (%,7'$ DO �� GH GLFLHPEUH ���� DXPHQWD XQ ����� GHVGH 0086' ����� HQ GLFLHPEUH ���� D 
0086' ����� HQ GLFLHPEUH ����� HVWR SULQFLSDOPHQWH GHELGR DO DXPHQWR GH ORV LQJUHVRV HQ WRGDV 
ODV OtQHDV GH QHJRFLRV� 
 
5HVSHFWR D ORV SDVLYRV GH OD HPSUHVD� ODV GHXGDV ILQDQFLHUDV FRUULHQWHV DXPHQWDURQ HQ 086' 
����� HV GHFLU XQ �� GHVGH GLFLHPEUH ���� D GLFLHPEUH ����� PLHQWUDV TXH ODV GHXGDV ILQDQFLHUDV 
QR FRUULHQWHV DXPHQWDURQ HQ 086' ����� GHVGH GLFLHPEUH ���� D GLFLHPEUH ����� HV GHFLU XQ 
������ (O DXPHQWR REHGHFH SULQFLSDOPHQWH DO ILQDQFLDPLHQWR GH ODUJR SOD]R SDUD DIURQWDU ODV REUDV 
HQ FRQVWUXFFLyQ HQ HO 7HUPLQDO 3RUWXDULR GH 0DQWD HQ (FXDGRU \� HQ RWURV SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ 
FRPR OD SDUWLFLSDFLyQ HQ OD &RQFHVLyQ GHO $HURSXHUWR (O 7HSXDO GH 3XHUWR 0RQWW� 
 
)LQDOPHQWH� VH HVSHUD TXH OD LQFOXVLyQ GH QXHYRV QHJRFLRV� DVt FRPR OD HQWUDGD HQ RSHUDFLyQ GH 
DOJXQRV GH ORV QXHYRV SUR\HFWRV FRQWULEX\DQ D PHMRUDU HO QLYHO GH UHVXOWDGRV TXH VH YLHQH 
REVHUYDQGR \ PHMRUDU OD UD]yQ FRUULHQWH� 

 
 
PrinciSales Iuentes de Iinanciamiento 
 
 
/D VRFLHGDG� PHGLDQWH VX SROtWLFD GH GLYLGHQGRV� TXH FRQVLVWH HQ HO SDJR GH DSUR[LPDGDPHQWH GHO 
��� GH ODV XWLOLGDGHV GH FDGD HMHUFLFLR FRPR GLYLGHQGR� GHVWLQD HO ��� UHVWDQWH D UHVXOWDGRV 
DFXPXODGRV� FRQ HO REMHWLYR GH GRWDU GH IRQGRV SURSLRV SDUD SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ IXWXUD� 
$GLFLRQDOPHQWH� REWLHQH ILQDQFLDPLHQWR GH FRUWR \ ODUJR SOD]R GHVGH ORV EDQFRV \ FRPSDxtDV GH 
OHDVLQJ HVWDEOHFLGRV HQ FDGD XQR GH ORV SDtVHV HQ TXH RSHUD D WUDYpV GH VXEVLGLDULDV� 
 
$ FRQWLQXDFLyQ VH SUHVHQWDQ ORV SULQFLSDOHV IOXMRV RSHUDFLRQDOHV \ GH ILQDQFLDPLHQWR �SUpVWDPRV� 
SDUD ORV SHULRGRV TXH VH LQGLFDQ� 
 

6HJPHQWRV ���������� ���������� 
086' 086' 

$JHQFLDPLHQWR ��� ������ 
&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV ������ ������ 
/RJtVWLFD \ 'LVWULEXFLyQ ������� ����� 
2WURV ������ ������ 
7RWDOHV ������ ������� 
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x   ANÈLISIS  RA=ONADO A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS �  DICIEMBRE 2018   x 
 

 

PrinciSales usos de Iondos 
 
/D VRFLHGDG� XWLOL]D ORV UHFXUVRV GH JHQHUDFLyQ SURSLD� GLYLGHQGRV UHFLELGRV  \ UHFXUVRV REWHQLGRV 
GH WHUFHURV SDUD HO ILQDQFLDPLHQWR QRUPDO GH VXV RSHUDFLRQHV� SDJR GH GLYLGHQGRV� DGTXLVLFLyQ GH 
DFWLYRV \ SDJRV GH HQGHXGDPLHQWR�  
 
'XUDQWH HO HMHUFLFLR DQWHULRU VH KDQ HIHFWXDGR GLYHUVDV LQYHUVLRQHV HQ  3URSLHGDGHV� SODQWD \ 
HTXLSRV� &LQWDV WUDQVSRUWDGRUDV HQ 7HUPLQDO 0DUtWLPR GH 7UDQVJUDQHO HQ 8UXJXD\ GHO VHJPHQWR 
$JHQFLDPLHQWR� ,QYHUVLRQHV HQ ORV QXHYRV FHQWURV GH GLVWULEXFLyQ \ DOPDFHQDMH HQ &KLOH �VHFWRU (O 
1RYLFLDGR� 5HJLyQ 0HWURSROLWDQD \ OD KDELOLWDFLyQ GH FHQWUR GH GLVWULEXFLyQ HQ 6DQ $QWRQLR� \ 
DPSOLDFLyQ \ HTXLSDPLHQWR GHO &HQWUR GH 'LVWULEXFLyQ GH 3RUWUDQV HQ (FXDGRU� GHO VHJPHQWR 
/RJtVWLFD \ 'LVWULEXFLyQ�  
 
(O UHVXPHQ GH ODV SULQFLSDOHV LQYHUVLRQHV VH SUHVHQWD D FRQWLQXDFLyQ� 
 

6HJPHQWRV ���������� ���������� 
086' 086' 

$JHQFLDPLHQWR ����� ����� 
&RQFHVLRQHV \ 7HUPLQDOHV ��� ����� 
/RJtVWLFD \ 'LVWULEXFLyQ ������ ����� 
2WURV ����� ����� 
7RWDOHV ������ ������ 

 
 
 
Riesgos Sor segmento de negocios 
 
  
Agenciamiento 
 
(O $JHQFLDPLHQWR VH YH DIHFWDGR GLUHFWDPHQWH SRU ORV FDPELRV HQ HO HQWRUQR LQWHUQDFLRQDO GRQGH 
VH KDQ SURGXFLGR LQWHJUDFLRQHV� IXVLRQHV \ TXLHEUDV GH DOJXQDV GH ODV JUDQGHV FRPSDxtDV 
QDYLHUDV \ TXH KDQ YLVWR XQD GLVPLQXFLyQ GH ORV QLYHOHV GH DFWLYLGDG \ GHO YDORU GHO IOHWH PDUtWLPR� 
DIHFWDQGR ILQDOPHQWH D ORV DJHQWHV� 
 
Concesiones y Terminales  
 
(Q ODV FRQFHVLRQHV GH DHURSXHUWRV HO ULHVJR HVWi DVRFLDGR D OD YDULDFLyQ HQ OD FDQWLGDG GH 
SDVDMHURV HPEDUFDGRV� OR TXH DIHFWD OD GXUDFLyQ GH ORV FRQWUDWRV GH FRQFHVLyQ�  
 
Logtstica y Distribución 
 
(Q HO iPELWR QDFLRQDO� HO ULHVJR HV TXH VH YHD DIHFWDGD OD DFWLYLGDG  SRU OD EDMD HQ OD GHPDQGD 
LQWHUQD� GHELGR D OD VLWXDFLyQ HFRQyPLFD OD FXDO KD LGR PHMRUDQGR GXUDQWH HVWH WULPHVWUH 
DXPHQWDQGR ODV RSHUDFLRQHV GH DOPDFHQDMH � GLVWULEXFLyQ \ WUDQVSRUWH PHMRUDQGR ODV  RSHUDFLRQHV 
GH ORJtVWLFD HQ JHQHUDO OD FXDO KD DIHFWDGR SRVLWLYDPHQWH HQ ORV UHVXOWDGRV�  
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+EC+OS RELE9ANTES 
 
 
 
x &RQ IHFKD �� GH PDU]R GH ����� PHGLDQWH SXEOLFDFLyQ GH +HFKR (VHQFLDO� VH LQIRUPy TXH 

HQ VHVLyQ H[WUDRUGLQDULD FHOHEUDGD HO �� GH PDU]R GH ����� HO 'LUHFWRULR GH $JHQFLDV 
8QLYHUVDOHV 6�$� �³$*816$´� WRPy FRQRFLPLHQWR TXH� DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� $*816$ 
GHMy GH FXPSOLU FRQ ORV UHTXLVLWRV FRSXODWLYRV HVWDEOHFLGRV HQ HO DUWtFXOR �� ELV GH OD /H\ 1� 
������ VREUH 6RFLHGDGHV $QyQLPDV� SDUD FRQWDU FRQ &RPLWp GH 'LUHFWRUHV� 

 
'H LJXDO IRUPD� HQ HVD PLVPD RSRUWXQLGDG HO 'LUHFWRULR GH $*816$ DFRUGy SRU XQDQLPLGDG� 
TXH QR VH DFRJHUi YROXQWDULDPHQWH D ODV QRUPDV FRQWHQLGDV HQ HO DUWtFXOR �� ELV GH OD /H\ 
1� ������� VREUH 6RFLHGDGHV $QyQLPDV� \ TXH SRU WDQWR HO &RPLWp GH 'LUHFWRUHV GH $*816$ 
KD FHVDGR HQ VX IXQFLRQDPLHQWR� 
 
(O 'LUHFWRULR DFRUGy IRUPDU XQ &RPLWp GH $XGLWRUtD FRPSXHVWR GH � GLUHFWRUHV FRPR VXV 
LQWHJUDQWHV� HO TXH WHQGUi SRU PLVLyQ UHYLVDU ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV WULPHVWUDOHV� VHPHVWUDOHV 
\ DQXDOHV GH OD VRFLHGDG�  

 
x &RQ IHFKD �� GH DEULO GH ����� VH OOHYy D HIHFWR OD 9LJpVLPD 1RYHQD -XQWD 2UGLQDULD GH 

$FFLRQLVWDV GH $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 6�$�� HQ OD FXDO� VH OOHYDURQ D HIHFWR ORV VLJXLHQWHV 
DFXHUGRV� 

 
�� 6H DSUREy OD 0HPRULD \ %DODQFH *HQHUDO GHO HMHUFLFLR WHUPLQDGR DO �� GH GLFLHPEUH GH 

����� 
 

�� 6H DFRUGy SDJDU XQ GLYLGHQGR D FRQWDU GHO GtD �� GH PD\R GH ���� GH 86� ������� SRU 
DFFLyQ� OR TXH VLJQLILFD OD FLIUD WRWDO GH 86� ������������ HTXLYDOHQWH DO ��� GH OD XWLOLGDG 
GHO HMHUFLFLR ���� \ GHVWLQDU HO UHPDQHQWH D OD FXHQWD SDWULPRQLDO GH *DQDQFLDV 
DFXPXODGDV� (O GLYLGHQGR VHUi SDJDGR HQ PRQHGD QDFLRQDO� DO WLSR GH FDPELR GHO GyODU 
REVHUYDGR SDUD HO GtD GHO FLHUUH GHO UHJLVWUR GH DFFLRQLVWDV TXH GD GHUHFKR D pO� HVWR HV� 
DO TXLQWR GtD KiELO DQWHULRU DO GHO SDJR�  

 
�� 6H GHVLJQy FRPR $XGLWRUHV ,QGHSHQGLHQWHV SDUD HO HMHUFLFLR ���� D ORV VHxRUHV 3ULFH 

:DWHUKRXVH&RRSHUV� 
 

�� 6H DFRUGy ILMDU OD UHPXQHUDFLyQ GHO 'LUHFWRULR HQ �� XQLGDGHV GH IRPHQWR  SRU FRQFHSWR 
GLHWD SRU DVLVWHQFLD D VHVLRQHV \ �� XQLGDGHV GH IRPHQWR FRPR JDVWR GH UHSUHVHQWDFLyQ� 
FRUUHVSRQGLpQGROH HO GREOH DO 3UHVLGHQWH \ ��� YHFHV DO 9LFHSUHVLGHQWH� $VLPLVPR� VH ILMy 
XQD SDUWLFLSDFLyQ GHO �� GH ODV XWLOLGDGHV GHO HMHUFLFLR ����� SDUD VHU GLVWULEXLGD HQWUH ORV 
VHxRUHV 'LUHFWRUHV� FRUUHVSRQGLpQGROH HO GREOH DO 3UHVLGHQWH \ ��� YHFHV DO 
9LFHSUHVLGHQWH� 
 

�� 6H DFRUGy DVLJQDUOH DO &RPLWp GH $XGLWRUtD XQD UHPXQHUDFLyQ GH �� 8) D FDGD XQR SRU 
DVLVWHQFLD HIHFWLYD D VHVLRQHV� 
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�� 6H DFRUGy HIHFWXDU ODV SXEOLFDFLRQHV TXH ORV HVWDWXWRV \ OD OHJLVODFLyQ  YLJHQWH H[LJHQ 

FRUUHVSRQGLHQWHV DO HMHUFLFLR ����� HQ HO GLDULR �(O 0HUFXULR� GH 9DOSDUDtVR� 
 
&RQ IHFKD �� GH MXQLR GH ����� PHGLDQWH SXEOLFDFLyQ GH +HFKR (VHQFLDO� HO 'LUHFWRULR 
WRPy FRQRFLPLHQWR GH OD UHQXQFLD SUHVHQWDGD SRU HO VHxRU )HOLSH 0RUDQGp /DYtQ D VX 
FDUJR GH 'LUHFWRU \ DFRUGy PDQWHQHU YDFDQWH OD GHVLJQDFLyQ VX UHHPSOD]DQWH� 
 
 
&RQ IHFKD �� GH GLFLHPEUH GH ����� PHGLDQWH SXEOLFDFLyQ GH +HFKR (VHQFLDO� HO 'LUHFWRULR WRPy 
FRQRFLPLHQWR GH OD UHQXQFLD D VX FDUJR GH *HUHQWH *HQHUDO SUHVHQWDGD SRU HO VHxRU /XLV 0DQFLOOD 
3pUH]� TXLHQ PDQLIHVWy VX GHFLVLyQ HQ WDO VHQWLGR� (O 'LUHFWRULR� MXQWR FRQ DJUDGHFHU OD H[WHQVD 
ODERU GHVDUUROODGD SRU HO VHxRU 0DQFLOOD� DFRUGy DFHSWDU OD UHQXQFLD D FRQWDU GHO GtD � GH HQHUR 
GH ����� \ D SDUWLU GH OD PLVPD IHFKD � GHVLJQy FRPR *HUHQWH *HQHUDO GH $JHQFLDV 8QLYHUVDOHV 
6�$� D GRQ )HUQDQGR 5RGUtJXH] 3LQRFKHW� 
 
 
(Q UHXQLyQ FHOHEUDGD FRQ IHFKD �� GH PDU]R GH ����� HO 'LUHFWRULR KD DXWRUL]DGR ORV SUHVHQWHV 
(VWDGRV ILQDQFLHURV &RQVROLGDGRV DO �� GH GLFLHPEUH GH ����� 
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