ACTA DE LA DECIMA JUNTA EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
CELEBRADA EN VALPARAISO EL 13 DE MARZO DE 2015

En Valparaiso, a 13 de marzo de 2015, a las 12:00 horas, en Urriola 87, piso 4, se llevo a
efecto la Décima Junta Extraordinaria de Accionistas de Agencias Universales S.A., bajo la
Presidencia de su titular Sr. José Manuel Urenda Salamanca. Se encontraban igualmente
presentes los directores Sres. Beltran Urenda Salamanca, Franco Montalbetti Moltedo y

Mikel Uriarte Plazaola y el Gerente General Sr. Luis Mancilla Pérez. Actué como secretario
el Sr. Raul Mera Zirotti.

PRIMERO: CONSTANCIA.

Senala el Presidente que atendida la circunstancia que la presente corresponde a una
Junta Extraordinaria de Accionistas de caracter exclusivamente informativo, no se requerira
de votacién, por lo que la obligacion referente a la Norma de Caracter General N° 273 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 13 de enero de 2010, no corresponde se
aplique en este caso.

Agrega que, de acuerdo con lo anterior, y por un asunto de buen orden para el mejor
desarrollo de esta junta, que solicita a los sefiores accionistas que las eventuales consultas
que puedan tener respecto de los dos puntos a que se refiere su convocatoria, se hagan
una vez finalizada la exposicién que se realizara a continuacion.

SEGUNDO: CONSTITUCION DE LA JUNTA.

Expres¢ el Presidente que la hoja de asistencia arrojé un total de 796.666.724 acciones de
las 855.096.691 en que se encuentra dividido el capital social pagado de la sociedad, lo que

representa una asistencia del 93,167 por ciento de las acciones emitidas con derecho a
voto.

Asistieron a esta Junta Ordinaria de Accionistas, las siguientes personas, quienes

concurrieron por si y/o en representacién de otros accionistas, tal como se detalla a
continuacién:

NOMBRE POR SI POR PODER TOTAL

BERTRAND DONOSO, VICENTE - 111.528.000 111.528.000
COSOI REIZN, DAVID EDMUNDO - 10.517.278 10.517.278
FAURA SOLETIC RODRIGO DANILO 239.776 931 240.707
GONZALEZ HOLMES, RODRIGO - 42.591 42.591
GUTIERREZ REYES, EDGARDO - 5.281.500 5.281.500
IRARRAZAVAL DOMINGUEZ, ARTURO - 12.968.184 12.968.184
MANCILLA PEREZ LUIS 470.465 231.728 702.193
MARTINI GARCIA ENRICO 227.663 - 227.663
MIRANDA CUEVAS, ANA LUISA 28.965 - 28.965
MONTALBETTI MOLTEDO, FRANCO - 1.971.861 1.971.861
PIZARRO INOSTROZA JOSE RAFAEL 626 - 626
URENDA SALAMANCA, BELTRAN FELIPE 48.539 52.631 101.170
URENDA SALAMANCA, JOSE MANUEL 3B8.067 | 589.152.022 599.190.089
VARAS BOETSCH, MIGUEL ANDRES » 53.865.897 53.865.897

Total| 1.054.101 | 795.612.623 796.666.724




Las personas que actuaron en representacion de otros accionistas, corresponde al siguiente

detalle:
NOMBRE DEL ASISTENTE NOMBRE DEL ACCIONISTA ACCIONES
BERTRAND DONOSO, VICENTE MONEDA S.A. AFI P/PIONERO FDO. DE INVERS 111.528.000
COSOI REIZIN, DAVID EDMUNDO CHILE FONDO DE INVERSION SMALL CAP 10.517.278
FAURA SOLETIC RODRIGO DANILO SOLETIC MIRANDA MILENA 931
GONZALEZ HOLMES, RODRIGO URENDA SALAMANCA, MARIA CAROLINA 42,591
GUTIERREZ REYES, EDGARDO MONEDA SA AFl PARA MONEDA CHILE FUND LTD 5.281.500
IRARRAZAVAL DOMINGUEZ, ARTURO BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INV 12.968.184
MANCILLA PEREZ LUIS JABAT BLAZINA BEATRIZ 231.728|
MONTALBETTI MOLTEDO, FRANCO INVERSIONES SANTA PAULA LIMITADA 786.456
SOCIEDAD NACIONAL DE VALORES S.A. 1.185.405|
URENDA SALAMANCA, BELTRAN FELIPE INVERSIONES PETALONIA S.A. 52.631)
URENDA SALAMANCA, JOSE MANUEL GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A, 597.102.429,
INVERSIONES EURONEGOCIOS LTDA. 909.088|
INVERSIONES SANTA ANGELA S.A. 423.774
JABAT ALONSO, ANTONIO 158.283
JARA MAYORGA, EDUARDO 42,668
PINTO FERNANDEZ JAIME MAURICIO 1,769
PINTO FERNANDEZ MARIA INES ANGELA 1.769
PINTO FERNANDEZ OLGUIGNHA CECILIA 1.769
PINTO ROMANI, SERGIO EUGENIO 165,428
SERVICIOS EINVERSIONES SANTA FILOMENA L 230.060
SERVICIOS SAN MARCOS LIMITADA 21.260|
SOFFIA PRIETO, HERNAN FRANCISCO 93,725
VARAS BOETSCH, MIGUEL ANDRES AFP PROVIDA S.A. FONDO TIPO A 10.813.570
AFP PROVIDA S.A. FONDO TIPO B 12.327.508
AFP PROVIDA S.A. FONDO TIPO D 7.400.000
AFP PROVIDA S.A. PARA FDO. PENSION 23.324.819

El quérum de acuerdos por tanto es de un 93,167 por ciento. No hubo poderes otorgados
en blanco y que deben ser considerados para la formacién del quérum de asistencia, por lo
que la asistencia total esta representada por 796.666.724 acciones equivalente al 93,167

por ciento de las acciones emitidas con derecho a voto. La asistencia fue proyectada en la
sala.

Sefial6 el Presidente, que no habiéndose solicitado la calificacién de poderes con que se
han hecho representar algunos accionistas a la presente Junta, procede que ellos sean
aprobados por ésta, lo que se hizo por unanimidad. Encontrandose presentes o
representadas un nimero de acciones que excede la mayoria absoluta de las acciones
emitidas, el Presidente procedié en nombre de Dios a declarar constituida la Décima Junta
Extraordinaria de Accionistas, en conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales.

El sefior Gerente General informara sobre el cumplimiento de las formalidades pertinentes.

TERCERO: CONVOCATORIA.

Enseguida, el Presidente dej6 constancia del cumplimiento dado a todas las formalidades
previas a la celebracion de esta Junta, las cuales fueron puestas en conocimiento de los
sefores accionistas por el Gerente General, mediante la correspondiente lectura de los
documentos pertinentes:

a) Convocatoria a la Asamblea acordada por el Directorio de la Sociedad en el ejercicio
de las atribuciones que le confieren los Estatutos;

b) Publicacion en el diario "El Mercurio" de Valparaiso, los dias 26 de febrero y luego
los dias 3 y 6 de marzo de 2015, del aviso de convocatoria con el objeto de efectuar
hoy a las 12:00 horas, la presente junta. Un ejemplar de los avisos referidos,
certificados con la firma de los accionistas que se designen para firmar el acta,
quedara incorporado al legajo de documentos de esta asamblea.

c) Con fecha 25 de febrero de 2015, se envié comunicacién a la Superintendencia de



Valores y Seguros, como asi también a las Bolsas de Valores del pais,
informandoles de la celebracion de esta Junta. Posteriormente se les envio copia de
la primera publicacién del aviso de convocatoria y se informé las fechas en que se
harian las otras publicaciones, todo esto dando cumplimiento a las disposiciones
reglamentarias correspondientes.

d) Envio de comunicacion a todos los accionistas que tienen registrado su domicilio,
notificandoles la celebracién de la Junta.

De igual manera, el Presidente sefial6 que tienen derecho a participar en esta Junta, los

titulares de las acciones inscritas en el Registro de Accionistas a la medianoche del dia 7 de
marzo de 2015.

CUARTO: ACTA DE LA NOVENA JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS.

La Junta por unanimidad de las acciones presentes y representadas, aprobo el Acta de la
Novena Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 12 de marzo de 2012, y que se
encuentra firmada por los accionistas designados, por el Secretario y por el Presidente, |la
cual ha estado a disposicién de los sefiores accionistas para su lectura desde dias
anteriores a esta Junta y ademas conforme a la normativa vigente fue publicada en la
pagina Web de la sociedad.

QUINTO:  SOLICITUD DE GRABACION DE LA JUNTA.

En forma previa al inicio de la exposicién del Presidente el Sr. Vicente Bertrand Donoso,
quien concurre en representacion del accionista Moneda S.A. AF| Pionero, Fondo de
Inversién, solicita que la presente asamblea sea grabada, con el fin de asegurar que el acta
que se levante de la misma sea una expresion fiel de lo tratado, peticién que es aceptada,
por lo que se dispone la grabacion de la junta.

SEXTO:  SUSCRIPCION DE ASSET PURCHASE AGREEMENT (“APA”) ENTRE LA
SOCIEDAD Y LA NAVIERA ALEMANA HAMBURG SUDAMERIKANISCHE
DAMPFSCHIFFAHRTS-GESELLSCHAFT KG (“HSUD”) Y ALCANCES DE ESTE
RESPECTO DE LA SOCIEDAD.

El Presidente indica que, tal como ha sido ampliamente difundido e informado a los sefiores
accionistas en el curso del segundo semestre del afio pasado, como asimismo en lo que va
corrido del afio, a fines de julio de 2014, Compariia Chilena de Navegacién Interoceanica
S.A. (“CCNI") recibié una oferta de compra por parte de la naviera alemana Hamburg
Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG, en adelante HSiid, respecto de ()la
adquisicién de su linea de negocios de transporte maritimo de carga en contenedores, la
marca, logo y nombre de CCNI, su parque de contenedores y los contratos de carga, (ii) el
subarriendo de 4 naves portacontenedores de 9.000 TEUs cada una, en ese momento en
construccidn, y (iii) el traspaso de los contratos de trabajo del personal de CCNI. Sefiala que
AGUNSA por su parte, tomé conocimiento de dicha oferta a principios de agosto del afio
pasado, luego de lo cual informé esta circunstancia al mercado, lo que se traduciria en la
terminacién del contrato de agenciamiento vigente entre ambas compaiiias, el cual data del
afno 1997 -lo cual fue posteriormente notificado por escrito por CCNI-, y que por tanto para
AGUNSA significa la pérdida de su principal cliente del negocio de agenciamiento. Luego el
Presidente solicita al Gerente General, Sr. Luis Mancilla Pérez, que informe los detalles de
esta operacion.



A continuacién hace uso de la palabra el Gerente General, Sr. Luis Mancilla Pérez, quien
expresa que a consecuencia de lo anterior el Directorio de AGUNSA, en sesion celebrada el
dia 5 de agosto de 2014, y como una forma de mitigar los efectos para la sociedad, acordé
autorizar de modo general y amplio a la administracion, para negociar con HSud la
continuidad de todos los negocios que fuera posible en las diferentes localizaciones: el
traspaso de personal destinado a las actividades que AGUNSA no seguira realizando en los
diferentes paises para los servicios que vendia CCNI; y, la cesion de contratos de arriendo y
de servicios que estaban celebrados para prestarle servicios a CCNI. De igual manera,
acordé informar a la Superintendencia de Valores y Seguros y al mercado tal circunstancia,
como asimismo de los efectos que eventualmente podria tener para AGUNSA la
materializacion de lo indicado en el punto anterior, en virtud, de ser CCNI su mas importante

cliente, lo que se traduciria en una relevante reduccién en sus operaciones de
agenciamiento.

Con posterioridad, en septiembre de 2014, y después de haber negociado con HSiid, se
suscribi6 un Memorandum de Entendimiento entre HSud y CCNI, documento al cual
AGUNSA compareci6 en calidad de agente de CCNI. En dicho instrumento AGUNSA
acordo transferir personal, arriendo de oficinas y su equipamiento, destinado al servicio de
agenciamiento de solamente su cliente CCNI. Por lo tanto, HSid se haria cargo del
personal, arriendo de oficinas y su equipamiento. Con ello AGUNSA se ahorraria los costos
de tener que despedir personal y cerrar oficinas, minimizando asi los efectos sobre las
personas y el patrimonio de AGUNSA. De esta manera HSiid asumiria todas las
obligaciones y contingencias laborales, como asimismo los contratos de arriendo vigentes
de oficinas, radicadas todas ellas actualmente en la operacién de AGUNSA, principalmente
en el extranjero, de modo que, a consecuencia de ello, AGUNSA seria relevada de
reconocer pasivos que para ella representarian un desembolso de aproximadamente entre
MM US$ 15 -18, toda vez que, de no lograrse este acuerdo, tal gasto deberia ser
integramente asumido por AGUNSA.

Luego, en negociaciones directas entre HSiid y AGUNSA, celebradas en Hamburgo,
Alemania, durante el mes de diciembre, se acordé el pago de la suma de MM US$ 8,0 por
parte de la primera, directamente a AGUNSA, por los compromisos que esta asumira en

relacion a esta transaccién, incluidos el traspaso de los bienes muebles y equipos de oficina
a HSid.

Finalmente, sefala el Gerente General que con fecha 14 de febrero de 2015, se suscribi6 el
documento denominado “Asset and Purchase Agreement” (“APA"), en virtud del cual
AGUNSA asumio las siguientes obligaciones para la fecha del cierre de la venta, el cual se

producira durante la segunda quincena de mes de marzo de 2015, en la ciudad de
Hamburgo, Alemania:

» Transferir el personal, mobiliario y equipamiento de oficina utilizado en los
servicios de agenciamiento prestados a CCNI.

e Transferir sélo los arriendos de oficinas -0 su proporcién- en poder
actualmente de AGUNSA o sus subsidiarias, en relacion con el agenciamiento
general de CCNI.

» Transferir (o finiquitar) los contratos laborales vigentes con los empleados de
AGUNSA o de sus subsidiarias que actualmente trabajan en los servicios de
agenciamiento general para CCNI. En el caso de finiquito, HStd pagara
directamente o en su defecto, compensara a AGUNSA todos estos costos.



e Transferir las licencias de software, servicios y acuerdos de mantencion.

Esto se refiere principalmente a licencias Microsoft a nivel de usuario; no hay
software propietario que sea transferido.

e Transferir los vehiculos de la sociedad, o los arriendos de estos, que

actualmente usa el personal que sera transferido, en relacién con el negocio
sefalado precedentemente.

* Porun periodo de 2 afios tras el cierre de la transaccién, no ofrecer trabajo a
alguno de los empleados que se desempefian en el servicio actualmente
realizado por AGUNSA para CCNI, sin el previo consentimiento de HSid.

De otra parte, informa que las contraprestaciones que AGUNSA recibira, a cambio de
dichas obligaciones, son las siguientes:

 Elpago de la sumade US$ 8.000.000.-, pagadera al cierre de la transaccién.

e La sustitucion de su condicién de obligada al pago de obligaciones laborales
contingentes por una suma estimada en US$ 13-15 millones.

e La sustitucién en los contratos de arriendo vigentes cuya terminacion
anticipada pudiere significar obligaciones por US$ 2-3 millones.

» La sustitucion en los contratos de arriendo vigentes respecto de vehiculos
motorizados utilizados por el personal que sera transferido.

e La posibilidad de prestar servicios a HSud.

Costo en Indemnizaciones, Arriendosy Muebles

AGUNSA chile 1.583.210 1.583 210,00

REPORT chile @ .
AGUNSA Ewopa TeT7 45T 73838 7811.28500 142787
AGUNSA hsia 241.000 38827 261,25 27,488
AGUNSA PERD 787.730 7§7.720,00 138814
AGUKSA LAD NEXCO 712536 $4.897 T6T. 232,38 B.210
WARGLOBAL 219,200 239.200,00 107
AGUNSA Wismi Q7.788 208 441 838 226,18 130 25
{ABUNSA Asa 1877.413 WES2| 284398457 N7.05
COLOMBIA %8 490 356 480,00 0000
ACUNSA Agenting 03075 81.530 455 004 BS 2.0
ACUNSA Bras| 180 000 123 588 283 580,46 555920
AOUNSA Venezuds 184 311 3188 187.470,29 £2.242
AQUNSA Cuatemala : 61620 1021385 184 754 87 5648
| A0UNSA P anama 60.481 100251 160 742 35 45 680
|AGUNSA Cesta Rica 32502 ss7r 8822945 w75
Marpaciico : -

TOTAL : 14.214.820 2.466.838 | 16.681.658 1.273.0680

Total empleados contemplados: 550 AAGUNSN,

La situacion antes descrita sin duda producira un efecto negativo para AGUNSA, toda vez
que CCNI representaba utilidades para AGUNSA por aproximadamente MM US$ 10,7 en el
ultimo afio. No obstante lo anterior, sefiala que los ingresos provenientes del cliente CCNI



venian disminuyendo consistentemente en los Ultimos afios, producto esencialmente de la
sostenida péerdida de mercado por parte de CCNI a manos de su competencia. Indica que
es de suponer incluso que de no haber mediado la venta a HSud, ella deberia haber cesado
Su operacién en un plazo no superior a tres afos.

FECTOCCNI EN EERR AGUNSA
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* Valores Estimados

Expresa el Gerente que en consideracién a la recepcion de la oferta de compra, y el
escenario que a partir de ello se abria para AGUNSA, es que el Directorio, en proteccién del
interés social, mandaté a la administracion para realizar lo necesario, con el fin de minimizar
el impacto para la sociedad. De ahi entonces que se haya logrado negociar, exitosamente
para los intereses de AGUNSA, la transferencia a HSid del personal, mobiliario,
equipamiento y contratos de arriendo referidos precedentemente, liberando con ello a esta
sociedad de tener que hacer frente a tales contingencias. Agrega que en la medida que el
contrato de agenciamiento con CCNI sera terminado, dichas oficinas, de no mediar su
transferencia a HS{d, debieran cesar su actividad y por tanto cerrar, habiendo AGUNSA, en
consecuencia, tenido que asumir los costos de esta situacién, tales como indemnizar al
personal, incurrir en el costo del término de los contratos de arriendo de oficinas y luego
concluir todo el proceso de cierre. Todo esto ultimo ha sido evitado mediante el acuerdo
suscrito con HSUd, lo cual es a todas luces algo muy conveniente para los intereses de la
sociedad.

Reitera que lo que AGUNSA se ha obligado a enajenar en virtud del contrato con HSud es
exclusivamente la actividad de agenciamiento dedicada a la atencién de CCNI, y no el
negocio de agenciamiento, el cual la sociedad realiza tanto para CCNI como para muchos
otros clientes, compafias navieras, la cual seguird desarrollando. Es preciso asimismo
senalar que esta actividad es s6lo una de las multiples que realiza AGUNSA, y después del
término de su contrato con CCNI, ella seguira operando en 20 paises, en los que continuara
desarrollando las actividades de agenciamiento, logistica y distribucion, arriendo de
equipos, representaciones, concesiones de obra publica y otras.
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Senala a continuacién el Gerente que, sin perjuicio de lo anterior, parece necesario hacer
presente y trasmitir a los accionistas que no obstante el impacto que esta situacién
representa para la sociedad, ella seguird activamente presente en los servicios de
agenciamiento, quedando tras el cierre de esta transaccién en mejores condiciones incluso
para abordar potenciales nuevos clientes, ya que en algunos casos la condicién de
sociedad relacionada con CCNI significé un obstaculo para captar nuevas cuentas. Indica
ademas que AGUNSA ha logrado consolidar una relevante operacién en el mercado de la
logistica y distribucion de cargas tanto en el pais como en algunos otros paises del
continente, siendo uno de los mas importantes operadores logisticos de Chile. A ello debe
agregarse la condicién de agente de varias lineas aéreas que operan en el pais, negocio
este Ultimo que se ha ido consolidando en los Ultimos afios. Por Ultimo sefiala que la
sociedad es concesionaria de 3 aeropuertos en Chile (Calama, Punta Arenas y La Serena)
y accionista mayoritaria del consorcio SCL, el que hasta el 30 de septiembre préximo
operara el aeropuerto AMB de Santiago. Sin perjuicio de todo lo anterior, expresa que la
sociedad se encuentra en una permanente busqueda de nuevos negocios, siendo esta



coyuntura un nuevo desafio que con seguridad se sabra enfrentar con éxito.
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Una vez concluida la exposicién de este punto de la citacién, el Sr. Vicente Bertrand
Donoso pregunta si existe alguna clausula u obligacién de no competencia por parte de la
sociedad a HSud, a lo que el Gerente General le informa que no existe ninguna restriccién
en tal sentido. De igual forma consulta qué porcentaje de los ingresos de la sociedad
representa el contrato de agenciamiento con CCNI, a lo cual el Gerente General le informa
que representa el 40% de los ingresos por agenciamiento, siendo el 60% restante los otros
negocios que desarrolla.

El Presidente hace presente que esta no es la primera crisis por la que pasa la sociedad, ya
que el afio 2000, con ocasién de las primeras licitaciones portuarias realizadas al amparo
de la Ley de Puertos, la sociedad no obtuvo ninguna concesién, lo que redujo drasticamente
su actividad de estiba en los puertos, la que en ese momento representaba su principal



fuente de ingresos, aproximadamente el 70%. No obstante ello, la sociedad tuvo la
capacidad de reinventarse y diversificarse de manera exitosa.

A continuacién el Sr. Bertrand sefiala que de acuerdo con la FECU de la sociedad al afio
2013, los ingresos provenientes del contrato de agenciamiento con CCNI representan
aproximadamente el 70% de los ingresos de la sociedad, a lo cual el Gerente General
responde que ello es parcialmente efectivo, ya que existen una serie de otros ingresos
asociados al agenciamiento general, que son actividades que se derivan de éste, las que
suman ingresos.

SEPTIMO: ASPECTOS RELACIONADOS CON EL TERMINO DEL CONTRATO DE

AGENCIAMIENTO CON LA SOCIEDAD COMPANIA CHILENA DE NAVEGACION
INTEROCEANICA S.A.

Sobre este particular, sefiala el Presidente que tal como fuera informado en su momento, el
afio 1997 CCNI y AGUNSA suscribieron un contrato de servicios agenciamiento, el cual se
encontraba vigente a la fecha de la oferta de compra efectuada por HSud, la cual
condiciono el cierre de la misma, entre otros aspectos, a su término. En consideracién a
ello, con fecha 2 de octubre de 2014, CCNI envié a AGUNSA una carta de notificacion de
término anticipado de dicho contrato, a contar del dia 31 de diciembre de 2014, 0 en aquella
otra fecha en que se haga efectiva la transaccién de venta de los activos de CCNI.

Al respecto el Gerente General indica, es necesario sefialar a los sefiores accionistas, que
HSud exigié a CCNI el término del contrato de agenciamiento con la sociedad, ya que dicha
compaiiia realiza por si misma las labores de agenciamiento, sin la necesidad de terceros.
Tal situacion es la que, entonces, llevo al Directorio de AGUNSA a adoptar las medidas de
mitigacion indicadas en el punto precedente, fruto de la pérdida del principal cliente de
servicios de agenciamiento.

Sefala que en consideracion a ello, ambas compafiias iniciaron conversaciones, a objeto
de resolver eventuales diferencias derivadas de la terminacion del contrato. Este establece
que tendra una vigencia inicial de 5 afios y se renovara automaticamente por periodos
iguales y sucesivos, a no ser que alguna de las partes exprese lo contrario por medio de
una notificacion escrita a la otra con al menos 1 afio de anticipacion a la fecha de su
expiracion. En caso de terminacién del mismo, CCNI quedé obligada al pago de una
indemnizacién, cuyo monto sera equivalente a un mes de remuneraciones por cada afio y
fraccion superior a 6 meses en que el contrato haya estado vigente, con un limite maximo
de 12 afios. Para estos efectos la remuneracién mensual sera el promedio de la totalidad de
las ultimas 12 remuneraciones recibidas por AGUNSA.

Indica que dado que el contrato estuvo vigente casi 18 afios, laindemnizacién que procede
pagar llega al limite maximo, por lo que bajo esa premisa se llega a la suma de
aproximadamente MM US$ 30.
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AGUNSA Eropa 743,220,903 1460,05 180613.99 926323,9%
AGUNBA Rdila . 492.807,15 8162,07 8982098 530.890,20
AGUNEA PERU 1.476.361,89 164282, 13 20790320 2.048.567,22
AGUNSA LAD MEXIOD 1.164 816,11 24149918 303.125,18 1.709.439.47
HARGLOBAL 1147.11378 163.428.63 107.590,42 141813283
AGURBA Miam 1778 45021 BISWEE| 237450537 6.236.485,13
AGUIBA Asle 5860.33473 271.001,74|  1870320,05 8.009.656,53
COLOMBIA 1453.91572 13333270 107.752.51 1.695.000,93
AGUNBA Argenting 236.77389 69.603,00 6.564,69 31294166
AGUNBA Brasi 1189.17784 B5.659.62 7.35429 1.282191,76
AGUNBA Venezuela 45.462.86 119.303,50 1277368 177.540,04
AGUEA Guatensls 109.180.73 12600,08 121.799.81
AGUNBA Panamd 85.246,26 2676,96 110.965.44 198.890,55
AGUNSA Costa Rica = 5200253 150.50 379649 55.949,63
Marpacifico : 115.800.77 1294 97 117.085,74
TOTAL 20.755.017,10 | 2.337.077,68 | 7.291.673,561 | 30.383.968,28
AAGUNSN

Expone a continuacién el Gerente que de igual forma, atendida la circunstancia que el
contrato se renovo por ultima vez el afio 2012, por un nuevo periodo de 5 afios, esto es,
hasta marzo de 2017, habiendo sido discutible si CCNI podia poner término al contrato
antes del proximo vencimiento, es que, en el mes de noviembre del afio pasado, y de
conformidad con el analisis realizado por el evaluador independiente propuesto por el
Comité de Directores de AGUNSA, Sr. Alejandro Garcia-Huidobro, determiné que CCNI
debia pagar por este concepto la suma de MM US$ 10,3. Esta circunstancia fue conocida
por el Directorio de la sociedad el dia 27 de noviembre de 2014, fecha en la que ademas se
envi6 un hecho esencial a la SVS informando al respecto. Para arribar a tal cifra se fijé una
tasa de descuento por el periodo remanente, considerando que se trata de un negocio
inserto en la industria naviera, la que conlleva un mayor grado de riesgo, de tal forma que el
descuento aplicado asciende a un 20%.

Expresa que tal como se indicé con anterioridad, estas cifras son aproximadas, pues se
obtienen en base al promedio de las remuneraciones de los ltimos meses y el plazo
remanente del periodo en curso.

VALORACION DE LA COMPENSACION POR
EL PERIODO REMANENTE DEL CONTRAT

| 2Ao2615 | Afc 2016 | Ado 31 |
6306

Re suttado s (TR 1061

Fuente: Informe Evaluador Independiente AEINEN
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Finaliza su exposicién sefialando que en linea con lo sefialado precedentemente, esta
previsto que CCNI y AGUNSA suscriban préximamente un contrato de transaccion vy
finiquito, conforme al cual se formalice el término del contrato de servicios de agenciamiento
ya sefialado, y que en el mismo se reflejen los montos a pagar, segln se informara. Al
respecto es necesario hacer presente que en dicho contrato, y segtn fuera acordado con
CCNI en su oportunidad, cuando se establecieron las bases para el término del contrato,
que AGUNSA se compromete a cubrir todos los costos asociados al término del contrato,
en especial en lo que dice relacién con el término de los contratos de agenciamiento
individuales suscritos por CCNI con sus agencias locales en cada pais en donde exista
alguna relacién contractual.

A continuacion el Presidente explica el contexto histérico en el que se dio la suscripcion del
contrato de agenciamiento, toda vez que todas las grandes compafiias navieras realizan
esta actividad por cuenta propia. Es asi como el afio 1997 existio interés de PO Nedlloyd
por adquirir CCNI, época en la cual no existia un contrato de agenciamiento firmado con
AGUNSA vy por tanto no existia ninguna indemnizacién pre establecida: de ahi que se
estimo prudente proteger a AGUNSA, garantizandole una indemnizacién como la que
quedo establecida en el contrato a que se ha hecho referencia previamente.

Resumen de |a operaciéon

Beneficios Agunsa

CCN!Término contrato 30.383.968
CCNiTéming Anticipado 10300 000
Compe rsaciones Hs 8.000.000
Total ingresos. 48.683.968
Ahorros {indemnizaciones y arriendos) 16 600.000
Total Beneficios 65.283.968
Resultados de Jo operacion

Tatal Ingresos 48.683.968
Costos Agunsa

Costo mobiiaric 1273061
Contingencia y otros pagos 4982 893
Total Costos 6.255.954
Total Resuitado 42.428.014
impuestos (Estimados | - 7.000.000
Resultado Total Operacién 354804

AGUNSN
Una vez finalizada su exposicion el Presidente ofrecié la palabra a los sefiores accionistas.

El Sr. Vicente Bertrand consulta quién negocié con HSiid en representacion de AGUNSA y
como se llegé a la suma de US$ 8 millones que sera pagada a esta tltima. Al respecto el
Presidente sefiala que una vez conocida la oferta, y dado que como se dijo
precedentemente, las grandes compafiias no contratan el agenciamiento, por lo que era
previsible que el contrato de agenciamiento con CCNI seria terminado, es que el Directorio
facult6 a la administracién para negociar con HStd, negociacion que fue conducida por el
Gerente General, quien estuvo incluso en Alemania, lo cual permiti6 obtener algunas
mejoras en la negociacion. Luego el Gerente General expresa que en primer lugar se partio
por el término del contrato de agenciamiento, que como se sabia era una regla del juego en
el contexto de la oferta recibida por CCNI. Asi la primera aproximacién fue que HSiid se
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hiciera cargo del personal y arriendos, lo que no fue facil, ya que sélo las oficinas ubicadas
en Espafia representan un costo de MM US$ 7,0, en circunstancias que s6lo con MM US$
2,0 se puede recrear lo mismo. Sin perjuicio de ello, el Directorio pidié a la administracion,
en funcién de que para HSud habria una situacién de rapida continuidad, que esta
reconociera esta circunstancia con el pago de una suma razonablemente equivalente, lo
que esta inicialmente rechazd, pero que finalmente permitié lograr un acuerdo que conlleva
el pago de MM USS 8,0.

No obstante lo anterior el Sr. Bertrand insiste en que se aclare la forma cémo se determino
tal suma, a lo que el Gerente General le indica que no se vendi6 un negocio, por lo que no
corresponde realizar una valoracion; lo que se negocio fue la circunstancia que permitié a

HSud aprovechar una mayor fluidez en la operacién del negocio de container line adquirido
a CCNL.

A continuacién el Sr. Bertrand consulta cémo se concilia lo que se vendié con la valoracién
realizada en su momento por Larrain Vial con ocasién de la fusién que se pretendi6 realizar
hace algunos meses de AGUNSA, ya que no coinciden las cifras. Al respecto el Gerente
General hace presente que no es posible extrapolar ambas circunstancias, ya que lo
expuesto en esta asamblea se enmarca en un contrato de agenciamiento al que se le pone
término en forma pura y simple y que hay que tener presente que no se vendié un negocio.
Al respecto el Sr. Bertrand indica que se tuvo que haber negociado de mejor forma y asi
haber obtenido una mayor compensacion.

El Presidente pide se deje constancia en el acta que se levante de esta asamblea acerca de
la opinién del Sr. Bertrand.

Luego pide la palabra el Sr. Franco Montalbetti, quien indica que como accionista y
ejecutivo, que conoce el negocio naviero, tiene perfecto conocimiento acerca de la forma
como opera la terminacién de los contratos de agenciamiento, la que basicamente se
resume en tres modalidades: no se paga ninguna indemnizacién; se paga segun se hubiere
convenido en el contrato respectivo; o, se paga lo que corresponda segun determine la ley
de cada pais. Por lo mismo, felicita a la administracién por el resultado de la negociacién, ya
que se obtuvo un buen resultado para la sociedad.

Acto seguido el Sr. Bertrand insiste en que lo obtenido es contrario a la valoracién contenida
en el informe de Larrain Vial, sefialado anteriormente, a lo cual el Sr. Montalbetti retruca
que como consecuencia de esta transaccion AGUNSA no queda limitada en seguir
desarrollando el negocio de agenciamiento.

OCTAVO: DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA.

El Presidente solicita a los sefiores accionistas designar a cuatro o cinco de los presentes
para que, a lo menos tres de ellos conjuntamente con el Presidente y el Secretario, firmen
el acta de la presente Junta, la que se entendera aprobada desde el momento de su firmay
desde esa fecha se podran llevar a efecto los acuerdos tomados en esta Asamblea, todo de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 72° de la Ley N°18.046 -

Para estos efectos fueron designados los sefiores Vicente Bertrand Donoso, Franco

Montalbetti Moltedo, Rodrigo Faura Soletic, Miguel Varas Boetsch y Beltran Urenda
Salamanca.
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Asimismo, se acordé tener por aprobada definitivamente el Acta de la presente Junta, una

vez que se encuentre firmada por el Presidente, el Secretario y a lo menos tres de los
accionistas designados para ello.

El Presidente junto con agradecer la asistencia de los sefiores accionistas y no existiendo
otro punto que tratar procedié a levantar la Asamblea a las 13:12 horas.

CERTIFICADO

Certifico que el Acta precedente corresponde a lo tratado y acordado en la Décima Junta
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad Agencias Universales S.A., celebrada el dia 13
de marzo de 2015.

Luis Mancilla Pérez
Gerente General

Valparaiso, 23 de Marzo de 2015.
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